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фессиональная деформация» с разных авторских позиций. Определяется про-

блема изучения психологических условий предупреждения профессиональной де-

формации через призму внутренних и внешних факторов как психологического 

показателя в профессиональной деятельности судей. Представлена попытка 

обосновать, что при разработке программы предупреждается риск искажения 

личности. 
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Проблема влияние профессиональной деятельности на формирование со-

знания так и на личность в целом обсуждается остро на современном этапе.  Еще 

в начале XX века Питиримом Сорокиным этот феномен обозначен как «профес-

сиональная деформация» [1, с. 56]. Анализ положений о профессиональной де-

формации Е.И. Рогова, А.К. Марковой, Э.Ф. Зеер, С.А. Дружилова позволяют 

формулировать, как когнитивное искажение, психологическая дезориентация 

личности, формирующаяся из-за постоянного давления внешних и внутренних 

факторов профессиональной деятельности и приводящая к формированию спе-

цифически-профессионального типа личности [2, с. 31]. Э.Ф. Зеер, С.А. Дружи-

лов обозначили негативные изменения в профессиональной деятельности как 
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«профессиональные деструкции» [2, с. 23]. С.А. Дружилов подчеркивал, что 

профессиональная деформация как «искажение» психологических моделей про-

фессии и деятельности, либо их деструктивное построение рассматриваются как 

проявления дезадаптации специалиста [1, с. 23]. Г.Д. Трунов отмечал, что фено-

мен профессиональной деформации определяет как проникновение «Я-профес-

сионального» в «Я-человеческое», «при профессиональной деформации воздей-

ствие профессиональных рамок и установок не ограничивается исключительно 

профессиональной сферой» [7, с. 87]. По мнению Р.М. Грановской «профессио-

нальная роль многогранно влияет на личность, предъявляя к человеку опреде-

ленные требования, она тем самым преобразует весь его облик. Ежедневное, на 

протяжении многих лет, решение типовых задач совершенствует не только про-

фессиональные знания, но формирует и профессиональные привычки, определяя 

стиль мышления и стиль общения» [7, с. 115]. 

Таким образом, можно сказать, что профессиональная деформация лично-

сти – это изменение сложившейся структуры личности, негативно сказываю-

щейся на продуктивности труда и взаимодействии с другими участниками этого 

процесса. 

Анализ подходов к пониманию «профессиональной деформации» позволяет 

применить к характеристике работников исполнительной власти, а именно су-

дей: деятельность протекает зачастую в напряженных условиях и связана с реа-

лизацией властных полномочий от имени государства. 

В исследованиях В.М. Богданова прослеживается, что в деятельности судей 

«противоречивым образом сочетаются неопределенность и сверхнормативность. 

Работа в таких условиях, как стойкая эмоциональная напряженность нередко 

приводят к профессиональным заболеваниям, специфическим проявлениям 

«профессиональной деформации» [7, с. 98]. Развитию этому способствуют сле-

дующие факторы, обусловленные спецификой работы, а именно: нормативный 

характер деятельности, властные полномочия, психические перегрузки, особен-

ности организации деятельности, повышенная ответственность, особый объект 
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профессиональной деятельности. В своих частных исследованиях А.Ю. Пана-

сюк подчеркивал феномен «обвинительного уклона», поскольку профессиональ-

ное поведение опытного специалиста во многом стереотипно (знакомые опера-

ции осуществляются «механически», «автоматически»), оно в большей степени 

подсознанием [4, с. 60]. Интересный момент отмечал Д.А. Хван, что «синдром 

собственной непогрешимости» при решении профессиональных вопросов явля-

ется ярким проявлением профессиональной деформации, как «психическая со-

ставляющая явления заключается в повышенной самооценке, уверенности в без-

ошибочности своих мнений, взглядов и поступков, а иногда и в некритическом 

отношении к противозаконным действиям» [8, с. 97]. Психическая составляю-

щая данного явления профессиональной деформации заключается в повышен-

ной самооценке, уверенности в безошибочности своих мнений, взглядов и по-

ступков, а иногда и в некритическом отношении к противозаконным действиям. 

При этом деятельность судьи предполагает вхождение в контакт с обвиняемым, 

общение с ним в уважительной манере, соблюдение презумпции невиновности. 

Как отмечала А.К. Маркова развитию «профессиональной деформации» у работ-

ников исполнительной власти способствуют как факторы, связанные с личност-

ными особенностями, так и социально-психологические [3, с. 245]. К професси-

ональной деятельности в условиях стойкой эмоциональной напряженности необ-

ходимо быть подготовленным, в том числе и психологически. Основная работа 

по преодолению должна учитывать причины и условия возникновения данного 

явления. И на основе этого строиться политика преодоления профессиональной 

деформации. Условия профессиональной деятельности, обеспечивающие преду-

преждение негативной деформации личности и поведения, в каждой профессии 

свои. Они способствуют наиболее оптимальному самопроявлению специалиста 

в профессиональной деятельности, сохраняя его нормальную эмоционально-во-

левую устойчивость [3, с. 245]. 

На современном этапе анализируются различные методологические под-

ходы к психологическим условиям предупреждения «профессиональной дефор-
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мации» работников исполнительной власти, которые предлагают «уметь об-

щаться с разными социальными типами людей, а также выходить из сложных 

жизненных ситуаций и неурядиц,...повышать уровень профессиональной компе-

тенции и профессионального мастерства» [9, с. 45]. В.В. Романов считает, что 

необходимо «использовать естественные защитные механизмы своей психики, 

владеть приемами нейтрализации ситуативной усталости, снятия психического 

напряжения (релаксации), правильный режим труда, уметь разумно вести себя в 

стрессогенных ситуациях, уметь своевременно пользоваться легкодоступными 

приемами и средствами снятия психической напряженности [5, с. 349]. Л.А. Ска-

белина в своих исследованиях предлагает следующие варианты психологиче-

ских условий предупреждения и профессиональной реабилитации: во-первых 

психологическое просвещение, через которое на ранних стадиях можно заметить 

и приостановить дальнейшее развитие. Следующее условие – это психологиче-

ская диагностика, с помощью которой можно разработать индивидуальный 

маршрут реабилитации. И как основное выделяет индивидуальное консультиро-

вание, которое «поможет установить стадию эмоционального выгорания, выра-

ботать индивидуальную стратегию его преодоления». Отдельно выделяет тре-

нинги профессионального и личностного роста, а именно возможности для раз-

решения разных психологических проблем и ситуаций [6, с. 26]. 

Теоретический анализ показал, что следствием развития профессиональных 

деформаций становятся также и судебные ошибки, упрощение процедуры разби-

рательства, провоцирующее поведение судей. В практическом смысле составле-

ние портрета профессиональных деформаций позволит формировать программу 

развития профессионала таким образом, чтобы совершенствовать сильные сто-

роны личности судьи и компенсировать слабые, не допуская ее искажения. Од-

нако можно сказать, что теоретическая база вопроса психологических условий 

предупреждения «профессиональной деформации» работников исполнительной 

власти, а именно судей, недостаточно изучена, сводится к общим трактовкам 

профессиональной деформации работников правоохранительных органов. 
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