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Важнейшим фактором современной экономики является человеческий ин-

теллект и знания. В веке автоматизации и появления новых технологий само про-

изводство обходится относительно дешево, в то время как все больше средств 

расходуется на поиск и обработку информации, создание новых идей. Таким об-

разом, выделяется человеческий капитал как труд не физический, а интеллекту-

альный. Способность активно применять знания становится основным экономи-

ческим преимуществом, влияющим на успешность развития организации. 

Ценными заслугами в истории развития менеджмента являются за-

слуги П.А. Столыпина. По его мнению, функция управления заключалась в сле-

дующем: «Сначала успокоение, а потом реформы». Именно ему обязана история 

развития теории менеджмента. После Октябрьской революции необходимо было 

усовершенствовать систему управления общественностью [1, с. 121]. Главные 

принципы усовершенствования: демократический централизм, единство руково-

дителей в политике и хозяйстве, ведение хозяйства по плану, стимулирование 

труда материальным поощрением, ответственность, экономичность и эффектив-

ность. 
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Современный менеджмент – это неотъемлемая часть бизнеса, которая зани-

мает не последнее место в экономическом развитии страны. 

Менеджмент – это особый вид профессиональной деятельности человека, 

который направлен на достижение поставленных целей [5, с. 145]. Перед мене-

джером стоят определенные задачи, которые он обязан выполнять. Во-первых, 

внедрять и разрабатывать более совершенные формы бизнеса в практику, при 

этом осваивать новые сферы и отрасли. Во-вторых, добиваться максимизации 

прибыли в рыночных условиях. В-третьих, идти на риск в разумных пределах и 

быть способным нейтрализовать его воздействие. В-четвертых, внедрять теоре-

тические разработки зарубежной и отечественной науки. В-пятых, уметь преодо-

левать кризисные явления в процессе деятельности организации [6, с. 284]. 

Сегодня наблюдается нестабильное состояние менеджмента в России. Од-

ной из проблем являются низкое качество менеджмента, а также отсутствие вы-

сококвалифицированных специалистов в сфере управления. Поэтому в совре-

менных условиях для России особо важно уделить особое внимание фундамен-

тальной подготовке и переподготовке кадров. И что самое главное, изменить 

укоренившуюся тенденцию пренебрежительного отношения к обучению в це-

лом. 

В то же время на современном этапе отмечена низкая культура российского 

менеджмента. Отечественные управленцы боятся кардинальных изменений, по-

скольку боятся потерять прибыль, а двигаться постепенно у них не хватает либо 

возможностей, либо терпения. К тому же руководство в большей степени заин-

тересовано в совершенствовании производственной стороны деятельности пред-

приятия, нежели в улучшении подходов к управлению сотрудниками. 

Другой актуальной проблемой для российской экономики является отстава-

ние страны по уровню жизни от развитых стран. Средняя зарплата россиян со-

ставляет лишь 10–20% ее величины в зарубежных странах. Такое же соотноше-

ние наблюдается по показателю производительности труда [7, с. 193]. Чтобы уве-

личить и поддержать высокую производительность, необходимо мотивировать 

сотрудников, давать им стимул работать более эффективно на благо компании, 
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побуждая всех сотрудников организации к результативной деятельности для до-

стижения ее целей, отраженных в плане [3, с. 11]. Для этого следует определить 

жесткую зависимость повышения заработной платы от результатов труда. Важно 

ставить перед сотрудником цели как краткосрочные, так и долгосрочные. Спра-

вился с заданием – получил вознаграждение, не выполнил в срок или некаче-

ственно – лишился премии. 

Наиболее критичной проблемой, надежно закрепившейся в российских ор-

ганизациях, является бюрократия. Проблема развития российской экономики за-

ключается в отсутствии механизмов защиты организаций от внутренней бюро-

кратии, которая подавляет любые попытки ее критики. Наличие бюрократии – 

это один из первых и самых точных признаков низкой эффективности ее руко-

водства и быстрой потери организацией конкурентоспособности, поэтому в ор-

ганизации необходимо создать условия, исключающих ее возникновение [2]. 

Не меньшим барьером является и то, что среди типичных российских руко-

водителей распространенным является исключение обучения и самообучения из 

своих функций. Упорное нежелание непрерывно совершенствоваться граничит с 

пренебрежением к новым знаниям. В то время как во всем мире и менеджер низ-

шего звена, и президент компании в равной степени считают своей важнейшей 

обязанностью непрерывное самообучение [4]. 

К сожалению, в российских условиях слабо распространены системы выяв-

ления талантливых лидеров, а бюрократизация подбора и распределения кадров 

препятствует их появлению в организациях. 

Для решения проблем современного менеджмента можно принять следую-

щие меры: 

1) минимальное участие государства в экономике, так как любые предприя-

тия с участием государства, это потенциальный очаг коррупции; 

2) совершенствование организации деятельности по размещению государ-

ственных заказов; 
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3) во главе организации должен стоять достойный и уважаемый сотрудни-

ками руководитель, способный собственным примером побудить подчиненных 

к достижению поставленных в плане целей; 

4) следует уделить особое внимание обучению и переобучению персонала, 

а также привить желание к постоянному повышению квалификации каждого со-

трудника для умения свободно ориентироваться в проблемах рынка; 

5) утвердить систему поощрения и мотивации, прямо зависящую от резуль-

татов работы сотрудников; 

6) умение делегировать полномочия – способность высококвалифицирован-

ного руководителя. Поэтому для руководителя важно правильно определить за-

дачу и назначить ответственных сотрудников за исполнение, поскольку от гра-

мотных действий руководителя зависит успех всей организации. 

Несмотря на ряд проблем, с которыми сталкивается современный менедж-

мент, есть и светлые перспективы развития. 

Российскому менеджменту характерна эластичность, подвижность, приспо-

собляемость, отчего его формирование возникает с конкретного предприятия. 

Формирование менеджмента должно полагаться на персональные способ-

ности каждого индивида, его стремление к развитию и улучшению своих навы-

ков. Также необходимо учесть и деловые качества, а именно упорство, целе-

устремленность, находчивость и способность анализировать новую информа-

цию. 

Мир не стоит на месте, он постоянно изменяется, вместе с ним совершен-

ствуются наши взгляды и убеждения. В связи с этим возникают новые доработки, 

принципы и теории, которые ничуть не хуже уже существующих. 

Особенность современного российского менеджмента, заключается в боль-

шом интеллектуальном потенциале руководителей, наличие большого опыта 

управления и владение высокими технологиями. Но отечественный менеджмент 

в наше время находится в состоянии количественного роста, а качественные ре-

зультаты его мало интересуют. 
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В заключение можно вспомнить проверенную временем истину «именно на 

управленцах всех уровней лежит задача сделать все возможное для создания под-

ходящего варианта будущего и не дать втянуть себя в водоворот неудач». Совре-

менный мир разнообразен и зависит от массы факторов, но данный тезис должен 

стать путеводным для тех, кто берет на себя ответственность за руководство 

нашим хозяйством. 
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