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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ДИСКРИМИНАЦИОННЫХ МЕР 

В ПРОМЫШЛЕННОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ РФ 

Аннотация: промышленный сектор России является системообразующим 

не только с точки зрения бюджетной политики, но и с точки зрения развития 

научно-технического прогресса, так как в нем сосредоточены инновационные и 

научные разработки, способствующие вывести российскую промышленность 

на более высокий конкурентный уровень. В условиях нестабильной экономики и 

постоянного введения санкционных мер правительством разрабатываются и 

принимаются дискриминационные меры, направленные на стабилизацию ра-

боты отрасли и обеспечение экономической безопасности. В статье предпри-

нята попытка охарактеризовать основные дискриминационные меры, принима-

емые в промышленном секторе. 
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меры, экономическая безопасность, научно-технический прогресс, санкции. 

Одним из важнейших ориентиров в обеспечении экономической безопасно-

сти без исключения любого государства является развитие системных отраслей, 

к которым относится и промышленность. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.31483/r-98462&domain=pdf&date_stamp=2021-05-25


Издательский дом «Среда» 
 

2     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Дискриминационные меры, введенные группой развитых стран к россий-

ской экономике, равно как и ответные меры, принятые к ним со стороны Рос-

сии, длятся начиная с 2014 года [1]. Совокупные потери от финансовых санкций 

нарастающим итогом начиная с 2014 года специалисты оценили в 2,4% ВВП до 

2020 г., хотя они и заметно уступают потерям от падения нефтяных цен, кото-

рые составили в среднем 8,5 п.п. суммарного роста за 2014–2020 гг. 

Протекционистская защита внутреннего промышленного рынка от наибо-

лее конкурентоспособных поставщиков направлена не столько на нанесение 

ущерба экономикам стран-контрагентов, сколько на получение выгод за счет 

расширения национального производства. Равным образом эмбарго на поставки 

определенных технологий и ограничения доступа для крупнейших российских 

корпораций к финансовому рынку ослабили позицию промышленного сектора 

российской экономики и ограничили потенциал роста в целом. При всей специ-

фичности причин, вызвавших установления дискриминационных мер для рос-

сийской экономики, протекающие события находятся в русле общей тенденции 

к усилению протекционистских мер со стороны развитых стран в противовес ли-

берализации, лежащей в основе формирования глобальной экономики. 

Снижение инвестиций в определенной степени обусловлено ограничением 

доступа российских корпораций к мировому финансовому рынку, с другой сто-

роны, это объясняется спадом экономики, вызванным падением нефтяных цен, 

экспортных поступлений и приспособлением экономики к новому курсу и новым 

источникам поступлений в бюджет. 

Особое значение имеет 2020 год, так как к вводимым санкциям прибавилось 

влияние пандемии коронавируса на развитие промышленного сектора. 

В промышленности в 2020 году начиная с 2013 года самый глубокий спад 

произошел в отраслях, связанных с инвестиционным циклом: металлургическое 

производство упало на 8,7%; производство машин и оборудования – на 7,7; про-

изводство электро-, электронного и оптического оборудования – на 8,8; произ-

водство транспортных средств и оборудования – на 11,2%. 
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Чтобы не допустить провальной экономики промышленного сектора, на 

уровне Правительства были введены дискриминационные меры, затрагивающие 

внешнюю торговлю товарами и вводимые исходя из национальных интересов 

(см. рис. 1). 

 

Рис. 1. Дискриминационные меры, предпринятые Правительством РФ 

в промышленном секторе [2] 

В промышленном секторе это ограничение доступа к иностранным финансовым 
ресурсам и современным технологиям

Правительством в 2020 году было принято решение по организации отсрочки 
взыскания налоговых платежей и социальных взносов в промышленности.  Банк 

России предоставил банкам возможность работать с заемщиками 
в промышленности (кредитовать или реструктурировать кредиты) без ухудшения 

оценок их финансового положения. Со своей стороны Правительство будет 
предоставлять государственные гарантии в целях реструктуризации 

и пролонгации кредитов. Эти меры позволят реструктурировать и пролонгировать 
кредиты, чтобы долговая нагрузка не стала фактором снижения стабильности 

компаний отрасли

Правительство также приняло решение об изменении подхода к государственным 
контрактам по поставщикам, попавшим под негативное влияние сложившейся 

ситуации, в целях неприменения штрафных санкций. Подобный подход 
использован и в отношении штрафных санкций при несоблюдении 

мер валютного контроля для несырьевого экспорта

Одной из ключевых задач в текущей ситуации является обеспечение стабильной 
работы промышленной отрасли. Правительство готово реализовать 

дополнительные меры поддержки в целях обеспечения достаточных запасов 
социально значимой продукции, в том числе предоставление краткосрочных 

льготных кредитов на пополнение оборотных средств. Также принято решение 
об обнулении импортных пошлин и расширении практики использования 
таможней «зеленого коридора» по отдельным видам социально значимых 

товаров. Государственным компаниям рекомендуется учитывать временный 
характер сложившейся ситуации при принятии решений по операционным 

и инвестиционным расходам
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Работа по выявлению и устранению ограничений в торговой политике зару-

бежных стран, препятствующих доступу российской продукции, осуществляется 

Департаментом развития и регулирования внешнеэкономической деятельности 

Минэкономразвития России по следующим направлениям (рис. 2). 

 

Рис. 2. Работа по выявлению и устранению ограничений в торговой политике 

зарубежных стран [3] 

В международной торговле для защиты экономических интересов нацио-

нальных производителей применяются следующие виды мер (рис. 3). 

профилактика и предотвращение 
установления необоснованных торговых 
барьеров на пути конкурентоспособного 
российского экспорта, включая работу 

по пересмотру действующих 
антидемпинговых мер и либерализации 
иных барьеров в торговле со стороны 

торговых партнеров Российской 
Федерации;

устранение дискриминационного 
подхода в отношении российских 
компаний на зарубежных рынках 

(включая решение проблемы признания 
рыночного статуса российской 

экономики и дискриминационного 
установления антидемпинговых, 
компенсационных и специальных 

защитных мер);

защита российских интересов с 
торговыми партнерами на двустороннем 

и многостороннем уровнях;

поддержка средних и малых 
предприятий-экспортеров;

подготовка единой переговорной 
позиции Российской Федерации по 

обеспечению благоприятных условий 
для субъектов предпринимательской 

деятельности за рубежом, в том числе 
среднего и малого бизнеса включая 

регулярные консультации с 
заинтересованными ведомствами и 

российскими компаниями;

методическое, организационное и 
экспертное содействие российским 
производителям и экспортерам при 

выявлении торговых барьеров, включая 
меры торговой защиты;

разъяснительная работа с российскими 
производителями и экспортерами по 

повышению их знаний в 
многосторонних торговых 

договоренностях.

формирование договорно-правовой 
базы интеграционных объединений с 
участием Российской Федерации, в 
частности Союзного Государства, 

Таможенного союза, ЕврАзЭС и СНГ, с 
точки зрения обеспечения наших 
торгово-политических интересов, 
включая вопросы благоприятного 

доступа российских товаров.
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Рис. 3. Меры для защиты экономических интересов 

национальных производителей [4] 

Департаментом развития и регулирования внешнеэкономической деятель-

ности Минэкономразвития России составлен реестр расследований, а также мер 

защиты внутреннего рынка, применяемых третьими странами против РФ. Так, 

например, Великобритания ввела ограничительные меры по отдельным видам 

холоднокатаного проката (7226 ТН ВЭД ЕАЭС). Введены антидемпинговые по-

шлины для российских компаний – производителей ПАО «Северсталь» (34,7%), 

АО «ММК» (18,7%) и пр.36,1%. Евросоюз ввел антидемпинговые меры на нит-

рат аммония для АО «Первоуральского трубного завода» пошлина составил – 

24,1%. 

2 февраля 2019 года Евросоюз ввел окончательную защитную меру в отно-

шении стальной продукции в виде тарифных квот. 

В соответствии с уведомлением Министерства торговли США с 7 апреля 

2021 г. введена сроком на 5 лет компенсационная мера в отношении фосфорных 

удобрений, происходящих из Российской Федерации, в следующих размерах: 

для ООО «Промышленная группа «Фосфорит» – 47,05%; для АО «Апатит»- 

9,19%; для остальных российских компаний – 17,20%. 

По итогам введения санкций и ограничений другими странами против Рос-

сии Министерство осуществляет деятельность по выявлению, обобщению, 

предотвращению и устранению ограничений, запретов или дискриминации экс-

порта российских товаров, услуг и инвестиций. 

В качестве защитных мер от импорта в промышленности в последние годы 

широко распространенной стала практика проведения девальвации собственной 

валюты. 

- специальные защитные 
меры (в связи с возросшим 
импортом на таможенную 
территорию государства 

и/или объединения 
государств);

- антидемпинговые меры (в 
связи с демпинговым 

импортом на таможенную 
территорию государства 

и/или объединения 
государств);

- компенсационные меры (в 
связи с субсидируемым 

импортом на таможенную 
территорию государства 

и/или объединения 
государств).
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В результате проведенного исследования можно констатировать, что в про-

мышленном секторе произошли кардинальные изменения от влияния коронави-

руса, сокращены объемы производства. Прогнозы дальнейшего развития от-

расли неоднозначны. На данный момент рынок застыл, что приводит к дефициту 

в отрасли. Ожидается, что этот процесс будет происходить и в первой половине 

в 2021 г. При этом главные риски связаны с введением санкций США и COVID-

19 (ожидается третья волна). 

В заключение можно сделать вывод, что воздействие вновь вводимых санк-

ций и ограничений в промышленной отрасли определяется не только формально 

установленными мерами, но и неопределенностью и увеличивающимися рис-

ками для инвестиций и совместных проектов. 
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