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Аннотация: в статье автором рассмотрены место и роль региональных 

банков в финансовой системе России. Проанализированы сильные и слабые 

стороны региональных банков. Кроме того, рассмотрена структура регио-

нальной банковской системы. Автором предложены направления развития ре-

гиональной банковской системы, которые будут способствовать не только 

развитию финансовой системы региона, но и развитию финансовой системы 

всей страны в целом. 
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Система объединяет в одно целое определенные элементы, которые, взаи-

модействуя между собой образуют определенную цельность тем самым прино-

ся тот или иной определенный эффект. 

Финансовая система России представляет собой совокупность основных 

финансово-правовых институтов государства, которые призваны для выполне-

ния определенных функций, способствуя мобилизации денежных средств в со-

ответствующих бюджетах, а также направлены на осуществление законного и 

рационального расходования денежных средств в интересах государства и об-

щества. 

В качестве элементов финансовой системы выступают те или инфе финан-

сово-правовые институты, которые обладают материальным содержанием. 

Каждый из указанных институтов обладает соответствующими правовыми и 

экономическими свойствами, а некоторые обладают еще и политическими 

свойствами. 
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Все элементы финансовой системы Российской Федерации представлены 

на рисунке 1. 

 

Рис. 1. Элементы финансовой системы Российской Федерации [1] 

 

Каждый из представленных институтов финансовой системы России мо-

жет быть рассмотрен как самостоятельная система, которая выполняет либо 

функцию фонда денежных средств, либо функцию метода, который направлен 

на обеспечение нормального функционирования всей финансовой системы гос-

ударства. 

Банковская система является совокупностью разнообразных видов банков, 

которые существуют в стране. В соответствии с законом «О банках и банков-

ской деятельности» [2]и законом «О Центральном банке Российской Федера-

ции» [3], банковская система России состоит из двух уровней, на первом из ко-

торых находится Центральный банк Российской Федерации (далее – ЦБ РФ), а 

на втором – коммерческие банки, которые осуществляют определенные бан-

ковские операции, а также филиалы и представительства иностранных банков. 

ЦБ РФ выступает в качестве властного органа с одной стороны, осуществ-

ляя от лица государства экономическую политику при помощи свойственных 

ему методов и инструментов, а также в качестве обычного субъекта коммерче-

ской деятельности с другой стороны. 
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В качестве властного органа ЦБ РФ выстраивает определенные отношения 

с коммерческими банками и осуществляет деятельность в области контроля и 

надзора. Кроме того, он устанавливает правила совершения кредитными орга-

низациями банковских операций, правила ведения бухгалтерского учета, а так-

же осуществляет деятельность в области лицензирования коммерческих банков. 

Основная цель надзорной деятельности заключается в осуществлении дея-

тельности, которая направлена на поддержание стабильной работы всей бан-

ковской системы в интересах кредиторов и вкладчиков. 

Отметим, что именно банковская система представляет собой главное зве-

но финансово-кредитной системы государства по причине того, что именно на 

нее ложится нагрузка по осуществлению кредитно-финансового обслуживания 

государства. 

В основе банковской системы лежат взаимоотношения между банками, ко-

торые выстроены по вертикали и по горизонтали (рис. 2). 

 

Рис. 2. Взаимоотношения между банками в банковской системе [4] 

 

Для обеспечения устойчивости и конкурентоспособности финансовой си-

стемы России необходимо обеспечение нескольких условий: сочетание дея-

тельности крупных банков и региональных банков. При этом, региональные 

банки обладают значительными преимуществами, на которые они могут опи-
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раться в процессе своего развития. К таким преимуществам относятся гибкость, 

оперативность и индивидуальность. 

Региональными банками являются банки, которые имеют центральный 

офис в том или ином регионе страны. Кроме того, еще одной отличительной 

чертой регионального банка является ограниченный регион, в котором он осу-

ществляет свою деятельность. Как правило, региональные банки являются мел-

кими. 

Региональные банковские системы включают в себя следующие составные 

части (рис. 3). 

 

Рис. 3. Структура региональной банковской системы [5] 

 

При этом, нельзя утверждать, что региональные банки обладают важной 

ролью в финансовой системе России. Тем не менее, они являются важным зве-

ном банковской системы, а их основным преимуществом является близость к 

региональной экономике, лучшая осведомленность о репутации того или иного 

хозяйствующего субъекта, налаженные связи с региональной администрацией и 

достаточно гибкие схемы работы с клиентами. 

Кроме того, региональные банки наиболее реалистично оценивают теку-

щую экономическую ситуацию и ее будущие перспективы развития, работают с 

разнообразными категориям клиентов и знают их реальные возможности и 

проблемы. 
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Роль региональных банков в развитии финансовой системы региона 

огромна. Именно на региональные банки возлагается обязанность в области 

обеспечения экономики региона не только инвестиционными ресурсами и де-

нежными средствами, которые заемщики используют с целью покрыть кассо-

вые разрывы. 

Клиенты региональных банков достаточно хорошо знают все их положи-

тельные и отрицательные стороны, а те, в свою очередь, могут предложить сво-

им клиентам гибкий индивидуальный подход к каждому из них. 

Кроме того, региональные банки, в отличие от крупных федеральных бан-

ков, готовы выдавать кредиты малому и среднему бизнесу, чье финансовое по-

ложение временно является нестабильным. Помимо этого, именно региональ-

ные банки принимают активное участие в региональных программах в области 

льготного кредитования, а также в региональных социальных программах [6]. 

Региональные банки обладают значительными перспективами своего раз-

вития несмотря на то, что объем их ресурсов, которые можно использовать для 

кредитования, ограничивается объемом привлеченных вкладов. При этом, ре-

гиональные банки не могут похвастаться дешевыми деньгами, в отличие от 

крупных банков, а создание принципиально нового продукта, который смог бы 

заинтересовать клиентов, в настоящее время является достаточно сложным. 

Именно по указанным причинам единственным путем борьбы за клиента у 

региональных банков остается сегментация клиентской аудитории по социаль-

ному, профессиональному и географическому признакам, иными словами, ре-

гиональные банки ориентируются на определенную группу клиентов, которых 

обрабатывают по максимуму, по возможности, закладывая расходы в себестои-

мость собственных продуктов. 

На основе всего сказанного можно сделать вывод о том, что дальнейшее 

развитие региональной банковской системы должно быть основано на следую-

щих принципах: оперативность и гибкость принятия решений; эффективный 

менеджмент; гибкость предлагаемой линейки банковских продуктов, расшире-

ние филиальной сети; развитие уже имеющихся связей в регионе и т. д. Именно 
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это будет способствовать дальнейшему эффективному развитию не только ре-

гиональной финансовой системы, но и развитию финансовой системы страны. 
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