(@)Y | Publishing house "'Sreda"

Manvyeea Enena Anexcanopoena

CTapLIMil IpenoaBaTeb
OI'BOY BO «IlerepOyprckuil rocy1apcTBEHHbI YHUBEPCUTET
nyTel coob1eHus umneparopa Anekcaazapa »

r. Cankr-IlerepOypr

BHYTPEHHU KOHTPOJIb U BHYTPEHHUM AYJIUT KAK OCHOBA
BJAT'OCOCTOAHUSA SJKOHOMUNYECKOI'O CYBBEKTA

AHHOmMayua: 6 cmamve paccmampusaiomcs CUCeMbvl 6HYMPEHHe20 KOHMPOJis
U 6HympeHnHe20 ayouma. Ananuzupyemcsi poib Kaxcoou u3 cucmem 6 cucmeme
YNpasieHus X03aUcmayoue2o cyovekma.

Kniouegvle cnoea: snympennuti KOHmpoab, 6HYMpeHHUull ayoum, Qaxkmol Xo35ii-

CMBEeHHOU HCUZHU, DIKOHOMUHYECKAA bezonactocme.

B mporecce ocyliecTBiIeHUsT XO3SIICTBEHHOM JEATEbHOCTU KaXK/1asi OpraHu3a-
[MS CTAJIKUBAETCS KaK C BHEIIHWMM, TaK U C BHYTPEHHUMH YIrpO3aMH, KOTOPBIE OKa-
3BIBAIOT BIUSHHUE HA PE3YJbTaThl €€ AesATeIbHOCTU. [l03TOMY 11 yCIIENTHOTO pa3BU-
THS YKOHOMHYECKOTO0 CyOBheKTa HEOOXOJIMMO OPraHHU30BaTh CHUCTEMY BHYTPEHHETO
KOHTPOJSI U BHYTpEHHEro ayauTta. [[oCKOJIbKY MOCTOSIHHO MEHSETCS KOHBIOHKTYpa
SKOHOMMKH UM BHEIIIHSIS cpefia, He00Xouma Takasi CucTeMa KOHTPOJIsA, KoTopast obec-
MIEYUT BBISIBIICHUE UCKAXXEHUI U OTKJIOHEHUH OT MPaBUJI, a TAKXKE MPEAOTBPATUT MO-
SIBJICHUE OIIMOOK.

B coorBerctBun ¢ ®dexnepanbHbiM 3akoHOM Ne4(2-D3, Bce 3KOHOMHUYECKHE
CyOBEKTHI 00513aHBI OPTAaHU30BATh U OCYIIECTBIISITH BHYTPEHHUI KOHTPOJIb COBEpIIIa-
eMbIX (PAKTOB XO3SIMCTBEHHOW XM3HU. B MOMOIIb PyKOBOIUTEISIM SKOHOMHYECKUX
cyorektoB MunuctepctBo ®unancoB Poccuiickoit deneparuu omyO0aMKoBago J10-

KYMEHT, B KOTOPOM OIPEIESIIAIIO 1IeTh BEICHHsI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS (pUCYHOK 1)

[1].
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HCJIB BCACHHU BHYTPCHHCTO KOHTPOJIA - IOJTYYCHUC I[OCTElTO‘-IHOfI

YBEPEHHOCTH B TOM, YTO SKOHOMHUYECKUI CyOBEKT 00ECIIEUNBALT:

3¢ (HEKTUBHOCTD U Y
PE3YIBTaTUBHOCTH CBOECH
AL B TN JIOCTOBEPHOCTb U IPUMEHUMOIO
e T CBOEBPEMEHHOCT 3aKOHOJATEIbCTBA, B TOM
e R 6}’XF3JITCPCKOI/I _ | 4mce mpu coBepLICHHH
OTIEPAIHOHHBIX (¢punancoBoit) u MHOW | (aKTOB XO3STUCTBEHHOU
e OTYETHOCTH KU3HU U BEICHUU
COXPaHHOCTb AKTHBOB LRI ORI e

Puc.1. Ilenb BHYTpEeHHET0 KOHTPOJIS

BHyTpeHHUI KOHTPOJIb SBISIETCS BaXKHOM COCTABIIIOLIEN B JIEATEIBHOCTH JIIO-
00ro npeAnpusATUs, MOCKOJIbKY OH 00€CIIEYMBAET CUCTEMY YIIPaBJICHUS UHPOpMAIH-
eil, HeoOxoMuMOM ISl PUHATHS dPPEKTUBHBIX YNPaABICHUECKUX perieHuil. B pe-
3yJlbTaTe€ BHYTPEHHUH KOHTPOJIb CTAHOBUTCS AEHCTBEHHBIM CPEICTBOM B CTaOMIM3a-
I[M YKOHOMUKH OT/ICIIBHO B3SITOTO XO3SHCTBYIOIIET0 cyObhekTa [4].

K npouenype npoBeneHuss BHyTPEHHETO KOHTPOJIS MPEABSIBISIOTCS CIEIYIOLINE
TpeOoBaHUs: 0053aTE€IbHOCTh, HEMPEPBHIBHOCTh U MEPUOAUYHOCTb, 3((HEKTUBHOCTS,
paIMOHAILHOCTh, TOKYMEHTHPOBAHUE M HAJC)KHOCTh BHYTPEHHETO KOHTpOJIA [4].

3akoHomaTenbcTBO Poccuiickoit denepanu npeaycMaTpuBacT TOJIBKO CO3/a-
HUE CUCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTpoussl. HO HeManoBaXHyIO pojib B Pa3BUTHH dKOHO-
MHUYECKOTO CyObEKTa UTpaeT U BHYTPEHHHM ayAUT, KOTOPBIA OIICHUBAET COOIIOICHIE
(UHAHCOBO TMOJIMTUKA SKOHOMMYECKOTO cyObekTa. llenb BHyTpeHHero ayaumra —
OLICHKa cOOItoIcHUs] (DMHAHCOBOM TMOJIUTHUKUA 3KOHOMHUYECKOTO CYOBEKTa, a TaKXKe
MPUMEHSIEMBIX CPEJCTB KOHTPOJs. BHyTpeHHu#t ayaut npegocraBisieT 00bEKTUBHBIC
Y HE3aBUCUMBIE JaHHbIE PYKOBOJACTBY JJIsl YJIYUIIEHHS AESATEIBHOCTb 3KOHOMHYE-
CKOTro CyOBeKTa.

OcHOBHas LIeJb BHYTPEHHETO AyJUTa — COBEPIICHCTBOBAHUE JI€ATEILHOCTH Op-
raHu3allid, OIIEHKA PUCKOB, CIa0BIX CTOPOH B pabOTe OpraHu3aiuu, pa3padoTka pe-

KOMEHJIallMii, HAIPABJIICHHBIX HA YJIyYIIEeHHE U MOBbIIeHUE 3(P(HEKTUBHOCTU CUCTEM
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U TMPOLIECCOB XO3SHUCTBYIOMIErO cyObekTa. Takum 00pa3om, BHyTPEHHUH ayauT IO-
MOTaeT OpraHM3allMd JOCTUYb MOCTaBJICHHBIX LEJIEH, HUCIOJIb3YsS CHUCTEMATHU3UpPO-
BaHHBIM W TMOCJEIOBATENbHBIN MOAXO0J K OLIEHKE U TMOBBIIIEHUI0 3((HEKTUBHOCTH
IIPOLIECCOB YIPABJICHUSI PUCKaMH, KOHTPOJISI U KOPIIOPATUBHOTO YIIPABJICHUS.

CucreMe BHYTPEHHEIO ayJuTa OTBOJAMUTCS BEAyIas pojib B 0OECHEYEHUU 3KO-
HOMHMYECKON O€30MacHOCTH MPEANpUATUS. AYIUT B CUCTEME 3KOHOMHYECKOW Oe3-
OIIACHOCTH CIIOCOOEH CHU3UTh KaK BHYTPEHHUE, TaK U BHEUIHHUE YIPO3bl, U, KaK Cle-
CTBHE, CITOCOOCTBYET JOCTHKCHHIO 3a7a4d B dKOHOMUYecKoit chepe [3].

DJeMEeHThI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS U BHYTPEHHETO ayauTa (PUCYHOK 2) obecre-
YUBalOT (HOpMHUpPOBaHHUE OJArONPUATHON Cpeabl NI BHIIOJIHEHHUS] S5 KOHOMUYECKUMHU
CcyOBEKTaMH KOHTPOJISI CBOUX OOS3aHHOCTEW, TEM CaMbIM yBeIW4YHUBass 3PQPEKTHUB-

HOCTb (bHHﬂHCOBO-XOC%SIfICTBﬁHHOfI JCATCIBHOCTH.

B

DJeMEeHTHI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS DJeMeHThI BHYTPEHHETO ayJInTa
7
KOHTPOJIbHAS MOHUTOPHUHT 3D (PEKTUBHOCTU |
cpena MPOILIETyp BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS )
OIICHKA PUCKOB uccrienoBanue (PUHAHCOBOU U
yIpaBlieHYeCcKON HHGOpPMALIH
TIPOLCAYPEI ( KOHTPOJIb SKOHOMHOCTH,
BHYTPCHHCTO a3 peKkTUBHOCTH U
KOHTPOJIA PE3YABTATUBHOCTH, BKJIIOUAS
He()MHAHCOBBIE CPEJICTBA
HH(OpMALHS U 9 KOHTPOJIA )
KOMMYHHUKAITUS p -
KOHTPOJIb 32 COOIO/ICHUEM
OLICHKA 3akoHoxarensrcTBa PO, a Takxke
BHYTPEHHEro BHYTPEHHUX TpeOOBaHUI
KOHTPOJIS N PYKOBOACTBA J

Puc. 2. DnemMeHTbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI U BHYTPEHHETO ayIuTa
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Takum 00pa3zom, MOXHO clielaTh BBIBOJ, YTO CHCT€Ma BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
ABJSIETCA KOHTPOJIUPYIOLIEW CUCTEMOM, KOTOpas OCYUIECTBIISIET MOHUTOPUHI, KOH-
TPOJIb U OLEHKY PUCKOB CyOBeKTa. A cucTeMa BHYTPEHHETO ayJuTa HalpaBjieHa Ha
BbIsIBJICHHWE (PAKTOB HAPYIICHUM, aHAJIM3 KauecTBa KOHTPOJIS M OCYLIECTBICHUE OI-
TUMH3AIUU XO3SUCTBEHHBIX OlNEpanuii SKOHOMUYECKOro cyobekTa. [lokazarenu a¢-
(EeKTUBHOCTH CHCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS, a TaKKe€ HaJM4Hhe CHUCTEMBbl BHYT-
PEHHETO ayauTa SIBJSIOTCS MPU3HAKAMU XOPOILIEro ymnpaBieHUA. Belb TOJIBKO KOM-
OMHUPYSI TEHCTBUSL 00EUX CHCTEM MOKHO MPABUIIBHO paclpeAeTuTh MOTHOMOYHS U
n30exaTh 1yoiMpoBaHUE (PYHKIUN COTPYIHUKOB, Olarogaps 4emy pPYKOBOIUTENb
co3aetr 3Q(HEKTUBHYIO CUCTEMY KOHTPOJISI U YIPABIEHUS, UTO HAa CETOAHSIIIHUN ICHb

SIBJIICTCS BaXKHBIM JIJIT HHBECTOPOB.
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