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Современное промышленное предприятие при формировании системы 

управленческих решений сталкивается с проблемой возникновения риска. 

Снижение негативного воздействия невозможно без прогнозирования, анализа 

и оценки, поскольку функционирование предприятия происходит на рынке в 

условиях неопределенности. В связи с этим необходимо четко понимать прин-

ципы и формировать методические подходы к описанию рисков основных биз-

нес – процессов: поставка, производство, сбыт. 

Новые реалии диктуют применение новых механизмов управления, кото-

рые должны быть трансформируемыми, способными изменяться в соответствии 

с основными бизнес-процессами промышленных предприятий и появлением 

новых производственных задач, решение которых требует совершенствования 

системы управления рисками [1]. 

Классификация рисков позволяет выявить и систематизировать риски по 

динамике их влияния на объект управления. При построении эффективной си-
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стемы управления рисками необходимо выстроить определенную последова-

тельность. Пример такой последовательности представлен в таблице 1 [2]. 

Таблица 1 

Этапы построения системы управления рисками промышленного предприятия 

на основе анализа динамики их влияния на объект 
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По 

степе-

ни 
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Блок 1 – Идентификация Блок 2 – Оценка 
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Первый этап построения системы управления рисками необходимо уста-

новить на каком этапе реализации находится объект управления. 

На следующем этапе происходит группирование рисков по уровню при-

надлежности экономической системы. 

Третий этап построения системы управления рисками представляет собой 

определение принадлежности уровню экономической системы определенного 

риска. 

Следующие два этапа – это база для оценки рисков, описывающие управ-

ляемый объект. Идентификация величины и вектора воздействия рисков осу-

ществляется на основе анализа трендов развития экономической системы каж-

дого анализируемого уровня, то есть трендов динамики макро, мезо – и микро-

экономики. Внешние риски, как правило, трудно управляемы и задача риск – 

менеджмента здесь будет сводится к минимизации их негативного влияния на 

управляемый объект. 

Применение описанных этапов построения системы управления рисками 

приводит к выявлению и описанию рисков. 

При реализации мероприятий второго блока на первом этапе осуществля-

ется определение вероятности возникновения риска, то есть это уже существу-

ющий или только возможный риск. Далее устанавливается степень допустимо-
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сти на основе трендовых характеристик экономической системы. Внешние кри-

тические и катастрофические риски делают управляемую систему крайне уяз-

вимой и требуют пересмотра стратегических задач, то есть делают проект 

крайне рискованным и малоинтересным для инвестора, так как влечет за собой 

возникновение критических и катастрофических внутренних рисков [3; 4]. 
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