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В современных условиях развития экономики кризисы, связанные с гло-

бальной пандемией коронавирусной инфекции, непосредственно затронули 

сферу логистических услуг. Из-за введения локдауна практически по всему ми-

ру в 2020 г. многие логистические компании практически оказались на грани 

банкротства из-за невозможности ведения бизнеса, застоя на таможенных гра-

ницах, снижения покупательского спроса на логистические услуги. 

В условиях кризиса у многих логистических компаний транспорт был не 

задействован в работе и просто простаивал, а компания, в свою очередь, неза-

висимо от этого все равно несло убытки на его эксплуатацию или простаива-

ние. Поэтому в кризисных условиях на первый план у логистических компаний 

вышла проблема неэффективного использования транспортных средств, так как 

в период кризиса, связанного с пандемией, когда логистическими компаниями 

грузоперевозки осуществлялись 1–2 раза в неделю или в месяц, и транспорт 

был задействован не в полную силу. Для решения данных проблем актуальной 

является кооперирование логистических компаний с партнерами по бизнесу, 

которым необходимы логистические услуги для ведения своего бизнеса. Логи-
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стические компании могут сдавать в аренду свой транспорт компаниям, нуж-

дающимся в логистических услугах, которые могут своевременно оплачивать 

услуги за пользование услугами грузоперевозок и правильно эксплуатировать 

автотранспорт [1, с. 58]. 

Для этого нами предлагается в рамках кооперации логистических услуг со-

здать кооперативный логистический диспетчер, который выполнял бы функ-

цию мониторинга рынка логистических услуг и выступал посредником по объ-

единению услуг логистической компании и арендатора транспортных средств. 

Схема логитического кооперирования наглядно представлена на рисунке 1. 

 

 

Рис. 1. Распределение логистических услуг в рамках логистической кооперации 

 

Кооперативный диспетчер будет выполнять функцию посредником между 

компанией, оказывающей логистические услуги и компанией, нуждающейся в 

логистических услугах. Работа кооперативного диспетчера будет заключаться в 

том, чтобы проводить мониторинг рынка логистических услуг, поиск заказчи-

ков и исполнителей, страхование рисков и контроль исполнения условий дого-

вора между заказчиком и исполнителем [3, с. 212]. 
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Таким образом, логистическая кооперация является эффективным спосо-

бом для организации логистической деятельности, для координации эффектив-

ной загрузки автотранспортных средств логистических компаний, а соответ-

ственно сохранения баланса между уровнем издержек и прибыли компании. 

Особенно логистическая кооперация эффективна в кризисных условиях в связи 

с пандемией коронавирусной инфекции, когда многие производственные пред-

приятия приостановили свою деятельность и соответственно упал спрос на ло-

гистические услуги. 

Таким образом, предложенная нами схема логистической кооперации яв-

ляется сотрудничеством между тремя сторонами: диспетчером, логистической 

компанией и компанией, нуждающейся в услугах грузоперевозок. Такое со-

трудничество позволит решить проблему с неэффективным использованием 

транспорта логистической компанией, оптимизировать издержки и увеличить 

прибыль. 

Мы предлагаем создавать кооперативного диспетчера как отдельную ком-

панию, имеющую в штате сотрудников от 5 до 10 человек, которые будут рабо-

тать с использованием специально созданного интернет-портала, на котором 

будут размещаться виды услуг, цены, подробная информация, а также с помо-

щью которого сотрудники смогут выполнять свои непосредственные обязанно-

сти. Также для ведения бизнеса кооперативному диспетчеру рекомендуется за-

пустить свое мобильное приложение для удобства пользования как сотрудни-

кам компании, так и клиентам. Также в рамках кооперативного диспетчера 

происходит кооперирование со страховыми компаниями, а также с аутсорсин-

говыми компаниями и со станциями технического обслуживания автотранс-

портных средств и стоянками. 

Таким образом, логистическая кооперация является эффективным видом 

предпринимательской деятельности, позволяющей объединиться логистиче-

ской компании с предприятиями, нуждающимися в грузоперевозках, страховы-

ми компаниями, аутсорсинговыми компаниями и станциями технического 

облуживания автотранспортных средств. Логистическая кооперация позволяет 
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эффективно эксплуатировать автотранспортные средства, что приведет к сни-

жению издержек, увеличению прибыли и снижению рисков предприниматель-

ской деятельности. 
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