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Аннотация: в статье рассмотрено нормативно-правовое обеспечение 

экономической безопасности предприятий в условиях возникновения финансо-

вых рисков, а также научные подходы к определению дефиниции «финансовые 

риски», выявлены методы управления финансовыми рисками предприятия. Де-

лается вывод о необходимости дальнейшей разработки теоретических основ и 

практических рекомендаций по формированию эффективной системы управ-

ления финансовыми рисками при обеспечении экономической безопасности 

предприятий для минимизации их негативного воздействия. 
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В условиях высокой турбулентности внешней и внутренней среды пред-

приятия подвержены целому «портфелю рисков», способных помешать их 

устойчивому, поступательному развитию и негативным образом сказаться на 

обеспечении экономической безопасности. 

Наиболее значимую роль играют финансовые риски, управление которыми 

является одним из инструментов обеспечения экономической безопасности 

предприятий. 

Концепция финансовых рисков, методология и практический инструмен-

тарий управления финансовыми рисками при обеспечении экономической без-
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опасности предприятий рассматриваются в работах известных российских ис-

следователей, таких как В.И. Авдийский, И.Т. Балабанов, В.М. Безденежных, 

И.А. Бланк, А.А. Лобанов, И.Д. Сердюкова, Э.А. Уткин, А.В. Чугунов, 

А.В. Шеметев и др. 

Нормативно-правовое обеспечение экономической безопасности 

предприятий в условиях возникновения финансовых рисков представлено на 

рисунке 1. 

 

Рис. 1. Нормативно-правовое обеспечение экономической безопасности 

предприятий в условиях возникновения финансовых рисков [1; 2] 

Однако, несмотря на разнообразие исследований в данной области, многие 

вопросы требуют дополнительной проработки и научного обоснования, 

н ор  мативн о-пр  авовые акты н уждаются в дор  аботке и совер  шен ствован ии. 

Система обеспечения экономической безопасности предприятий обеспечи-

вает защиту их деятельности от существующих либо прогнозируемых угроз. 

Однако, возможно возникновение не поддающихся обоснованному прогнози-

рованию угроз экономической безопасности предприятия. Такие угрозы пред-

стают как риски. 

Риск – это величина, характеризующая потенциальные убытки, связанные 

с принятием неверных управленческих решений, вырабатываемых в результате 
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анализ социально-экономической, политической ситуации, в которой осу-

ществляют свою деятельность предприятие. 

В условиях нестабильной экономической ситуации в стране необходим си-

стематический анализ финансовой деятельности предприятия, объектом кото-

рого должны быть в первую очередь финансовые риски и методы управления 

ими. 

Следует отметить, что в настоящее время не сложилось единого мнения 

относительно того, что представляет собой дефиниция «финансовый риск». 

Определения термина «финансовый риск» представим в таблице 1. 

Таблица 1  

Определения термина «финансовый риск» [3; 5] 

Автор Определение 

 Э.А. Уткин определяет финансовый риск как риск, возникающий в сфере отноше-

ний предприятия с банками и другими финансовыми институтами.  

Е.Д. Сердюкова финансовые риски – это риски потери или получения доходов, обу-
словленные действием как макроэкономических (экзогенных), так и 
внутрифирменных (эндогенных) факторов и условий.  

И.А. Бланк Под финансовым риском предприятия понимается вероятность воз-

никновения неблагоприятных финансовых последствий в форме поте-
ри дохода или капитала в ситуации неопределенности условий осу-
ществления его финансовой деятельности 

М.Ю. Печанова Финансовый (кредитный) риск возникает в сфере отношений пред-

приятия с банками и другими финансовыми институтами 

Н.Л. Лобанов 

А.В. Филина 
Д.А. Чугунов 

финансовый риск определяется как риск вложения в ценные бумаги и 

валюту. Также отмечается спекулятивность финансовых рисков, то 
есть возможность получения незапланированных доходов 

 

Основные характеристики финансового риска при обеспечении экономи-

ческой безопасности предприятия представим на рисунке 2. 
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Рис. 2. Основные характеристики финансового риска 

при обеспечении экономической безопасности предприятия [4] 

Таким образом, под финансовым риском предприятия следует понимать 

вероятность возникновения неблагоприятных финансовых последствий в фор-

ме потери дохода или капитала в ситуации неопределенности условий осу-

ществления его финансовой деятельности. Данное обстоятельство приводит к 

тому, что финансовые риски выделяются в особую категорию и являются од-

ними из важнейших объектов финансового управления. 

Управление рисками является относительно недавней эволюцией термина 

«управление страхованием». Управление рисками включает в себя деятель-

ность и обязанности, выходящие за рамки общего страхования, хотя страхова-

ние является его важной частью, и страховые агенты часто выступают в каче-

стве менеджеров по управлению рисками. 
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В 1990-х годах область управления рисками расширилась, включив управ-

ление финансовыми рисками, а также рисками, связанными с изменением тех-

нологий и интернет-торговлей. В начале 2000-х годов роль управления рисками 

начала еще больше расширяться, чтобы защитить целые компании в периоды 

изменений и роста. По мере роста бизнеса они испытывают быстрые изменения 

почти во всех аспектах своей деятельности, включая производство, маркетинг, 

дистрибуцию и человеческие ресурсы. Такие быстрые изменения также подвер-

гают бизнес повышенному риску. В ответ на это специалисты по управлению 

рисками создали концепцию управления рисками предприятия, которая была 

предназначена для реализации программ повышения осведомленности о рисках 

и их предотвращения на общекорпоративной основе. 

Управление финансовыми рисками включает в себя следующие этапы: 

идентификация (выявление финансового риска); оценка и анализ рисков (каче-

ственный, количественный и комплексный анализ); подбор методов управления 

и их реализация; контроль и мониторинг, оценка эффективности управления. 

У предприятий есть несколько альтернатив для управления финансовыми 

рисками: внешнее (передача рисков); нейтральное (уклонение); внутреннее 

(принятие). На практике используется множество инструментов и методов 

управления финансовыми рисками. 

Проведенный анализ позволяет сделать вывод о том, что для минимизации 

негативных воздействий финансовых рисков необходима дальнейшая разработ-

ка теоретических основ и практических рекомендаций по формированию эф-

фективной системы управления финансовыми рисками при обеспечении эко-

номической безопасности предприятий. 
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