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Финансовое состояние – главный критерий надежности партнера, определя-

ющий его конкурентоспособность и потенциал. В оценке финансового состояния 

организации заинтересованы не только руководители и сотрудники, а также и 

партнеры по всем финансовым операциям. Это связано с платежеспособностью 

организации и выполнением ею в срок своих финансовых обязательств. Неустой-

чивое финансовое состояние – одно из важных обстоятельств банкротства, пре-

кращения хозяйственной деятельности организации. Поэтому необходимо 

непрерывно исследовать финансовое состояние организации, принимать меры 

по его стабилизации. 

ТОО «Костанайский ЭнергоЦентр» занимается энергоснабжением потреби-

телей, кроме того, это самый крупный поставщик электроэнергии в Костанай-

ской области [4]. 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Издательский дом «Среда» 
 

2     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

ТОО «Костанайский ЭнергоЦентр», для осуществления своей деятельно-

сти, заключает договора со станциями, передающими компаниями, которые до-

ставляют электроэнергию до потребителей, а также договора энергоснабжения с 

потребителями. Согласно законодательству РК, энергоснабжение потребителей 

и передача электрической энергии по сетям, осуществляется разными предприя-

тиями [1]. 

Если рассматривать финансовое состояние энергоснабжающих организа-

ций, то можно сказать, что оно постоянно меняется. Один год может быть при-

быльным, следующий убыточным. Это связано с рядом причин. 

Электроэнергия – специфический товар, который отличается, от других ви-

дов товаров. Особенности электроэнергетики как специфического товара опре-

деляют характер ценообразования на него. Электроэнергию невозможно запа-

сать, и невозможно увеличить объем продаж, так как он зависит от потребности 

населения и предприятий [6]. 

Энергоснабжение согласно законодательству, является общественно-значи-

мой услугой, поэтому оно регулируется государственными органами. Тарифы 

для потребителей согласовываются с уполномоченными органами. 

Конечный тариф складывается из стоимости электроэнергии на станции, та-

рифов передающих компаний, а также затрат необходимых для содержания ком-

пании (заработная плата персонала, аренда и другие товары и услуги). 

Покупка и передача электроэнергии в структуре отпускной цены составляет 

95,7%, на эти затраты предприятие никак повлиять не может. Доля затрат на ока-

зание услуг по электроснабжению, то есть снабженческая надбавка составляет 

4,3 процента. Снабженческая надбавка – это то, за счет чего существует пред-

приятие и в случае экономии затрат может получить прибыль. Однако в связи с 

тем, что снабженческая надбавка не пересматривается ежегодно, а цены на мате-

риалы и услуги растут, это негативно сказывается на финансовом состоянии 

предприятия. 
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При увеличении тарифов станциями или энергопередающими компаниями, 

энергоснабжающая компания сможет повысить тариф на электроэнергию мини-

мум через два месяца. 

В целях снижения затрат предлагаем руководству компании сменить по-

ставщика электроэнергии. Для этого необходимо провести переговоры с постав-

щиками, цена электроэнергии у которых ниже, чем у действующего постав-

щика – АО «СевКазЭнерго». Например, у ГРЭС-1, у которой цена составляет 

7,25 тенге. 

В результате себестоимость электроэнергии снизится, и предприятие будет 

иметь прибыль. 

Еще один фактор, негативно влияющий на финансовое состояние энерго-

снабжающей компании, – оплату за фактически полученную электроэнергию 

предприятие получает до 25 числа следующего месяца (т.е. через 55 дней после 

фактического потребления). Кроме того, имеется дебиторская задолженность по-

требителей – должников, которых компания не вправе отключать без предвари-

тельного письменного предупреждения за 30 дней, тем самым в случае задол-

женности интервал достигает 90 дней и больше. При этом на станцию и энерго-

передающим компаниям необходимо производить предоплату. 

За время карантина, большинство потребителей не могли оплачивать элек-

троэнергию в срок, поэтому задолженность возросла. В связи с тем, что выросла 

задолженность потребителей, предприятие испытывало нехватку финансовых 

ресурсов, выросла кредиторская задолженность перед поставщиком электро-

энергии, что могло привести к отключению электроэнергии. В условиях панде-

мии COVID-19, Правительство осуществляло поддержку малого и среднего биз-

неса (снижение или отмена налогов). Энергоснабжающие компании, относятся к 

крупному бизнесу, поэтому такую поддержку от государства не получили. В 

этой связи ТОО «Костанайский ЭнергоЦентр» испытывало финансовые трудно-

сти в 2020 году, в свою очередь выросла задолженность перед поставщиками [2]. 

Тарифы на электрическую энергию для потребителей согласованы уполно-

моченным органом разные для юридических лиц и бытовых потребителей. 
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Таким образом, увеличение объемов потребления электрической энергии юри-

дическими лицами (в том числе учреждениями, финансируемых из государ-

ственного бюджета) создает благоприятную обстановку для финансового состо-

яния предприятия. Однако потребление юридическими лицами в 2020 году зна-

чительно снизилось. Временно приостановили работу детские сады и школы, 

многие предприятия перешли на сокращенный рабочий день, соответственно по-

требление электрической энергии пошло резко на спад. И как следствие пред-

приятие несло убытки, так как при утверждении тарифа учитываются плановые 

объемы электроэнергии, которые были на уровне 2019 года [5]. 

ТОО «Костанайский ЭнергоЦентр» как коммерческая организация, основ-

ная цель которой извлечение прибыли, вынуждена работать, не принося дохода 

своим учредителям. Являясь субъектом общественно значимого рынка, товари-

щество поставлено государством в жесткие экономические и правовые рамки, 

потому в существующих на сегодняшний день условиях регулирования деятель-

ности получать высокие финансовые результаты проблематично. 

Тем не менее для улучшения финансового состояния организации можно 

предложить следующие направления: 

1. Снижение затрат. Иногда достаточно ввести или улучшить контроль за 

расходами. 

2. Увеличение объема услуг по энергоснабжению, путем участия в конкур-

сах и тендерах, привлечения заказчиков для заключения договоров подряда. 

3. Взыскание задолженностей с целью ускорения оборачиваемости денеж-

ных средств. 

4. Работа с государственными органами и инициировать изменения в зако-

нодательство в части изменения тарифа одновременно с ростом цен на станциях 

и у передающих компаний. 

Таким образом, электроэнергетика из-за необходимости выполнения ею со-

циальных и инфраструктурных функций не может быть направлена только на 

создание прибыли, однако решение вышеобозначенных задач поможет выявить 
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резервы для улучшения финансовой устойчивости и стабильности финансово-

хозяйственной деятельности энергоснабжающей организации. 
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