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Таблица 1 включает в себя результаты расчетов уровня инновационной и 

цифровой активности по отдельным отраслям экономики в условиях дифферен-

циации инноваций по критериям. 

Таблица 1  

Классификация производственного сектора по уровню инновационной 

и цифровой активности отраслей (составлено автором на материалах [1]) 

Группа отраслей 

Уровень  

инновацион-

ной  

активности, % 

Уровень  

цифровой  

активности, % 

Общий  

уровень  

активности, % 

Высокоактивные 20,1 10,0 30,1 

Фармацевтическая промышленность 20,2 10,0 30,2 

Производство компьютеров, электрон-

ных и оптических изделий 
20,0 9,9 29,9 

Среднеактивные 13,1 6,6 19,7 

Производство неметаллической мине-

ральной продукции 
12,9 6,5 19,4 

Металлургическое производство 12,3 6,2 18,5 

Низкоактивные 5,8 2,9 8,7 

Полиграфическая деятельность 2,7 1,3 4,0 

Производство мебели 4,2 2,1 6,3 
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Производство кожи и изделий 4,1 2,0 6,1 

 

В таблице 1 общий уровень активности группы отраслей – это сумма инно-

вационной и цифровой активности промышленных корпораций согласно источ-

нику данных. Совместность цифрового и инновационного потенциала россий-

ского промышленного сектора позволит ускорить и смоделировать переход от 

текущей экономики (экономика спроса), к модели инновационного типа. По-

этому было принято решение выявить общий уровень инновационной и цифро-

вой активности компаний в различных сферах, определить круг используемых 

технологий. 

Представленных расчетов на определения уровня инновационной цифровой 

активности были выявлены коридоры цифровых значений для каждой группы 

отраслей, что, по нашему мнению, является чрезвычайно важным в построении 

методологии дифференциации отраслей с точки зрения использования иннова-

ций и цифровых технологий. В сущности, результаты распределения выглядят 

следующим образом: высокоактивные предприятия (те предприятия в отраслях, 

общая активность инноваций и цифровых технологий которых превышает 20%); 

среднеактивные предприятия имеют инновационную активность от 10% до 20%. 

Низкоактивные предприятия имеют долю инновационных технологий и цифро-

вых процессов до 10% включительно. Рассчитанные коридоры значений для 

каждой группы хозяйствующих субъектов с точки зрения активности цифровых 

технологий отражены в таблице 1. 

Нами допущена гипотеза о том, что каждый хозяйствующий субъект стре-

мится максимизировать уровень инноваций и цифровых технологий в ходе про-

изводства продукции для усиления конкуренции, но дифференциация на пред-

приятии показывает, что компании в различных отраслях под влиянием индиви-

дуальных факторов и не могут одинаково конкурировать. Отсюда возникает ми-

нимальный уровень диапазона технологических инноваций для хозяйствующих 

субъектов, которые имеют отношение к таблице 1 в размере 0,1. Данные мини-

мальные значение характерны для низкоактивных хозяйствующих субъектов. 
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Принимая во внимание, что каждая группа отраслей имеет свои специфические 

признаки, мы решили учесть эти особенности, которые приведены в таблице 10, 

при разработке для каждой из выделенных групп стратегии финансирования ин-

новационной деятельности. 

Часть хозяйствующих субъектов, которые относятся к высокому активным 

инновационным предприятиям должно стать локомотивом экономики России по 

формированию модели нового экономического типа (инновационного типа). Это 

обусловлено тем, что данный класс хозяйствующих субъектов активнее всего 

инвестирует средства в повышение конкурентоспособности, обновления произ-

водственных фондов, внедрение новых бизнес-процессов и т. д. Кроме этого, 

данная категория предприятий имеет повышенную инвестиционную привлека-

тельность, формирует базу объектов интеллектуальной собственности и повы-

шает общий уровень конкурентоспособности в своей отрасли. 

Высокотехнологичные предприятия имеют особенную структуру формиро-

вания добавленной стоимости в отличие от среднеактивных и низкоактивных хо-

зяйствующих субъектов. Особенность состоит в том, что рост удельного веса ин-

новации и цифровизации бизнес-процессов позволяет создавать более высокий 

потенциал к формированию добавленной стоимости. Данный фактор повышения 

ценовой конкурентоспособности в будущем может помочь экономике России 

справиться не только с текущими кризисами в ней, но также повысить уровень 

стратегической конкурентоспособности российской продукции на мировых рын-

ках, так и на внутреннем рынке. Это обусловлено тем, что высокоактивные с 

точки зрения инноваций хозяйствующие субъекты в экономике являются более 

гибкими по отношению к рыночным изменениям, имеют более высокий кредит-

ный потенциал, инвестиционная привлекательность. Динамизм производствен-

ного сектора и рыночные изменения конъюнктуры создают непрерывный поток 

факторов, которые воздействуют на спрос и предложение, управлять которыми 

становятся всё затратнее, используя классические инструменты управления ком-

панией. 
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Средняя активная и низкая активное предприятие имеет больший потенциал 

и стремления к внедрению аналогичных бизнес-процессов и технологий, что и 

высокоактивная. Конвертация стремлений в конечный результат может не про-

изойти по многим факторам, к числу которых можно отнести рыночные, кредит-

ные, финансовые, производственные и т. д. Необходимость внедрения усилива-

ется уже за счёт того, что существуют высокоактивная, более конкурентоспособ-

ное предприятия. Для того, чтобы сохранить хотя бы существующую долю 

рынка, необходимо действовать схожим образом, чтобы нивелировать техноло-

гический и производственный разрыв. 

Результатом планомерного и системного осуществления инновационной де-

ятельности является патентная активность промышленных корпораций. Значе-

ния патентной деятельности каждой из групп отраслей существенно отличаются 

друг от друга. Самые высокие мы наблюдаем у высокоактивных отраслей, если 

обратим внимание на среднеактивные отрасли, то их различие с высокоактив-

ными достигает около 10%, не говоря уже о том, что у низкоактивных отраслей 

показатели патентной активности не достигают более 20%. 

Таблица 2  

Оценка направлений разработки стратегии финансирования 

инновационной деятельности от отраслевых особенностей 

промышленных корпораций (составлено автором) 

Критерий формирования 

стратегии финансирования 

инновационной деятельности 

Группы отраслей 

Высокоактив-

ные 
Среднеактивные Низкоактивные 

Доля промышленных корпора-

ций, осуществляющих процесс-

ные и продуктовые инновации 

(технологические инновации), % 

от общего количества промыш-

ленных корпораций 

31,8 15,0 9,9 

Патентная деятельность корпора-

ций, наивысшее значение в 

группе, % от общего количества 

промышленных корпораций 

Патенты на 

изобретения – 

46,6; 

Патенты на по-

лезные модели 

- 37,7; 

Патенты на 

изобретения – 

34,3; 

Патенты на по-

лезные модели – 

28,7; Патенты на 

Патенты на 

изобретения - 

5,2; 

Патенты на по-

лезные модели – 

3,1; Патенты на 
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Патенты на то-

варные знаки – 

44,5 

товарные 

знаки – 32,6 

товарные 

знаки – 15,9 

Доля группы отраслей в общем 

количестве промышленных отрас-

лей, % 

23,1 34,6 42,3 

Уровень инвестиционной привле-

кательности корпораций 
Высокий 

Средний или 

выше среднего в 

зависимости от 

инновационной 

силы товара на 

рынке 

Низкий 

Направление стратегии финанси-

рования 

Импорт иннова-

ций; развитие 

технологии 

блокчейна 

Импорт иннова-

ций 

Экспорт иннова-

ций 

 

Исследуя вопрос о финансировании инновационной деятельности промыш-

ленного сектора экономики, необходимо учитывать тот факт, что непроизвод-

ственный сектор отличается по уровню инвестиционной привлекательности. Ин-

вестиционная привлекательность, так и конкурентоспособность являются инте-

гральными показателями, на которые воздействует большое количество различ-

ных факторов экономического и неэкономического характера. В свою очередь, 

инвестиционная привлекательность опосредует выбор инвесторов и то, куда кон-

кретно будут инвестировать средства, в какие хозяйствующие субъекты. Суще-

ствует определенная корреляция между некоторыми отраслями и уровнем инно-

вационной активности, которая объективно влияет на предпочтения инвесторов, 

фондов, венчурных организаций, банковского сектора и т. д. В данном случае, 

чтобы сбалансировать инвестиционную привлекательность производственного 

сектора, можно кооперировать высокоактивные и низкоактивные хозяйствую-

щие субъекты. В американской и европейской практике существует модель тран-

зита инновации, которая обеспечивается следующей моделью, представим её на 

рисунке 1. 
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Рис. 1. Модель распространения инноваций на рынке 

за счет различных типов участников (составлено автором) 

Данная модель объясняет роль и объём предложения каждого сегмента рын-

ков. Рисунок 1 отражает приблизительно размер каждого типа хозяйствующего 

субъекта, которые участвуют в транзите и распространении инновации по рынку, 

также примерное количественное соотношение участников. Самыми крупными 

являются патиенты и виоленты, которые с одной стороны занимаются серийным 

производством и достигают положительного эффекта от масштаба, с другой сто-

роны компании, участники олигополии занимаются прикладными и фундамен-

тальными исследованиями, внедряют научные инновации в коммерческий сек-

тор, которая затем распространяются по более мелким участникам рынка. В ка-

честве примера можно привести следующие компании из отрасли автомобиле-

строения: BMW (виолент), Rolls Royce (патиент), аренда и прокат автотранс-

порта (коммутант), Tesla (эксплерент). 

Сегодня именно виоленты эксплеренты являются двигателями научно-тех-

нического прогресса и коммерциализации фундаментальных и прикладных ис-

следований. С одной стороны, виоленты и являются мощными дистрибьюторами 
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технологии для широкого круга потребителей, вместе с этим эксплеренты вы-

пускают качественно новую продукцию. По понятным причинам они не могут 

конкурировать с гигантами, но создают собственные, принципиально новые 

рынки сбыта и используют имеющиеся технологии. На примере автомобильной 

промышленности отчётливо видно, что компания Tesla не пытается конкуриро-

вать с виолентами вроде BMW, Mercedes и т. д. 

Данную модель можно применить к нашему финансовому механизму сти-

мулирования. Компания Тесла относится к высокоактивным инноваторам, в то 

время как BMW и Rolls-Royce относятся к среднему сегменту инновации. Наибо-

лее дешёвый сегмент автомобилей можно отнести к низкоактивным инновато-

рам. Для среднеактивных промышленных корпораций характерен средний уро-

вень инвестиционной привлекательности, поскольку, несмотря на достаточно 

низкую долю корпораций, внедряющих технологии (как инновационные, так и 

цифровые), их деятельность заточена под выпуск инновационной продукции. 

Этот аспект и привлекает различных субъектов экономики для финансирования 

проектов. Тем не менее для перемещения среднеактивной отрасли в высокоак-

тивную группу нужно сфокусировать внимание и на активном внедрении техно-

логических инноваций, что позволит вторым в будущем стать более динамичной 

производственной системой. Обобщено представленное наблюдение в таблице 

3, где предложим индивидуальные направления стратегии финансирования ин-

новационной деятельности для каждой категории предприятий. 

Таблица 3  

Характеристики практического использования стратегий финансирования 

инновационной деятельности производственного сектора в России 

(составлено автором) 

Стратегия 

финанси-

рования 

инноваци-

онной дея-

тельности 

Предпосылка разработки 

финансовой стратегии 

Ключевые субъекты 

экономики, участ-

вующие в процессе 

Результат 

финансиро-

вания кор-

порации 

Цифровой 

сервис осу-

ществления 

стратегии 

финансиро-

вания 
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Стратегия 

развития 

техноло-

гии 

блокчейна 

на основе 

инвести-

ционно-

инноваци-

онного 

токена 

Доходность блокчейна 

превысила доходность 

венчурного финансирова-

ния в 3,5 раза, высокая 

рыночная капитализация 

инвестиционно-инноваци-

онного токена через 3 года 

Коммерческие 

банки, инвестици-

онные компании, 

венчурные компа-

нии, промышлен-

ные корпорации 

Выпуск ин-

новацион-

ной продук-

ции или 

внедрение 

технологий 

Блокчейн 

на основе 

инвестици-

онно-инно-

вационного 

токена 

Стратегия 

импорта 

инноваций 

Российский венчур до сих 

пор находится на этапе 

становления, ухудшение 

развития венчура в 

2019 году, высокий срок 

рассмотрения заявок на 

финансирование 

Государство, ком-

мерческие банки, 

венчурные фонды, 

ведущая и ведомая 

промышленная кор-

порация 

Внедрение 

технологий 

Новые тех-

нологии 

развития 

Стратегия 

экспорта 

инноваций 

Мало зарубежных торго-

вых представительств у 

России, уделяется незна-

чительное внимание раз-

витию лизинга, сокраще-

ние притока прямых ино-

странных инвестиций 

Государство, дочер-

ние филиалы вен-

чурных и инвести-

ционных компаний 

за рубежом, ком-

мерческие банки, 

промышленные 

корпорации 

Выпуск ин-

новацион-

ной продук-

ции на 

националь-

ном и внеш-

нем рынке 

Новые про-

дукты раз-

вития 

 

Для высокоактивных корпораций подойдёт разработанная нами стратегия 

развития технологии блокчейна, так как она наиболее высокорискованна для ин-

весторов. Следовательно, для стимулирования финансовых вложений с их сто-

роны нужна промышленная корпорация, которая обладает высокой инвестици-

онной привлекательностью (в данном случае инвестиционный риск будет ниве-

лироваться достаточно сильным инновационным потенциалом). Для среднеак-

тивных корпораций разработана и предложена стратегия импорта инноваций, 

что приведёт к увеличению доли промышленных корпораций, внедряющих тех-

нологические инновации. Такое направление даст возможность среднеактивных 

промышленным корпорациям стать высокоактивными, что позитивно отразится 

на российском инновационном потенциале в мировом сообществе. Для низкоак-

тивных корпораций мы предлагаем стратегию экспорта инноваций, которая бу-

дет результатом кооперационного взаимодействия низкоактивных субъектов с 

высокоактивными корпорациями. 
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Разработанные нами стратегии финансирования инновационной деятельно-

сти промышленных корпораций на практике будут использоваться в рамках еди-

ной цифровой платформы, включающей сервисы. Мы считаем, что в соответ-

ствии с выделенными в таблице 3 характеристиками практического применения 

стратегии финансирования для каждой из них должен быть предусмотрен свой 

цифровой компонент (сервис) единой рыночной платформы, которую мы 

назвали цифровой платформой рынка инновационных проектов. 

Главная задача цифровой платформы заключается в том, чтобы организо-

вать эффективное взаимодействие между промышленными корпорациями и 

субъектами российской экономики, которые могут профинансировать инноваци-

онную деятельность корпораций. Поскольку в разработанной комплексной мо-

дели финансирования инноваций предполагается много участников, то предла-

гаем обеспечить доступ каждого из них к цифровой платформе за счёт принципа 

«единого окна». Это позволяет выделить перечень преимуществ, которыми наде-

лена предложенная цифровая рыночная платформа: 

1. Каждый субъект финансирования будет иметь доступ к формальным и 

неформальным данным, отражающим результативность инновационных проек-

тов, которые уже были реализованы или находятся в процессе осуществления на 

сегодняшний момент времени. 

2. Цифровая рыночная платформа основана на многоязычности, что станет 

привлекательным инструментом для зарубежных инвесторов. 

3. Каждый субъект финансирования в рамках цифровой платформы сможет 

воспользоваться бесплатной подпиской на отчётность, отражающую реализацию 

инновационного проекта. Мы считаем, что это приведёт к увеличению информа-

ционной прозрачности и эффективности взаимодействия. 

4. На каждом цифровом сервисе будет предусмотрена интерактивная пло-

щадка, которая позволит за достаточно короткий срок найти инвесторов и других 

субъектов российской экономики, готовых вложить свои средства в осуществле-

ние инновационной деятельности промышленных корпораций. 
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Представленные нами рекомендации имеют высокую практическую значи-

мость в связи с тем, что на сегодняшний день необходимо сфокусировать внима-

ние на увеличении интерактивного взаимодействия всех ключевых субъектов 

российской экономики по вопросам финансирования инноваций. Вместе с тем 

мы полагаем, что развитие комплексного финансового механизма, о котором 

шла речь в данной статье, приведёт к увеличению конкурентоспособности рос-

сийской экономики за счёт укрепления инновационного и цифрового потенци-

ала. 

Выводы. Предложенный нами механизм стимулирования инноваций произ-

водственного сектора основывается на инновационной и технологической актив-

ности хозяйствующих субъектов. На основе данных, которые представляет спра-

вочник ВШЭ-НИУ, Минэкономразвития РФ, Росстат, сформированы количе-

ственные показатели (индикаторы), характеризующие данную активность. По 

результатам исследования предложены финансовые стратегии для каждой из ка-

тегории хозяйствующих субъектов, которые отнесены в ту или иную категорию 

инновационной активности. 
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