
Publishing house "Sreda" 
 

1 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Прилепская Виктория Сергеевна 

магистрант 

Суровцева Дарья Евгеньевна 

магистрант 

ФГБОУ ВО «Донской государственный 

технический университет» 

г. Ростов-на-Дону, Ростовская область 

НОРМИРОВАНИЕ И СПЕЦИФИКА ФОРМИРОВАНИЯ ПОКАЗАТЕЛЕЙ 

ДЛЯ РАБОТНИКОВ ПРОФЕССОРСКО-ПРЕПОДАВАТЕЛЬСКОГО 

СОСТАВА В РАМКАХ ВЫПОЛНЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОГО КОНТРАКТА 

Аннотация: в статье рассмотрено нормирование и формирование показа-

телей для эффективности трудовой составляющей элементов организации, а 

именно такие показатели, как эффективность контракта, коэффициент эф-

фективности работника, профессиональный уровень преподавателя, эффек-

тивность его публикационной деятельности и др. 
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Эффективность трудовой составляющей ресурсов организации в значитель-

ной степени определяется используемыми в ней механизмами в области управ-

ления стимулированием работников. На примере высшего учебного заведения 

рассмотрим основные моменты при нормировании и формировании этих пока-

зателей. 

Одной из форм стимулирования работников в высших учебных заведениях, 

связанных с реализацией основных образовательных программ, являются пока-

затели выполнения эффективного контракта. 

Факт – фактическое верифицированное значение показателя, достигнутое 

работником в ходе исполнения должностных обязанностей. – коэффициент эф-

фективности показателей (подгруппы показателей, группы показателей) – сте-

пень выполнения работником нормативных показателей (подгруппы, группы 
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показателей) эффективного контракта: высчитывается как отношение «Факта» к 

«Норме». В случае, если значение «Факта» ниже «Базы», коэффициент эффек-

тивности по данному показателю равен 0. 

Коэффициент эффективности работника – сумма коэффициентов эффектив-

ности работника по всем группам показателей с учетом веса каждой группы. 

Данный показатель характеризует эффективность деятельности работника в це-

лом. Достижения дополнительной активности – установленный приказом рек-

тора перечень достижений, не участвующих в формировании эффективного кон-

тракта, но значительно повышающих имидж и рейтинг вуза. Каждому достиже-

нию дополнительной активности определяется балл и условия верификации.  

Таблица 1 

Ключевые показатели выполнения эффективного контракта 

и периодичность замеров 

 

Механизм и методику расчета не станем рассматривать, так как это автома-

тизированный процесс, который автоматически предоставляет результаты в лич-

ном кабинете каждого члена профессорско-преподавательского состава. Также 

стоит отметить, что имеется такой инструмент, как калькулятор, который позво-

ляет рассчитать количество заработной платы при выполнении или 
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перевыполнении того или иного показателя. К примеру, сотрудник планирует 

написать несколько статей в соавторстве и планирует получить определенную 

долю участия, он вбивает это значение в соответствующее поле и видит, на 

сколько у него возрастет заработная плата при условии опубликования и вери-

фикации заявленного показателя. 

Итак, начнем по порядку. Первый пункт – это «Качество преподавательской 

работы», он состоит из двух пунктов. 

Оценка дисциплины/модуля обучающимися – оценка, которая формируется 

на основании оценок, которые выставили студенты. На определенном портале 

студентом предлагается оценить по нескольким критериям, как прошло учебное 

занятие. Периодичность замера этого показателя один раз в семестр, база и норма 

для каждой должности преподавателя будет разной. 

Успеваемость обучающихся – среднеарифметическое обучающихся, осво-

ивших дисциплины. То есть количество студентов сдавшие дисциплину во время 

сессии. Как правило за этот показатель не добавляется большой выплаты. Это 

объясняется тем, чтобы преподаватели не спешили оценивать как можно больше 

студентов и поднимать количество сдавших. 

Следующим пунктом является профессиональный уровень преподавателя, 

состоящий из 4 ключевых пунктов. 

Оценка компетентности преподавателя – это среднее арифметическое оце-

нок преподавателя коллегами и руководителем. Направлено на объективную 

оценку компетентности и соответствия в той или иной области начисляется в 

баллах. 

Применение элементов электронного обучения и дистанционных образова-

тельных технологий наиболее интересный пункт, в котором можно реализовы-

вать не только на внутренних платформах университета, но и также на страницах 

различных интернет-платформ. Представим его в виде таблицы 2. 

Таблица 2 

Достижения преподавателей, учитываемые в показателе «Разработка и приме-

нение дистанционных образовательных технологий и электронного обучения» 
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Данный пункт учитывается в доли участия при разработке коллегией авто-

ров. 

Этот пункт направлен в большей мере на то, чтобы собрать все ресурсы в 

одном месте. Этот механизм очень хорошо себя проявляет при дистанционном 

образовании. 
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Реализация программ дополнительного профессионального образования (с 

учетом доли личного участия) подразумевает под собой разработку курсов в рам-

ках какого-либо направления с целью привлечения слушателей. Здесь главная 

идея в разработке и регистрации данного курса. Измеряемой величиной данного 

показателя является количество слушателей (кроме работников вуза), прошед-

ших обучение по программе, чел. К учету принимаются программы ДПО, реали-

зующиеся не более: 4 участниками для программ повышения квалификации (ПК) 

и 8 участниками для программ профессиональной переподготовки (ПП). В слу-

чае, если набор на программу осуществлялся несколькими группами – количе-

ство слушателей суммируется и заполняется однократно с прикреплением не-

скольких приказов – оснований. 

Участие в договоре подряда (с учетом доли личного участия). 

Показатель «Участие в договоре подряда» подразумевает реализацию 

научно-исследовательских, опытно-конструкторских и образовательных работ в 

договоре подряда на сумму свыше 50 тыс. руб. С целью учета данного показателя 

эффективного контракта инициатор формирует карточку договора. В договоре 

инициатор указывает всех участников с долями участия, заполняет информацию 

в разделах «Информация о договоре» и «Общие сведения», а также прикрепляет 

скан-версии следующих согласованных документов: – договор подряда, – при-

каз на временный творческий коллектив, – документ, подтверждающий факт вы-

полнения работ (при долгосрочном договоре) или акт приема-передачи выпол-

ненных работ (при краткосрочном договоре). 

Одним из главных пунктов при выполнении эффективного контракта явля-

ется эффективность публикационной деятельности. Показатель «Количество 

публикаций» позволяет учитывать статьи в научных журналах или сборниках 

научных трудов по итогам конференций, по факту опубликования статьи в науч-

ных журналах или сборниках научных трудов, индексируемых в наукометриче-

ских базах «Web of Science» и/или «Scopus». Но здесь не стоит забывать и про 

другие базы цитирования: РИНЦ, ВАК. Так как они, в свою очередь, формируют 

рейтинг преподавателя, и их выполнение и количество прописано в 
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индивидуальном плане каждого работника профессорско-преподавательского 

состава, что в дальнейшем отображается в отчетах НИД и НИРО кафедры. 

Также здесь предусмотрен такой показатель, как «Качество публикаций», 

который позволяет определить долю участия работника в публикациях в науч-

ных журналах, индексируемых в наукометрических базах «Web of Science» и 

«Scopus» квартиля Q1-Q2. 

Последним пунктом, немаловажным как для работника, так и для вуза, яв-

ляется показатель «Заявочная активность», который позволяет учесть долю уча-

стия работника в подготовке заявки на грант. С этой целью руководитель заявки 

на грант заполняет карточку гранта, в которой необходимо указать состав участ-

ников, долю участия каждого преподавателя, а также внести информацию в раз-

делы «Информация о заказчике» и «Информация о гранте». В таблице четко ука-

зано, что важна заявочная деятельность, а не выигрыш. 

Выводы. Из вышесказанного мы видим, что эффективный контракт направ-

лен на мотивацию работников организации. Учитывая все стороны эффектив-

ного контракта, выгоду имеет не только вуз (публикационная активность, рей-

тинг, цитирование), но также и непосредственно работник – это не только фи-

нансовая выгода, но и возможность показать свои достижения научных резуль-

татов на международном уровне. 
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