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СОВРЕМЕННОЕ СОСТОЯНИЕ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА  

В РОССИИ В РАЗРЕЗЕ ПРОЦЕССОВ КОНЦЕНТРАЦИИ  

И ЦЕНТРАЛИЗАЦИИ БАНКОВСКОГО КАПИТАЛА 

Аннотация: современное состояние банковского рынка представлено сни-

жением количества кредитных организаций, частыми сделками по слияниям и 

поглощениям, усиленными требованиями мегарегулятора к коммерческим бан-

кам, появлением экосистем. Природу этих событий, а также предсказание по-

ведения банковского сектора можно объяснить понятиями концентрации и цен-

трализации банковского капитала. В статье раскрываются понятия концен-

трации и централизации банковского капитала, приводятся примеры этих про-

цессов на современном этапе становления банковского рынка. Делается вывод 

о том, что превалирование процесса централизации над концентрацией банков-

ского капитала прямо влияет на конкуренцию, снижая качество и количество 

предоставляемых банками услуг. 
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Весь временной промежуток развития банковского сектора сопровождают 

два процесса – концентрация и централизация банковского капитала. Исследова-

ние этих понятий во многом поможет объяснить современное состояние банков-

ского рынка. 
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Сущность понятий концентрация и централизация банковского капитала це-

лесообразно рассмотреть в контексте первоисточника – теоретического аппа-

рата, разработанного Карлом Марксом. По его мнению, эти процессы объеди-

нены общим явлением – накоплением капитала. Так, концентрация капитала – 

это прирост капитала за счет его накопления в руках индивидуальных собствен-

ников. Централизация капитала – процесс объединения капиталов индивидуаль-

ных капиталистов, т. е. если концентрация «отталкивает производителей друг от 

друга» и позволяет каждому отдельному домохозяйству наращивать собствен-

ные мощности, то при централизации «капитал исчезает из многих других рук и 

сосредотачивается в одних» или, другими словами, происходит поглощение/сли-

яние капиталов [7, с. 125] Маркс наиболее полно раскрывает содержание этих 

понятий. 

Применительно к банковскому сектору, В.Я. Вишневер уточняет: «концен-

трация банковского капитала – прирост капитала за счет капитализации части 

прибавочной стоимости или новых взносов в акционерный капитал, а централи-

зация – прирост капитала одного банка или нескольких банков в результате сли-

яний или поглощений других банков» [1, с. 85] Приведенные определения до-

полняют первоисточник, тем самым формируя представление о процессах 

именно в банковской среде. 

На современном этапе интерпретация процессов концентрации и централи-

зации представлена в исследовании Богомолова С. М., Ильина Л. В., Коп-

ченко Ю.Е., которые подчеркивают первичность процесса концентрации по от-

ношению к процессу централизации. Этот тезис обосновывается политикой 

Банка России по отношению к размеру собственного капитала [2] Требования к 

капиталам коммерческих банков на протяжении истории развития банковского 

сектора постоянно росли, тем самым вынуждая укрупнять капитал каждого от-

дельного банка. 

Нам кажется также необходимым рассмотреть понятие банковского капи-

тала. Наиболее емкое по содержанию определение приведено в исследовании 

М.А. Орцхановой, М.И. Китиевой и Ф.Я. Полонкоевой, которые раскрывают его 
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как «все реально принадлежащее имущество банка, выраженное в денежном вы-

ражении». Экономисты также подчеркивают, что именно положительная дина-

мика совокупного банковского капитала может свидетельствовать об успешном 

и эффективном развитии банковской системы [5, с. 44] 

Приведенный выше теоретический аппарат позволяет нам классифициро-

вать события в банковском секторе по процессам. 

1. Концентрация банковского капитала на примере требований ЦБ к доста-

точности собственного капитала 

Центральный банк уже многие годы проводит «чистку» банковского рынка 

с помощью повышения нормативов к достаточности собственного капитала. Это 

событие можно отнести к процессу концентрации банковского капитала по при-

чине того, что процедура, проводимая мегарегулятором побуждает каждое от-

дельно взятое кредитное учреждение наращивать собственные объемы банков-

ского капитала. Так, например, еще в начале 2000-х годов минимальный размер 

уставного капитала не превышал 5 млн евро, а уже с 2018 года минимальный 

размер уставного капитала для банка с базовой лицензией равняется 300 млн 

рублей, для банка с универсальной лицензией – 1 млрд рублей [4]. 

2. События, происходящие на банковском рынке, связанные с процессом 

централизации банковского капитала 

Государственные банки занимают большую долю в совокупных активах 

банковской системы, кредитуют больше юридических лиц – заемщиков, прино-

сящих значительный доход для банка и в целом по чистой прибыли, занимают 

чуть больше половины рынка. Тем самым можно сказать, что и большая часть 

совокупного банковского капитала приходится на государственные банки, а так 

как с годами они только наращивают капитал, то процесс централизации здесь 

прослеживается достаточно ясно. 
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Рис. 1. Доля банков с государственным участием  

в банковской системе РФ, в% [3, с. 66] 

 

Современный процесс централизации банковского капитала может быть 

связан с происходящей трансформацией банков в экосистемы. По прогнозам рей-

тингового агентства «Эксперт Ра» на горизонте ближайшего десятилетия игроки 

банковского бизнеса будут перестраивать бизнес таким образом, чтобы захва-

тить не только рынок финансов, но и рынок повседневного потребления. Такой 

переход связан со значительными вложениями в дистанционное банковское об-

служивание, IТ-технологии, что является серьезным барьером для небольших 

банков [6] Это значит, что наращивать банковский капитал смогут ограниченное 

число банков. Возможно также, что более мелкие кредитные учреждения будут 

объединяться в банковские группы для того, чтобы обеспечить себе возможность 

расходовать денежные средства на расширение сферы услуг. 

Сделки слияния и поглощения на банковском рынке – являются классиче-

ским примером концентрации и централизации банковского капитала: за 

2020 год было осуществлено порядка десятка таких сделок: Курскпромбанк при-

соединился к Экспобанку; ВТБ присоединил банки «Возрождение», Саровбиз-

несбанк и ЗапСибкомбанк; Связь-банк – присоединился к Промсвязьбанку [1, 

с. 88]. 
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Представленные выше примеры процессов концентрации и централизации 

банковского капитала помогают классифицировать события банковского рынка 

для понимания состояния отрасли в целом. На данном этапе исследования можно 

предположить, что происходит огосударствление банковской отрасли, барьеры 

входа на рынок растут, есть признаки олигополии, развиваются современные 

банковские структуры – экосистемы. Приведенные выше примеры концентра-

ции и централизации банковского капитала позволяют говорить о том, что про-

цесс централизации является первичным по отношению к концентрации – рост 

собственного капитала крупных игроков банковского бизнеса трудно остано-

вить. Это в свою очередь, приводит к тому, что основные мощности приходятся 

на государственные банки, что снижает конкуренцию и качество предоставляе-

мых услуг. 
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