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COBPEMEHHOE COCTOAHHMUE BAHKOBCKOI'O CEKTOPA
B POCCHUHU B PA3ZPE3E ITPOLHECCOB KOHIHEHTPALIUN
N OHEHTPAJIM3AIIMN BAHKOBCKOI'O KAIIMTAJIA

AHHOmMayun: cogpemenHoe cocmosiHue OaHKOBCKO20 PbIHKA NPeOCMABeHO CHU-
JHCEHUEM KOIUHeCmBa KPeOUMHbIX OPeanu3ayuil, YacmviMu COeIKaMUu no CIUSHUIM U
NO2IOWEHUAM, YCUIeHHBIMU MPEOOBAHUAMU Me2ape2yasimopa K KOMMepyecKum Oam-
Kam, nosenenuem skocucmem. Ilpupody smux cobvimuii, a maxdice npeockazanue no-
geoenusi DAHKOBCKO20 CEKMOPa MONMCHO 00BACHUMb NOHAMUAMU KOHYEHMPAYUU U YeH-
mpanuzayuu 6aHKO8CK020 Kanumaia. B cmamve packpviéaromcs nOHAMuUS KOHYEH-
mpayuy u yenmpaiuzayuy 6aHKO8CK020 Kanumanid, Npugoosimcs NPUMepbl IMux npo-
yeccos HA COBPEMEHHOM dmane CMaHoeieHuss DAHKOBCKO20 pblHKA. [lenaemcs 6bl800
0 MOM, YUMo Npesaluposanue npoyecca YeHmpaiu3ayuu Hao KOHYeHmpayuel 6aHKOG-
CKO2O Kanumana npsamo 61usem Ha KOHKYPEHYUIO, CHUNCAS Ka4ecmeo U KOAU4ecmeo

npeoocmasisiemoblx OAHKamu yciye.

Knrwoueeswie cnosa: KOHUYeHmpauus OAHKOBCKO20 Kanumania, yeHmpaitusayus oam-
KOBCKOcO Kanumana, eocydapcmeeHHble 6CZHKU, banKosckast cucmema, OAHKOBCKULL Ka-

numai’l.

Bech BpeMeHHOI MPOMEKYTOK Pa3BUTHS OAHKOBCKOTO CEKTOpPA COMPOBOXKIAIOT
JIBa Mpolecca — KOHUEHTPALMs U [IeHTpaiu3alus 0aHKOBCKoro kanutana. Mccienona-
HUE ITUX MOHSATHI BO MHOTOM MTOMOKET OOBSICHUTH COBPEMEHHOE COCTOSTHUE OAHKOB-

CKOT'O pBIHKA.
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U3nareanckuii 1om «Cpenay»

CymiHOCTh TOHSITHI KOHIIEHTPAITUS U IIEHTPaTN3ainus OaHKOBCKOTO KaruTasa Ie-
Jeco00pa3HO PACCMOTPETh B KOHTEKCTE MEPBOMCTOYHHMKA — TEOPETUUECKOTO arra-
pata, pazpaboranHoro Kapiom Mapkcom. Ilo ero MHEHUIO, 3TH MPOIECCHl 00BEIN-
HEHBI OOIIUM SIBIICHUEM — HAKOILJICHWEM KamuTana. Tak, KOHUEHTpalus KanuTajia —
ATO MPHUPOCT KauTalla 3a CUET €ro HaKOIUICHUS B pyKax MHAUBUAYAJIbHBIX COOCTBEH-
HUKOB. l[eHTpanu3anus kanuTaia — mpoIrecc O0beAMHEHUS KalUTaI0B MHINBUIY AJTh-
HBIX KallUTAJIUCTOB, T. €. €CJIM KOHLIEHTPAUs «OTTAIKUBAET MPOU3BOAUTENEHN IPYT OT
JpyTa» | MO3BOJIACT KKIOMY OTISILHOMY TOMOXO3SMCTBY HapaliuBaTh COOCTBEH-
HbIE MOIIIHOCTH, TO MIPU UEHTPATIU3AIUHU «KAIIUTAJI UCUYE3aET U3 MHOTHUX JIPYTUX PYK U
COCpPEI0TAUYMBACTCS B OJTHUX» WM, IPYTUMH CIOBaMH, TPOUCXOIUT MOTJIOLIEHUE/CITU-
siHAE KamuTajioB [7, ¢. 125] Mapkc Hambosiee MOTHO PacKphIBACT COJCPIKAHUE ITHX
MTOHSTHH.

[IpumeHuTENBHO K OAHKOBCKOMY CEKTOpY, B.S1. BuniHeBep yToyHseT: «KOHLEH-
Tpauusi 0aHKOBCKOI'O KamuTajla — IPUPOCT KalHTala 3a CYET KalmuTadu3alluu 4acTu
MpUOABOYHON CTOMMOCTHU WJIM HOBBIX B3HOCOB B aKIIMOHEPHBIN KamKTall, a IIEHTPaJIU-
3aIusl — IPUPOCT KanmuTajaa OJJHOro OaHKa UM HECKOJIbKUX OAaHKOB B pe3yJIbTaTe CJIH-
SHUW WK TIOTJIONIeHWH apyrux OankoB» [1, c. 85] IIpuBenenubie onpeneieHus a0-
MOJIHSIFOT TIEPBOMCTOYHUK, TEM caMmbiM (opMUpPYsI TpeacTaBiIeHHUE O Tpolleccax
MMEHHO B OaHKOBCKOU cpejie.

Ha coBpemeHHOM 3Tare UHTepIpeTanus MPoLecCOB KOHIIEHTPAIUU U LIEHTPAJIU-
3aMM OpeAcTaBieHa B uccieaoBanuum boromosioBa C. M., Wnwsuna JI. B., Kon-
yeHko [O.E., KoTopble MOJYEPKUBAIOT IEPBUYHOCTD MPOIECCAa KOHLIEHTPALIMU 10 OT-
HOIIICHUIO K MPOIECCY LEHTPAIH3alMi. DTOT Te3UC OOOCHOBBIBAETCS MOJMTHKOM
banka Poccuu 1o oTHOIIGHHIO K pa3Mepy coOcTBeHHOro Kanutana [2] TpedoBanus k
KanuTajllaM KOMMEpPYECKUX O0aHKOB Ha MPOTSXKEHUU UCTOPUU PA3BUTHUSI OAHKOBCKOTO
CEKTOpa MOCTOSIHHO POCJIM, TEM CaMbIM BBIHYXJasl YKPYHHSTh KamuTal Kaxaoro OT-
JeIBLHOTO OaHKa.

Ham kaxetcs Takxke HEOOXOIUMBIM PACCMOTPETh MOHSATHE OAaHKOBCKOTO Kallv-
tana. Haubonee emkoe mo colepKaHHIO OINpEAesieHHe NPUBEACHO B MCCIIEOBAHUU

M.A. Opuxanosoit, M.W. Kutuesoii u @.41. [To10HKOEBOM, KOTOPBIE PACKPBIBAIOT €TI0
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KaK «BCE peajbHO MPUHAAJICKAITEE UMYIIIECTBO OaHKa, BRIPAKEHHOE B JICHEKHOM BbI-
paXXEHHUM». DKOHOMUCTHI TaK)Ke TIOTYCPKUBAIOT, YTO MMEHHO TOJIOKHUTEIbHAS TNHA-
MHKa COBOKYITHOTO OQaHKOBCKOTO KalUTaJla MOYKET CBHJIETEILCTBOBATH 00 YCIIEIITHOM
1 9P PEKTUBHOM pa3BUTHH OAaHKOBCKOM crcTeMsl [5, ¢. 44]

[IprBeICHHBIN BBIIIE TEOPETUUYECCKUI ammapaT MO3BOJISIET HaM KiacCH(pHIIPO-
BaTh COOBITHS B OAHKOBCKOM CEKTOPE IO MPOIECCaM.

1. KonneHtparusi 6aHKOBCKOTO KanuTana Ha npumepe TpedoBanuit Lb x gocra-
TOYHOCTH COOCTBEHHOTO KarmuTasa

[{enTpansHBINA OaHK YK€ MHOTHE TOABI IPOBOJNUT «YHUCTKY» 0AaHKOBCKOTO PHIHKA
C MIOMOIIIBIO MOBBIIIEHUSI HOPMATUBOB K JJOCTATOYHOCTH COOCTBEHHOT'O KamuTayia. ITo
COOBITHE MOKHO OTHECTH K MPOIIECCY KOHIICHTPAIIM OaHKOBCKOTO KaruTaja 1mo mpH-
YUHE TOT0, YTO MPOLEAYpa, MPOBOJIUMAs METAPETYISITOPOM MOOYKIAET KakKI0€ OT-
JIETBHO B3SITOC KPEAUTHOE YUpEKJACHUE HapalluBaTh COOCTBEHHbIE 00BEMbI OAHKOB-
cKoro kamuTana. Tak, Hanpumep, emie B Hadane 2000-X ro0B MUHUMAIBHBIN pa3Mep
YCTaBHOTO KamuTaja He MpeBbIal S MIH €Bpo, a yxke ¢ 2018 roga MUHMMAaIIbHBIN
pasMep yCTaBHOTO KamuTana Juisi OaHka ¢ 0a3oBoil nuiieH3ueit paBasercs 300 muH
pyoOuielt, st 6aHKa ¢ YHUBEPCAIbHOM JnlieH3ueH — 1 mupx pyoaeit [4].

2. CoObITHs, IpOUCXOAAIME Ha 0AHKOBCKOM PBHIHKE, CBSI3aHHBIC C IPOIIECCOM
[EHTpaIn3auu 0aHKOBCKOTO KarmuTasa

[l'ocynapcTBeHHble OaHKHM 3aHUMAIOT OOJIBIIYIO JIOMI0 B COBOKYITHBIX aKTHBaX
OAHKOBCKOW CHCTEMBI, KPEIUTYIOT OOJIBIIE FOPUINYECKUX JIUI] — 3aEMIUKOB, IIPUHO-
CSIIIUX 3HAUYUTENBHBIN M0XO0A /Il OaHKa U B I[EJIOM IO YHUCTOM MPUOBLIN, 3aHUMAIOT
4yTh OOJIbIIIE TIOJIOBUHBI PhIHKA. TeM caMbIM MOXXHO CKa3aTh, YTO W OOJIbINAsl YacTh
COBOKYITHOTO OAaHKOBCKOT'O KaluTaia MPUXOIUTCS Ha TOCYIapCTBEHHbBIE OaHKH, a TakK
KaK C roJlaMi OHHM TOJIbKO HApalIMBAIOT KalUTall, TO MPOLIECC IIEHTPATU3AINH 3/1€Ch

IMPOCIICKUBACTCA JOCTATOYHO SACHO.
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Puc. 1. Jlonst 6aHKOB € TOCYITapCTBEHHBIM Y4aCcTHEM

B OaHkoBcKoM cucreme PD, 8% [3, c. 66]

CoBpeMeHHBIN Mpolecc IEHTpaIU3aluil O0aHKOBCKOTO KaluTajda MOXKET OBITh
CBSI3aH C MpOHCXOoaAIIeH TpaHchopmairel 6aHKOB B 3kocucTeMbl. [1o mporuosam peii-
TUHTOBOT'O areHTCcTBa «JKcnepT Pa» Ha ropu3oHTe OIMKalIIero 1ecATUIIETUS UTPOKH
0aHKOBCKOTr0 OM3HEeca OyayT mepecTpanBaTh OM3HEC TaKUM 00pa3oM, YTOOBI 3axBa-
TUTh HE TOJIBKO PHIHOK (PMHAHCOB, HO M PHIHOK MOBCEIHEBHOTO MOTpedieHus. Takoil
NEPEX0]l CBsI3aH CO 3HAUUTEIbHBIMU BIIO)KEHUSMHU B AMCTAaHLIMOHHOE OaHKOBCKOE 00-
cinyxuBanue, |T-rexHomornu, 4ro sBISETCS CEpbE3HBIM OapbepoM AJii HEOOJIbIINX
0aHkoB [6] D10 3HAYMT, YTO HApaIMBATh OAHKOBCKHUI KalMTall CMOTYT OTPaHUYEHHOE
yucio 0aHKOB. Bo3MOXkHO Takxke, 4To Oosiee MENIKUE KPEIUTHBIE YUPExKACHUS Oy 1y T
00BEIUHATHCSA B 0AHKOBCKHUE TPYIIIIHI IS TOTO, YTOOBI 00ECTICYUTh C€0€ BOZMOXKHOCTh
pacxo/10BaTh ACHEKHBIE CPEICTBA HA paCUIMpPEHUE CPEepbl YCIyT.

Crenku cnusHUSI W TIOTJIONICHHS] Ha OAHKOBCKOM PBIHKE — SBIISIOTCS KJIACCHYe-
CKMUM NPUMEPOM KOHLEHTPAalMW U LEHTpalIu3alud OaHKOBCKOTO KamuTajia: 3a
2020 roz ObLTO OCYILIECTBICHO MOPSIAKA ASCATKA TaKUX clieliok: KypcknpombaHk mpu-
coenuHmiics K Jkcnobanky; BTh npucoenunun 6anku «Bo3poxaenue», CapoBous-

HecOank u 3anCuokombank; CBs3b-0aHk — mpucoeauHmics Kk I[IpomcBazpbanky [1,

c. 88].
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[IpencraBiieHHbIe BbIIE NPUMEPHI TPOLIECCOB KOHIEHTPALIMKU U LEHTPATU3AIU
0aHKOBCKOI'0 KanuTaja MoMOTalT KIacCu(UIMPOBATh COOBITUS OAHKOBCKOT'O PhIHKA
JUTsl IOHUMAaHUsI COCTOSIHUS OTpaciu B 11e710M. Ha TaHHOM 3Tane uccie10BaHusl MOKHO
IPEANOI0KUTh, YTO MPOUCXOJUT OTOCYIAPCTBICHHE 0AHKOBCKOM OTpaciu, 6apbepsl
BXOJla HA PBIHOK PACTyT, €CTh MPU3HAKU OJUTOIOJHH, Pa3BUBAIOTCS COBPEMEHHBIC
OaHKOBCKHE CTPYKTYPBI — 3KOCHCTEMBI. [IpuBeIeHHBIC BBINIE MPUMEPHI KOHIICHTpA-
[IUU U [IEHTpaIn3alud 0aHKOBCKOIO KamuTaia MO3BOJISIOT TOBOPUTH O TOM, YTO MPO-
1[eCC LIEHTPAU3aluu SIBJIAECTCS EPBUYHBIM MO OTHOIICHUIO K KOHIIEHTPAIUU — POCT
COOCTBEHHOI'0 KamuTala KPYIHBIX UTPOKOB OAHKOBCKOTO OM3HECa TPYJIHO OCTaHO-
BHUTh. JTO B CBOIO OYEPEIb, IPUBOAUT K TOMY, YTO OCHOBHBIE MOIIIHOCTH MPUXOASATCS
Ha TOCYJapCTBEHHbIC OAHKH, YTO CHUXKAET KOHKYPEHIIMIO U Ka4eCTBO MPEI0CTaBIIsAC-

MBIX YCIIYT.
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