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ПСИХОЛОГО-ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ 

УПРАВЛЕНИЯ В СИСТЕМЕ ОБРАЗОВАНИЯ 

УГОЛОВНО-ИСПОЛНИТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЫ 

Аннотация: в статье рассмотрены актуальные вопросы развития психо-

лого-педагогического обеспечения педагогических работников в образователь-

ных учреждениях уголовно-исполнительной системы. Представляется актуаль-

ным и перспективным направлением создание необходимых ситуаций для про-

фессионального образования лиц, отбывающих наказание в виде лишения сво-

боды, совершенствование учебно-воспитательной работы с осужденными, со-

хранение и укрепление рабочих кадров системы исполнения наказаний. В соот-

ветствии с требованиями Приказа Министерства юстиции России от 

24.03.2020 года №59 «Об утверждении Порядка организации профессиональ-

ного образования и среднего профессионального образования лиц, спецконтин-

гента к лишению свободы и отбывающих наказание в учреждениях уголовно-ис-

полнительной системы Российской Федерации» обосновывается необходи-

мость получения осужденными профессионального образования и среднего про-

фессионального образования. Профессиональное образование обладает огром-

ным творческим потенциалом, а также способствует повышению результа-

тивности исправления, ресоциализации лиц, отбывающих наказания по уголов-

ным статьям, и социальной адаптации освобожденных из мест лишения сво-

боды. 
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Изучение психолого-педагогического обеспечения управленческой дея-

тельности призвано обеспечить психологическую подготовку руководителей об-

разовательных учреждениях уголовно-исполнительной системы, педагогиче-

ских работников этой системы, сформировать и развить их психологическую 

управленческую культуру в целом. 

Однако управленческая деятельность, осуществляемая в рамках образова-

ния уголовно-исполнительной системы, имеет свою особенную специфику, что 

в первую очередь определенно ее характером, требующим высокого уровня про-

фессионализма руководителя и подчиненного. Поэтому сегодня в уголовно-ис-

полнительной системе актуальными становятся такие составляющие управлен-

ческой деятельности как создание оптимальной организационной культуры, де-

легирование полномочий, оптимизация систем стимулирования педагогических 

работников. В связи с вышесказанным, одной из первостепенных задач руково-

дителя образовательных учреждениях уголовно-исполнительной системы вы-

ступает создание психолого-педагогического обеспечения в учреждении, кото-

рые позволят любому педагогическому работнику чувствовать себя значимой 

личностью и реализовывать свой потенциал. 

Понятие «психолого-педагогическое обеспечение» начало использоваться в 

научных трудах сравнительно недавно – в конце XX – начале XXI вв. Стоит от-

метить, что психолого-педагогическое обеспечение сложилась на базе исследо-

ваний педагогического обеспечения. Так, уже в 1990-х годах педагоги акценти-

руют, что педагогическое обеспечение представляет собой сложное и многогран-

ное понятие, научно-практическую систему (В.Д. Лашкеева), включающую в 

себя следующие функции: 

‒ экономическую функцию – создание квалифицированной рабочей силы 

из числа спецконтингента для нужд центра трудовой адаптации исправительных 

учреждений осужденных и рынка труда; 

‒ социальную функцию – подготовка профессионалов своего дела, передача 

профессионального опыта одних осужденных другим; 
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‒ педагогическую функцию – воспитание и развитие личности в ходе обра-

зования, формирования основ профессионального прогресса; 

‒ цивилизационную функцию – поддержание и упрочение сложной струк-

туры современной цивилизации; 

‒ культурную функцию – трансляция, сохранение и совершенствование об-

щей, интеллектуального и профессионально-трудового прогресса общества; 

‒ гуманитарную функцию – создание ситуаций для осуществления права 

спецконтингента на трудовую занятость, а также социальная защита людей с 

нарушениями в психофизическом развитии и инвалидов с раннего детства; 

‒ психологическую функцию – создание ситуаций для формирования и раз-

вития личности специалиста [5, с. 3–5]. 

Профессиональное образование спецконтингента исторически взаимосвя-

зано с общим образованием как два связанных процесса ресоциализации лично-

сти осужденного [4, с. 16–17]. Профессиональное образование объективно обла-

дает огромным созидательным, исправительным и социализирующим потенциа-

лом для спецконтингента, в частности, оно: 

‒ содействует их личностному, духовному, физическому развитию лично-

сти каждого осужденного; 

‒ создает у обучающихся осужденных адекватные современному уровню 

познаний общей картины мира; 

‒ формирует человека, гражданина и товарища, интегрированного в совре-

менное общество и нацеленного на совершенствование, укрепление и развитие 

государства Российского и его социальных институтов; 

‒ обеспечивает включение личности в мировую, национальную и професси-

ональную культуру; 

‒ способствует профессиональному самоопределению личности и обеспе-

чивает условия для ее всесторонней самореализации; 

‒ воспроизводит и развивает квалифицированный и компетентный кадро-

вый потенциал современного общества и государства Российского; 
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‒ содействует взаимопониманию и сотрудничеству между осужденными, 

объединению независимо от национальных различий. 

Таким образом, современное профессиональное образование служит важ-

нейшим психолого-педагогическим средством развития тех способностей осуж-

денного, которые нужны ему самому и обществу. Оно усиливает эффективность 

включения его в социально-ценностную деятельность, проявляющуюся в трудо-

вой деятельности, а также обеспечению предпосылок и возможностей для соци-

ального и профессионального непрерывного самосовершенствования и роста [3, 

с. 21–22]. Стратегической целью управления психолого-педагогической деятель-

ности является постепенный переход от профессиональной переподготовки к 

полноценному профессиональному образованию, в основных параметрах полно-

стью соответствующих похожему образованию в России, с целью возможно 

большего приобщения к нему лиц, отбывающих наказания, ориентации на их ис-

правление и ресоциализацию. Только при этом профессиональное образование 

спецконтингента становится полноценным элементом государственного профес-

сионального образования, частью, этапом и важнейшим средством непрерыв-

ного личностного профессионального развития, самореализации, самообразова-

ния и самосовершенствования. В конечном итоге оно способствует гуманным 

целям, то есть повышению результативности исправления, ресоциализации лиц, 

отбывающих наказания и социальной адаптации, освобожденных из исправи-

тельных учреждений уголовно-исполнительной системы [2, с. 39–40]. 

1. Из пенитенциарной педагогики известно, да и жизнь убеждает в том, что 

воспитание отстает от образования. Отставание в той или иной мере будет все-

гда, так как механизм, движущие силы образования и воспитания отличаются 

друг на друга. Время между сообщением совокупности познаний и их усвоением 

гораздо меньше, чем время между учебно-воспитательным воздействием и его 

результатом. Вот почему важно еще больше усилить учебно-воспитательную 

направленность содержания учебных дисциплин и проводимых внеурочных ме-

роприятий. В связи с этим неизбежна структурная и содержательная дифферен-

циация учебных планов и программ, методов преподавания в профессиональном 
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образовательном учреждении уголовно-исполнительной системы [1, с. 17]. Вос-

питание не может быть построено на требованиях сегодняшнего дня. Возникает 

жизненная необходимость обеспечения направленности методов воспитания на 

достижение органического синтеза познаний, убеждений и практических дей-

ствий. С позиций этих требований еще более возрастает ответственность педаго-

гических работников профессиональных образовательных учреждений уго-

ловно-исполнительной системы в местах лишения свободы перед обществом за 

уровень нравственного исправления спецконтингента. Кроме того, профессио-

нальное образование спецконтингента как средство их ресоциализации способ-

ствует управлению внутренней работы каждого по переосмыслению жизненных 

ориентиров. Это стратегическая идея, которая во главу угла ставит самого осуж-

денного, притом не с помощью кары, а его исправления путем привития ему про-

фессиональных компетенций. Таким образом, профессиональное образование 

спецконтингента, являясь одним из основных средств их исправления и ресоци-

ализации, представляет собой наряду с общим образованием важнейший элемент 

воспитательной системы исправительных учреждений. Историко-педагогиче-

ские исследования становления и развития профессионального образования лиц, 

лишенных свободы, показывают, что оно содержит в себе огромный воспита-

тельный потенциал. Понимание всей сложности образовательного развития, зна-

ние закономерностей педагогического воздействия способствуют выполнению 

основной цели профессионального образования – становлению и развитию, ис-

правлению обучающегося осужденного. В настоящее время достаточно хорошо 

осознано значение психолого-педагогического обеспечения направленности ис-

полнения наказания. С моей точки зрения, под психолого-педагогической 

направленностью процесса исполнения наказания следует понимать реализацию 

образовательными учреждениями уголовно-исполнительной системы задачи со-

хранения важнейшего человеческого ресурса. 

Из вышесказанного можно сделать вывод о том, что стоящие перед уго-

ловно-исполнительной системой задачи по ресоциализации осужденных как 

стратегического управления психолого-педагогической деятельности могут 
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быть решены только совместно с федеральными и региональными органами вла-

сти, с формированием необходимых материальных, финансовых и интеллекту-

альных ресурсов. 
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