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Аннотация: в статье рассматриваются налоговые риски, которые явля-

ются одной из самых значимых групп финансовых рисков. Выявление и снижение 

которых играет важную роль в процессе управления сельскохозяйственным про-

изводством. Несвоевременное выявление потенциальных рисков и неграмотные 

управленческие решения по их преодолению снижает эффективность деятель-

ности любого предприятия. 
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Рассматривая содержание и сущность любого вида риска, в современных 

условиях хозяйствования нет необходимости доказывать, что успех любого хо-

зяйствующего субъекта в значительной степени зависит от его отношения к 

риску. В настоящее время одним из основных способов решения задач развития 

предприятий АПК является интенсификация агропромышленного производства, 

основанная на грамотном управлении. Процесс общего управление предприни-

мательскими рисками на предприятиях АПК в обязательном порядке должно 

включать управление налоговыми рисками. Это обусловлено такими факторами 

как: исключение переплат налогов, возможность использования налоговых 

льгот, налоговых резервов. В конечном итоге грамотное управление налоговыми 

рисками способствует повышению увеличения рыночной стоимости предприя-

тия. 

В настоящее время ведение предпринимательской деятельности в России 

сопряжено с высокими налоговыми рисками. К сожалению, в налоговом 
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законодательстве до сих пор нет четкого определения налоговых рисков пред-

приятия. В основном, налоговые риски отождествляются с опасностью возник-

новения потерь финансового характера, а также неблагоприятных последствий 

правового характера, которые могут негативно сказаться на деловой репутации 

предприятия. 

На возникновение налоговых рисков могут повлиять следующие причины: 

─ недостоверное интерпретирование имеющегося налогового законодатель-

ства; 

─ неграмотное ведение бухгалтерского и, как следствие, налогового учета; 

─ ошибки, допускаемые при заполнении и подаче налоговых деклараций. 

Основной задачей хозяйствующего субъекта в области управления является 

своевременное распознавание возможных видов риска и факторов, влияющих на 

уровень налогового риска при принятии конкретного управленческого решения. 

Необходимо отметить, что управление налоговым риском на предприятиях 

АПК осуществляется практически на тех же методологических и методических 

основах, что и в других сферах народного хозяйства. Снижение или полное 

устранение рисков, обусловленных особенностями внутренней среды и системы 

управления предприятий аграрного сектора экономики, может быть реализовано 

за счет непосредственного воздействия на факторы риска. Тогда как риски, воз-

никшие под влиянием внешней среды, не могут быть устранены или изменены. 

Это обусловлено тем, что ни один хозяйствующий субъект не может менять 

налоговое, бухгалтерское законодательство. В данном случае управление как 

предпринимательскими рисками в целом, так и налоговыми рисками должна 

быть направлена на последовательную выработку необходимых процедур сни-

жения рисков, и дальнейшее их практическое применение [2]. 

Факторы, определяющие налоговые риски для государства и организаций, 

представлены в таблице 1. 

Таблица 1 

Факторы, влияющие на возникновение налоговых рисков [1] 

Внутренние факторы Внешние факторы 
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Факторы, влияющие на возникновение налогового риска государства 

Непосредственно деятельность законода-

тельных и исполнительных органов власти 

в области налогообложения 

Конкретные действия международных дого-

воров в области налогообложения 

Факторы, влияющие на возникновение налоговых рисков  

у организаций налогоплательщиков 

Организационные: человеческий фактор, 

неквалифицированный состав сотрудников 

налоговых отделов предприятий, несвое-

временное сотрудничество структурных 

подразделений между собой и с налого-

выми органами в процессе начисления 

налогов, недостаточная информирован-

ность руководства о рисках в области нало-

гообложения. 

Информационные: изменение позиции нало-

говых, несвоевременное получение инфор-

мации от госорганов, налоговые проблемы 

контрагентов судебных и финансовых орга-

нов по вопросам налогообложения, измене-

ния правоприменительной практики, Изме-

нения в правилах отражения налоговых обя-

зательств в финансовой отчетности органи-

зации. 

Экономические: дороговизна содержания 

налогового подразделения или использова-

ния услуг консалтинговых компаний. 

Экономические: изменение состава налого-

плательщиков, изменение перечня налогов, 

изменения в налоговом законодательстве 

страны, в целом. 

Социальные: конфликт интересов соб-

ственника и менеджмента организации. 

Социальные: коррупция и социальная поли-

тика. 

Технические: низкий уровень налогового 

планирования, несовершенный бухгалтер-

ский учет при исчислении и уплате нало-

гов. 

Политические: конфликт с органами власти, 

мировая конъюнктура цен на экспортируе-

мые товары и услуги. 

 

В управлении налоговыми рисками целесообразно выделять этапы: 

1. Выявление рисков в области налогообложения. 

2. Оценка и анализ рисков в области налогообложения. 

3. Выработка мер по их устранению или минимизации. 

4. Контроль за исполнением мер по минимизации рисков в области налого-

обложения. 

Размер субъекта хозяйствования, степень публичности, принципы корпора-

тивного управления, несомненно, оказывают влияние на методы управления 

налоговыми рисками [2]. В таблице 2 рассмотрим основные применяемые в 

нашей стране подходы к управлению налоговыми рисками на крупных, средних 

и небольших предприятиях. 

Таблица 2 

Подходы к управлению налоговыми рисками 
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Небольшие и средние субъекты хозяйствова-

ния 

Крупные и публичные субъекты хозяй-

ствования 

Налоговый риск рассматривается как риск 

доначисления налогов и штрафов по резуль-

татам налоговой проверки 

Налоговые риски оцениваются для целей 

финансовой отчетности, в основном, по 

предъявленным претензиям 

Управление налоговыми рисками заключа-

ется в оспаривании решений налоговых орга-

нов по результатам проверки. 

Управление налоговыми рисками осу-

ществляется исходя из вероятности их ма-

териализации и существенности 

 

Налоговый отдел не выделен в самостоятель-

ную организационную единицу расчет нало-

гов 

Налоговый отдел выделен в самостоятель-

ную организационную единицу, или выде-

лен специалист, занимающийся налого-

выми вопросами. 

Принятие решений по налогам осуществля-

ется главным бухгалтером 

Принятие решений по налогам осуществ-

ляется главным бухгалтером после кон-

сультаций с налоговым специалистом. 

 

На мой взгляд, рассмотренные подходы к управлению налоговыми рисками 

не дают эффективных результатов при управлении предприятием. Они, в основ-

ном, способствуют соблюдению законодательных нормативов, выполнение ко-

торых снижает вероятность конфликтных ситуация с налоговыми органами. Од-

нако, при практическом подходе с целью улучшения эффективности управления 

предприятием в целом, рассмотренные подходы малоэффективны и полностью 

зависят от уровня квалификации конкретного сотрудника. 

Управление налоговыми рисками на предприятиях АПК целесообразно осу-

ществлять как за счет внутренних, так и за счет внешних источников. Управле-

ние налоговыми рисками за счет внутренних источников хозяйствующего субъ-

екта подразумевает наличие собственного квалифицированного персонала в об-

ласти налогообложения, справляющихся без привлечения консультантов извне. 

При управлении рисками в области налогообложения за счет внешних источни-

ков обычно привлекают внешних консультантов в области налогообложения 

(аутсорсинговые услуги). Также можно применить и комбинированный способ, 

который подразумевает объединение внутреннего и внешнего. Выбор того или 

иного вида управления в области налоговых рисков, подразумевает изучение 

специфики финансово-хозяйственной деятельности хозяйствующего субъекта. 
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Необходимо отметить, что для снижения степени неопределенности в обла-

сти налогообложения, необходимо повышать точность прогнозов факторов 

риска. Данный подход подразумевает внедрение информационного консалтинга. 

В данном случае налоговое консультирование должно выступать как средство 

ограничения налоговой неопределенности и управления налоговыми рисками 

сельскохозяйственных предприятий. К услугам консультантов необходимо при-

бегать в тех случаях, когда на предприятии отсутствует грамотный специалист в 

области налогообложения. 

Налоговый консалтинг позволяет своевременно выстроить оптимальную 

систему налогообложения в рамках действующего законодательства, разрабо-

тать грамотную стратегию уменьшения налоговой нагрузки. В настоящее время 

оказание подобных консультационных услуг со стороны налоговых органов, не 

удовлетворяют растущие потребности по налоговому сопровождению хозяй-

ственной деятельности предприятий аграрного сектора экономики [1]. 

Таким образом, мы считаем, что в целях совершенствования информацион-

ного обеспечения при управлении налоговыми рисками на предприятиях АПК 

необходимо повсеместно внедрять и совершенствовать налоговый консалтинг, 

который способствует своевременному осуществлению контроля негативных от-

клонений от уровня нормативных сумм начисляемых налогов, обеспечению 

предотвращения возможных ошибок при исчислении налогов, которые могут 

привести к возникновению налоговых конфликтов. 
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