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Аннотация: статья посвящена значению регионального протекционизма и 

его влияния на тенденции развития региональной торговли. В современных усло-

виях используются разнообразные направления регионального протекционизма. 

В статье рассматриваются вопросы развития региональных и федеральных 

торговых предприятий в условиях применения различных форм регионального 

протекционизма. 
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Среди факторов, оказывающих значительное влияние на формирование тен-

денций внутренней торговли, можно выделить региональный протекционизм. 

Региональный протекционизм достаточно распространенный механизм эконо-

мической защиты «региональных» интересов разных стран, несущий как пози-

тивный (поддержка местных производителей/продавцов), так и негативный эф-

фект (нарушение принципа свободы и единства экономического пространства и 

перемещения товаров). 

В торговле региональный протекционизм выражен следующими направле-

ниями: 

- создание более благоприятных социально-экономических условий для ре-

гиональных и местных торговых организаций; 

- оказание административного давления на федеральные и транснациональ-

ные торговые сети, обусловленное заинтересованностью региональных властей 

в реализации продукции местных производителей через торговые сети. 
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В нашем исследовании мы рассмотрим социально-экономические эффекты 

регионального протекционизма, а также формы регионального протекционизма 

в торговле. 

По нашему мнению, посредством использования различных механизмов ре-

гионального протекционизма представляется возможным повысить эффектив-

ность тенденции импортозамещения. Торговые сети, обладая рыночной властью, 

имеют возможность влиять на объем импорта. Отметим, чем выше доля импорта, 

тем ниже ВВП (при прочих равных условиях). В ассортименте транснациональ-

ных компаний доля реализуемых импортных товаров значительно выше, чем в 

федеральных или региональных торговых организациях. Однако, на протяжении 

последних лет в федеральных торговых сетях увеличилась доля импортных то-

варов (например, за счет заключения прямых договоров на поставку фруктов). В 

таком случае, защита «интересов» отечественных производителей является эко-

номически обоснованной, поскольку носит явно выраженный положительный 

социально-экономический эффект: увеличение ВРП за счет роста масштабов 

производства, создание рабочих мест в промышленности, увеличение налоговых 

поступлений (которые будут превышать импортные пошлины). 

Однако, в случае несоответствия отечественной производимой продукции, 

ожиданиям потребителей, нарушается принцип экономической свободы потре-

бителей. Опасность вытеснения продукции местных производителей более кон-

курентоспособными импортными товарами и товарами из других регионов мо-

жет быть ликвидирована в случае достижения производителями однородной 

продукции в различных регионах сопоставимого уровня качества и цены товара; 

в таком случаем потребители не ощутят столь значительную разницу свойств то-

вара. 

В условиях открытости регионов не только для местных производителей, 

активизируется пространственное перемещение товаров, при этом объемы про-

изводства в регионе не будут снижены, поскольку в такой экономической ситу-

ации у региональных производителей увеличатся рынки сбыта товаров. Увели-

чение пространственного перемещения товаров в свою очередь окажет влияние 
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и на развитие логистических цепочек, диверсификацию торговой политики, что 

будет способствовать укреплению внутриэкономического пространства и сокра-

щению дифференцированного регионального социально-экономического раз-

рыва. 

Согласно нормативно-правовой базе, регулирующей внутреннюю тор-

говлю, не имеется конкретного определения «региональный протекционизм», в 

статье 15 ФЗ №381 от 28.12.2009 г. «Об основах государственного регулирова-

ния торговой деятельности» [2] антимонопольные органы фиксируют следую-

щие формы регионального протекционизма: 

- навязывание производителям «добровольной» сертификации и марки-

ровки; 

- установление отдельных запретов (временных, территориальных, ассор-

тиментных, в каналах сбыта дистрибьюторской сети); 

- негласные указания дистрибьюторам увеличить объемы продаж товаров 

местного производства. 

К источникам информации о региональном протекционизме можно отнести 

доклад (2020 год), подготовленный Аналитическим центром при Правительстве 

Российской Федерации «Оценка состояния конкурентной среды в России» [6]. 

По данным отчета, наличие препятствий для выхода на новые товарные и гео-

графические рынки отмечают 77% респондентов, из них большая часть – 81% на 

продуктовые; 63% считают эти барьеры непреодолимыми; 36% респондентов 

указали в качестве препятствий поддержку местными властями традиционных 

участников рынка. 

Так, к финансовым формам регионального протекционизма можно отнести 

выдачу социальных продовольственных карт в органах социальной защиты 

граждан, на расчетный счет которой перечисляется субсидия, но пользоваться 

данной картой разрешается лишь в определенных торговых организациях. К мар-

кетинговым формам регионального протекционизма можно отнести практику 

маркировки товаров местных производителей «Гарант качества». 
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Основная цель регионального протекционизма – обеспечение реализации 

товаров местных производителей. В силу существующей социально-экономиче-

ской дифференциации регионов, в том числе производственных мощностей и ас-

сортимента, не существует установленных требований о необходимой (или пре-

дельной) доли товаров местных производителей в торговых организациях. Также 

региональный протекционизм в большинстве случаев распространяется на орга-

низации, функционирующие в близрасположенных регионах. Одновременно с 

региональным протекционизмом в торговле, защита интересов региона проявля-

ется и в других, смежных отраслях и рынках. В таких условиях блокируется гар-

моничное развитие региона в рыночных условиях. 

Помимо защиты интересов региональных производителей, органы государ-

ственной власти заинтересованы в сохранении и развитии малого бизнеса в тор-

говле. Так, на территории г. Казань в течение осенних месяцев организуются 

сельскохозяйственные ярмарки, на которых представлена продукция не только 

местных производителей, но и производителей соседних регионов; на протяже-

нии 10 лет функционирует «Агропарк» с широким ассортиментом товаров сель-

ского хозяйства; развивается торговая сеть «Коза-дереза», специализирующаяся 

на реализации сельскохозяйственной продукции Татарстана. 
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