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кадрового потенциала в агропромышленном комплексе. Исследование прово-
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В сложившихся условиях мирового кризиса вопрос конкуренции продук-

ции сельскохозяйственного производства и обеспечения населения страны про-

дуктами питания стоит особенно остро, в связи с введениями санкций, форми-

рования нового миропорядка. Восстановление сельскохозяйственного произ-

водства невозможно без квалифицированных кадров. 

В системе агропромышленного комплекса трудоустраиваются в сельской 

местности менее 20% выпускников учебных заведений. Наблюдается противо-

речие между ростом потребности в компетентных специалистах и отсутствием 

объективного прогноза такой потребности по отраслям и подотраслям эконо-

мики. 

Происходит нерациональное использование специалистов со средним и 

высшим профессиональным образованием, по причине отсутствия действенных 

механизмов и моделей трудоустройства, последующего сопровождения и мо-
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ниторинга карьеры выпускников, стимулирующей системы оплаты труда моло-

дого специалиста. 

В связи с отсутствием вообще каких-либо форм управления, отсутствием 

адекватных рыночных механизмов, процесс формирования, использования, 

воспроизводства человеческих ресурсов стал во многом хаотичен и привел к 

негативным последствиям в социально-экономической сфере. 

В частности, в Республике Татарстан при весьма низком уровне безрабо-

тицы в ПФО (0,57% на 21 декабря 2021 г.), наблюдается острая нехватка ква-

лифицированных кадров во многих отраслях промышленности, сельском хо-

зяйстве, сфере услуг, что обуславливает поиск новых подходов к регулирова-

нию занятости. 

В настоящий момент одной из приоритетных задач развития является по-

вышение конкурентоспособности производства продукции, обеспечение продо-

вольственной безопасности. 

Концепция конкурентоспособности Татарстана в рамках Стратегии «Та-

тарстан-2030» основывается на эффективности использования природных, про-

изводственно- технологических, трудовых, финансовых и других ресурсов. 

Роль трудового потенциала в обеспечении и повышении конкурентоспособно-

сти особо значима. Именно трудоспособное население является фактором эф-

фективности функционирования сельхозпредприятий, роста объемов валовой 

продукции АПК, добавленной стоимости. Поэтому в Стратегии «Татарстан-

2030» особое внимание уделяется кадровой составляющей, сегодня нельзя до-

стичь успешного развития и стабильных конкурентных преимуществ, оставаясь 

в рамках прежней системы управления кадрами, эффективностью их деятель-

ности. Необходимо кардинально изменить отношение к данной сфере, вырабо-

тать новые подходы к управлению кадрами АПК региона, организовать широ-

комасштабное обучение навыкам их использования на практике. И первооче-

редным этапом данного процесса является разработка кадровой политики АПК. 

Вопросы формирования и реализации кадровой политики требуют при-

стального внимания, поскольку кадровая политика представляет собой связу-
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ющее звено между стратегией управления человеческими ресурсами и повсе-

дневной оперативной деятельностью по управлению персоналом. Кадровая по-

литика призвана обеспечить действенное социально-экономическое развитие 

АПК в рамках стратегии развития Татарстана. Следовательно, разработка и ре-

ализация кадровой политики АПК, определение ее важнейших приоритетов и 

ориентиров является естественной необходимостью современного этапа разви-

тия аграрной экономики. При этом предстоит выработать новые подходы в ре-

гулировании кадровых процессов, определить новые приоритеты, принципы и 

методы кадровой работы. 

В условиях коренных изменений производственно-экономических отно-

шений, структурной перестройки в агропромышленном комплексе возникает 

необходимость переобучения кадров, и профессиональная переориентация на 

новые виды деятельности, согласно существующему спросу на рынке труда. 

Приоритетное развитие кадровых преобразований при этом позволит преду-

предить или снизить социальную напряженность, которая сопровождает эти 

изменения. 

Суть кадровых преобразований связана с разработкой принципиально но-

вых концептуальных положений кадрового обеспечения АПК, критериев и 

принципов формирования профессионально-квалификационной структуры со-

вокупного работника, методологии оценки деятельности кадровой службы, це-

левых программ использования трудового потенциала кадров отрасли. 

Необходимость формирования модели кадрового обеспечения АПК дикту-

ется так же введением в действие Закона Российской Федерации «Об образова-

нии в Российской Федерации» №273 от 29.12.2012г., Государственной про-

граммы по развитию сельского хозяйства и регулированию рынков сельскохо-

зяйственной продукции, сырья и продовольствия на 2013–2020 годы, закона 

Республики Татарстан «О Стратегии социально-экономического развития Рес-

публики Татарстан на период до 2030 года» от 17.06.2015 г. №40-ЗРТ. Без свое-

временной разработки новой модели образовательный комплекс АПК Респуб-

лики Татарстан может значительно отстать от динамичных преобразований, 
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экономических отношений, в технике и технологии и стать катализатором 

множества негативных явлений, как дефицит высококвалифицированной рабо-

чей силы, при одновременной технологической и структурной безработицы. 

Основное утверждение статьи состоит в том, что модель кадрового обес-

печения АПК представляет собой научные основы управления кадровым обес-

печением АПК, базирующейся на богатом практическом опыте хозяйств-

лидеров. 

Так, соотношение между спросом и предложением труда, складывается 

под влиянием совокупности социально-экономических, демографических, по-

литических и географических факторов. Развитие сельскохозяйственного рынка 

труда зависит от наличия и развитости всех других ее атрибутов (в том числе 

рынка капитала, рынка финансов, рынка жилья и т. д.), определяющих меру 

«свободы движения рабочих мест и перелива рабочей силы между сферами за-

нятости, отраслями хозяйства и по территории» [5, с.140]. С другой стороны, 

процессы на рынке труда подчинены законам общественной жизни, поэтому 

решение проблем может быть достигнуто с использованием арсенала средств 

прикладной социологии, психологии, демографии. Сфера занятости является 

частью социально-экономической системы страны. Ухудшение состояния сель-

скохозяйственного рынка труда приводит к негативным последствиям в демо-

графическом, социальном аспектах. Снижение доходов ведет к снижению рож-

даемости, продолжительности жизни, росту смертности. Культурные традиции 

общества утрачиваются в ежедневном поиске хлеба насущного, растет безрабо-

тица и преступность. И, наоборот, улучшение одних показателей общественной 

жизни приводит к положительным сдвигам в сопряженных сферах. 

В связи с отвлечением трудоспособного сельского населения в города, в 

несельскохозяйственные отрасли, численность его сокращается не только отно-

сительно, но и абсолютно. В 2010 году на долю городского населения приходи-

лось 63,1 млн. человек, или 32,5%, а на долю сельского 131 млн человек, или 

67,5%. В 2010 году городское население составило 75,7%, а сельское 24,3%, в 

2020 году, соответственно: 76,8% и 23,2%. При сокращении численности сель-
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ского населения сократилось на 24,1 млн. человек, валовая продукция сельско-

го хозяйства увеличилась в 1,8 раза. Рост производства сельскохозяйственной 

продукции при одновременном сокращении числа работников, занятых в сель-

ском хозяйстве был достигнут за счет повышения производительности труда в 

сельскохозяйственных организациях. В дальнейшем в связи с внедрением ре-

сурсосберегающих технологий, механизацией и совершенствованием методов 

производства и труда надо ожидать нового уменьшения численности работни-

ков занятых в сельском хозяйстве. Чтобы меньшим числом работников произ-

водить возрастающее количество продуктов, потребуется повысить производи-

тельность труда в АПК на 40–45%. Это требует полного и рационального ис-

пользования трудовых ресурсов во всех регионах страны. 

Таким образом, сельскохозяйственный рынок труда играет важную роль, 

как в процессе экономического воспроизводства, так и в создании благоприят-

ного социального климата в обществе. 

Основная функция рынка труда состоит в обеспечении перераспределения 

рабочей силы через сферу обращения, помощи в трудоустройстве незанятого 

населения, а также в перераспределении доходов [2]. 

Бесспорным является то, что рынок труда в России сейчас не может быть 

саморегулируемым и требует вмешательства государства в той или иной мере 

[3; 4; 6; 8; 10; 12]. 

Для нас важно, что меры общественного регулирования «способны уско-

рить процесс самоидентификации – осознание субъектами их собственной по-

зиции, принадлежности к определенной социальной группе» [21, с. 68], выра-

ботку поведения на рынке труда. 

Тактическая цель государственного регулирования, по мнению ученых со-

стоит в достижении баланса между спросом и предложением труда [1; 16]. 

Стратегическая – с позиций альтернативных экономических направлений 

трактуется по-разному: 

- обеспечение экономического роста [16]; 

- развитие национальной экономики [14]; 
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- достижение идеалов демократического общества [14; 16] и т. д. 

В настоящее время сельское хозяйство функционирует в сложных эконо-

мических и природно-экологических условиях, которые требуют от специали-

стов высокого профессионализма, знания современных достижений аграрной 

науки и новейших технологий, как в области производства, так и управления. 

Это требует постоянного обновления знаний работающих. 
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