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Аннотация: в статье рассматривается роль публичного управления. 

Утверждается, что в настоящее время публичное управление инвестиционной 

деятельностью на региональном уровне должно сочетать в себе комплекс ме-

тодов воздействия на инвестиционную деятельность, включая администра-

тивные, экономические, институциональные и мотивирующие методы. Про-

цесс повышения инвестиционного потенциала региона должен включать в себя 

развитие объектов, обеспечивающих инвестиционный спрос, а также форми-

рование инфраструктуры по разработке, оценке, отбору и реализации инве-

стиционных проектов. 
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Основная функция современного государства как публичного сектора за-

ключается в защите общих интересов членов гражданского общества посред-

ством решения задачи по обеспечению экономического роста. 

Выполнение такой функции напрямую связано с применением в воспроиз-

водственном процессе результатов научно-технического прогресса, что обуслов-

ливает необходимость повышения инвестиционного потенциала регионов и 

страны в целом для получения возможности широкого привлечения инвестиций 

в экономику. 

Нередко инвестиционный потенциал региона представляют как предпола-

гаемый объем инвестиционных средств, для которых есть возможность их при-
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влечения в региональную экономику за счет внутренних и внешних источников 

финансирования благодаря наличию различных преимуществ территории, важ-

ных для стимулирования инвестиционной активности в ее границах [1]. И здесь 

не обойтись без эффективной инвестиционной политики, направленной на ре-

гулирование инвестиционной деятельности и совершенствование управления 

как внешними, так и внутренними финансовыми потоками. 

Инвестиции нужны для своевременного проведения структурных измене-

ний в отраслях региональной экономики и дальнейшего развития реального 

сектора. 

В настоящее время решать в полной мере задачу по стимулированию эко-

номического роста возможно при условии расширения роли публичного управ-

ления в направлении повышения инвестиционной привлекательности регионов, 

а также активизации государственного участия в управлении инвестиционной 

деятельностью. 

Ключевая задача региональной инвестиционной политики должна состоять 

в формировании в регионе благоприятных условий и последующем их позици-

онировании, которые реально будут привлекательны для инвесторов. 

Важно обратить внимание на то, что в настоящее время мало инвесторов, 

желающих инвестировать инфраструктурные, экологические и высокотехноло-

гичные проекты с высокой степенью риска. Инвесторам не будут интересны 

проекты, во главе которых в регионе стоят команды, ориентированные сразу на 

многие проекты, у членов которых нет четкого плана действий по реализации 

конкретного проекта, а также может отсутствовать адекватное восприятие ры-

ночной реальности. 

Кроме того, при разработке региональной инвестиционной политики необ-

ходимо принимать во внимание тот факт, что большинство инвесторов знают, 

что на стадии общего экономического подъема динамичное развитие демон-

стрируют промышленные предприятия, банки, IT-компании, строительный сек-

тор и туристическая отрасль. 
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При снижении макроэкономических показателей на последующих стадиях, 

свою стабильную работу могут показывать производители легко заменимых 

потребительских товаров, телекоммуникационные компании, организации в 

сфере здравоохранения, энергетические компании и предприятия в сфере ком-

мунального хозяйства [2]. 

Следовательно, в инвестиционной политике особый акцент следует делать 

на инвестиционных проектах в перечисленных секторах, а также ориентиро-

ваться на установление целесообразного объема инвестиций и их структуры 

для каждой стадии общего развития региональной экономики. 

Учитывая необходимость информационной поддержки инвестиционной 

политики, следует инвесторов информировать о том, на каких условиях они бу-

дут работать в регионе: на условиях предоставления займа и по какой ставке 

либо на условиях получения своей доли в региональном бизнесе с оговоренны-

ми условиями дальнейшего самостоятельного распоряжения этой долей. 

Это обусловлено тем, что инвесторы всегда склонны финансировать толь-

ко растущий бизнес и никогда не будут заниматься устранением «региональных 

дыр» своими деньгами либо финансированием проверки идей региональных 

предпринимателей. Поэтому для публичного управления факт получения инве-

стиций не может быть целью региональной инвестиционной политики. Привле-

каемые инвестиции должны всегда восприниматься как средство для обеспече-

ния роста региональной экономики. 

Следовательно, в процессе разработки инвестиционной политики и подго-

товки инвестиционных проектов, представители власти и бизнес-структур 

должны быть озабочены не привлечением инвесторов любой ценой, а доведе-

нием подготовленных инвестиционных проектов и бизнес-планов по ним до со-

стояния, привлекательного для потенциальных инвесторов. В данном случае не 

важно, кем эти инвесторы могут быть: инвестиционными фондами, венчурны-

ми фирмами, акселераторами или прочими представителями бизнес-

сообщества. Здесь важно правильно понимать намерения инвесторов и их ожи-

дания для принятия важных решений по сотрудничеству с ними. 
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Одной из важных задач публичного управления на федеральном уровне 

должно стать предоставление регионам возможности применить инструменты 

поддержки инвесторов при реализации инвестиционной политики независимо 

от уровня закредитованности региона. Это касается возможности привлекать 

средства из бюджета для подключения объектов в рамках инвестиционных про-

ектов к энергетической, коммунальной и транспортной инфраструктуре, а так-

же к банковской сфере. 

Определённую роль в повышении инвестиционной активности регионов в 

привлечении инвестиций из федерального центра должен выполнять такой ин-

ститут как Полномочные представительства регионов в Москве с собственными 

работающими сайтами. 

Однако роль таких представительств сведена к обеспечению контактов ру-

ководства регионов с органами власти, находящимися в Москве. Функции, обу-

словленные привлечением инвестиций и позиционированием инвестиционных 

проектов, выполняются слабо либо вовсе не выполняются. У многих предста-

вительств даже сайты не работают, а если работают, то не отсылают посетите-

лей к инвестиционным проектам, а лишь посвящены мероприятиям, связанным 

с просветительской и культурной деятельностью, а также с землячеством. 

Таким образом, для привлечения инвестиций в развитие экономики регио-

на и последующего увеличения их объема требуется глубоко проработанная 

долгосрочная стратегия регионального развития и инвестиционная политика, в 

которых обосновываются направления развития региона, учитываются его кон-

курентные преимущества и инвестиционные проекты. Полезно при реализации 

стратегии и политики наладить активное сотрудничество с Агентством страте-

гических инициатив по продвижению новых проектов. 

Разумеется, для каждого региона необходим индивидуальный подход к 

разработке стратегии регионального развития и инвестиционной политики. Од-

нако в этом процессе должны учитываться и общие закономерности, основой 

которых выступает состояние экономического пространства регионов, отража-

емое в общеэкономической ситуации. 
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Современные тенденции в российском экономическом пространстве со-

стоят в следующем: 

- в усилении межрегиональной социально-экономической дифференциации; 

- в смешивании процессов интеграции и дезинтеграции; 

- в региональных особенностях перехода от экономического спада к эко-

номическому росту. 

Это создает много проблем и угроз, требующих постоянного поиска вари-

антов стратегических решений, направленных на устойчивое развитие регионов 

[3]. 

В настоящее время особая роль в деле привлечения инвестиций установле-

на Российскому Фонду прямых инвестиций. Этот государственный инвестици-

онный фонд под эгидой Правительства страны был создан специально для при-

влечения инвестиций в лидирующие компании на быстрорастущих рынках. В 

2020 году в его составе был создан Центр привлечения инвестиций в регионы, 

который призван обеспечивать содействие популяризации региональных инве-

стиционных проектов и поиску отечественных и иностранных инвесторов. 
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