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ОСНОВНЫЕ АСПЕКТЫ ОЦЕНКИ РЕГИОНАЛЬНОГО РЫНКА УСЛУГ 

РАЗМЕЩЕНИЯ И ТЕНДЕНЦИЙ ЕГО РАЗВИТИЯ 

Аннотация: в работе исследованы различные аспекты современного со-

стояния сферы услуг размещения Ивановской области, проведен анализ ресурс-

ной составляющей деятельности средств размещения региона и эффективно-

сти их работы, выявлены ключевые проблемные области в процессе функциони-

рования предприятий гостеприимства. Уделено внимание процессу категориза-

ции средств размещения в Ивановской области, отмечена пассивность руково-

дителей средств размещения региона в отношении процедуры классификации. 

Предложены меры по нивелированию конкретных угроз и негативных тенден-

ций в развитии регионального рынка услуг размещения. 
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проблемы, эффективность. 

Abstract: the paper explores various aspects of the current state of the accommo-

dation services sector in the Ivanovo region, analyzes the resource component of the 

activity of the region's accommodation facilities and the effectiveness of their work, 

identifies key problem areas in the process of functioning of hospitality enterprises. 

Attention is paid to the process of categorization of accommodation facilities in the 

Ivanovo region, the passivity of the leaders of accommodation facilities in the region 

regarding the classification procedure is noted. Measures are proposed to level spe-

cific threats and negative trends in the development of the regional market for accom-

modation services. 
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Гостиничное хозяйство несмотря на то, что представляет собой неотдели-

мую часть инфраструктуры туризма, является самостоятельным видом бизнеса 

[9, с. 100]. Для того, чтобы оценить его на региональном уровне необходимо про-

анализировать структуру средств размещения по видам деятельности, размеру 

предприятия, номерному фонду, исследовать ресурсы средств размещения, вы-

явить проблемы в их деятельности и провести анализ ее эффективность. 

Сфера гостеприимства и рынок гостиничных услуг является объектом изу-

чения многих авторов. Теоретико-методические подходы к изучению функцио-

нирования средств размещения отражены в [2; 4; 7]. Современные особенности 

и тенденции развития отечественной сферы гостеприимства исследованы в ра-

ботах [8; 9]. Мероприятия по повышению эффективности использования ресурс-

ного потенциала гостиничных предприятий представлены в работах [3; 12]. В 

настоящее время актуальным остается вопрос категоризации, а также эффектив-

ности функционирования региональных средств размещения. 

Проведем оценку регионального рынка услуг размещения на примере Ива-

новской области Центрального Федерального округа. 

Эффективность использования ресурсов средств размещения региона будет 

оценена в соответствии с общепринятыми показателями анализа финансового и 

имущественного положения предприятий, информация о котором представлена 

на таких Интернет-порталах как audit-it.ru [1] и rusprofile.ru [13]. Количествен-

ный состав и структуру средств размещения региона по виду деятельности и ор-

ганизационно-правовой форме позволили проанализировать имеющиеся данные 

Интернет-ресурса export-base.ru [14]. 

Кроме того, актуальным является вопрос прохождения средствами разме-

щения региона процедуры присвоения категории, которая должна была завер-

шиться к 01.01.2022 года. С 1 января 2022 года вступил в силу запрет на предо-

ставление гостиничных услуг без свидетельства о присвоении гостинице опре-

деленной категории, установленной Положением о классификации гостиниц [6]. 

Количество средств размещения региона в 2022 году может сократится либо 
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часть из них уйдет в теневой сектор экономики, не пройдя процедуру категори-

зации в установленный срок. 

В то же время с 1 сентября 2022 года вступил в силу обновленный порядок 

классификации гостиниц. В нем расширен перечень средств размещения, в отно-

шении которых не применяется требование об обязательной классификации, а 

именно – не обязательно классифицировать средства размещения, используемые 

для осуществления деятельности по оказанию услуг в сфере сельского туризма в 

сельской местности, средства размещения в жилых помещениях (за исключе-

нием жилых помещений, переведенных в нежилые помещения), туристские при-

юты, туристские стоянки, дома-кордоны). При этом, санаторно-курортные орга-

низации могут проходить добровольную классификацию. Утверждена новая ре-

дакция пункта о классификации отдельных зданий, корпусов, этажей гостиницы. 

Классификация гостиниц не проводится в отношении отдельных номеров, эта-

жей здания (корпуса, строения) или части здания (корпуса, строения), за исклю-

чением случая осуществления деятельности по оказанию гостиничных услуг не-

сколькими юридическими лицами (филиалами иностранного юридического 

лица) и (или) индивидуальными предпринимателями в одном здании (корпусе, 

строении) или части здания (корпуса, строения), в котором расположены не-

сколько гостиниц, принадлежащих указанным лицам на праве собственности, 

аренды или ином законном основании [10]. 

В связи с вышеизложенным исследование регионального рынка услуг раз-

мещения по различным основаниям является чрезвычайно важным направле-

нием в современной науке. 

В Ивановской области в 2020 году по данным источника [14] было зареги-

стрировано 111 предприятий, осуществляющих деятельность по группе ОКВЭД 

55. Деятельность по предоставлению мест для временного проживания, в 

2021 году их количество увеличилось и в настоящее время составляет 117 

средств размещения. 

В 2020 году 102 из 111 средств размещения (92%) относились к категории 

«малое предприятие», в том числе 94 микропредприятия, остальные 9 (8% 
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регионального рынка услуг размещения) – были крупными; в 2021 году – 81 

средство размещения (69%) относились к малым, в том числе 77 – к микропред-

приятиям, 27 (23%) – к средним, 9 (8%) – являются крупными. 

В 2021 году наибольшее количество средств размещения Ивановской обла-

сти (58,1%) указали в качестве вида деятельности 55.10. Деятельность гостиниц 

и прочих мест для временного проживания (таблица 1). 

Таблица 1  

Структура средств размещения Ивановской области по ОКВЭД, 2021 год 

Название ОКВЭД 
Количество средств 

размещения, ед. 

Доля в струк-

туре, % 

55.1. Деятельность гостиниц и прочих мест для вре-

менного проживания 
12 10,3 

55.10. Деятельность гостиниц и прочих мест для 

временного проживания 
68 58,1 

55.20. Деятельность по предоставлению мест для 

краткосрочного проживания 
16 13,7 

55.30. Деятельность по предоставлению мест для 

временного проживания в кемпингах, жилых авто-

фургонах и туристических автоприцепах 

4 3,4 

55.90. Деятельность по предоставлению прочих мест 

для временного проживания 
17 14,5 

Итого 117 100 

 

Источник: составлено авторами по материалам [14]. 

В то же время в 2021 году 3,4% средств размещения региона (4 предприя-

тия) имели код ОКВЭД 55.30. Деятельность по предоставлению мест для вре-

менного проживания в кемпингах, жилых автофургонах и туристических авто-

прицепах. Это направление является новым для Ивановской области. Еще в 

2020 году такой вид размещения в регионе отсутствовал, а активно развиваю-

щийся в стране процесс строительства модульных некапитальных средств раз-

мещения (кемпингов, автокемпингов и т. п.) не затрагивал Ивановскую область. 

В целом по всем средствам размещения региона за 2021 год 47% средств 

размещения являются индивидуальными предпринимателями, 49% – обще-

ствами с ограниченной ответственностью, а 4% – акционерными обществами. 
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В настоящее время выявлена проблема идентификации индивидуальных 

предпринимателей и юридических лиц в качестве средств размещения, по-

скольку выбранный вид деятельности (ОКВЭД 55.1) не означает фактического 

наличия средства размещения. В открытых источниках информации также от-

сутствуют сведения об отдельных участниках рынка услуг размещения по Ива-

новской области, что затрудняет оценку ресурсного потенциала средств разме-

щения в полном объеме [12, с. 70]. 

В Ивановской области по состоянию на 01.09.2022 г. лишь 48 средств раз-

мещения (41%) прошли классификацию и получили категорию, в то же время 

это на 14 средств размещения больше, чем в то же время в 2021 году. 

Пассивность руководителей средств размещения региона в отношении про-

цедуры классификации может быть обусловлена низкой информативностью о 

процедуре классификации, возникновением дополнительных сложностей при 

инициировании процедуры категоризации, подготовки пакета документов, за-

ключении договора на проведение работ по классификации, необходимостью до-

полнительных расходов (процедура классификации варьируется от 20 до 50 ты-

сяч рублей [5]). Необходимость прохождения процедуры категоризации раз в три 

года негативно воспринимается владельцами средств размещения. 

Процесс классификации средств размещения в Ивановской области необхо-

дим. Легализация их деятельности, защита туристов от некачественных гости-

ничных услуг, повышение уровня доверия клиентов к средствам размещения в 

итоге положительно повлияет на тур привлекательность региона. Необходима 

системная работа местных органов власти со средствами размещения в Иванов-

ской области, координация их деятельности, нельзя допустить ситуации с неле-

гальным оказанием гостиничных услуг [12, с. 73]. 

Согласно данным источника [11], по состоянию на 01.09.2022 г. в Иванов-

ской области существует следующая структура средств размещения по присво-

енной категории (таблица 2). 

Таблица 2  
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Структура средств размещения Ивановской области по присвоенной категории 

по состоянию на 01.09.2022 г. 

Категория средства размещения Количество предприятий, ед. Доля, % 

5 * 0 0 

4 * 4 8,33 

3 * 19 39,58 

2 * 5 10,43 

1 * 4 8,33 

без * 16 33,33 

Итого 48 100 

 

Источник: составлено авторами по материалам [11]. 

Наибольшая часть средств размещения (~40%) имеют категорию «три 

звезды», самыми крупными из которых являются ООО «Санаторий имени 

Станко», ООО «Курорт Оболсуново», Гостиничный комплекс «Сосновый бор» 

(ООО «Промтек»), ООО «Санаторий Зеленый Городок», Гостиничный комплекс 

«Артотель» (ИП Закочурин К.С.), ООО «Гостиный двор», Гостиница Эко-Ком-

плекс «Кантри-Хоум» (ООО «Кантри-Хоум»), ФГБУЗ МЦ «Решма» ФМБА Рос-

сии, ООО «Союз», Гостиница «Пятый угол» (ИП Колесова Е.В.), ООО ГК «Спа-

Волга», Гостиница «Вечный странник» (ИП Пономарева О.В.), гостиница ТРК 

«Мирная пристань» (ИП Игошина М.В.), ООО «ГК Турист». 

Категорию «четыре звезды» имеют 4 предприятия (~8%) – Шереметев Парк 

Отель (ООО «Парк отель»), Гостиница «Best Western Русский Манчестер» (ИП 

Кисляков Н.В.), Дачный отель «Семигорье» (ООО «ГК Капитал»), Отель 

«Шеддок» (ИП Колесова Е.В.). 

Гостиница «Авокадо» (ИП Дмитриева С.Н.), Гостиница Вознесенская (АО 

«Гостиничное хозяйство города Иваново»), ООО «Санаторий Плес на Волге» и 

Мини-отель «Вингс» (ООО «Вингс») и имеют категорию «две звезды». 

Гостинице «Иваново», хостелу «Nice Hostel» (ООО «Симпл»), городской 

гостинице «Садко» (ИП Смирнова Е.И.) и хостелу «Созвездие+» (ИП Коса-

рева Е.А.) присвоена категория «одна звезда». 
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Категорию «без звезд» имеют 33% средств размещения Ивановской обла-

сти – это гостиница «Юбилейная» (Вичуга), городская гостиница «Агата» (ООО 

«Арта»), Гостиница «Smart Hotel NEO Иваново» (ООО «Петровский Альянс»), 

гостиница «Три льва» (ИП Адалян В.Р.), Хостел «Hostel House New» (ООО 

«Комфорт»), отель «Рай» (ИП Ахмадзай Омар), мини-отель «Золотой Плёс» (ИП 

Козлов М.А.) и другие. 

Категория «пять звезд» не присвоена средствам размещения Ивановской об-

ласти. При этом у двух средств размещения региона, прошедших категоризацию 

в установленный срок, аннулировано свидетельство (ООО «ГК Турист» и ИП 

Паспортникова К.Д. Гостиница «Красные сосенки»), соответственно им необхо-

димо пройти процедуру категоризации повторно. 

Проведем анализ номерного фонда и количества мест средств размещения, 

прошедших категоризацию в Ивановской области, данные представлены в таб-

лице 3. Общее количество номеров в средствах размещения Ивановской области, 

прошедших категоризацию, составляет 2376 ед., а общее количество мест – 

4431 ед. 

Таблица 3  

Анализ номерного фонда и количества мест средств размещения, прошедших 

категоризацию в Ивановской области, 2021 год 

Наименование средства размещения 

Кол-во 

номе-

ров, ед. 

Кол-во 

мест, 

ед. 

Категории номеров 

ООО «ГК Турист» 172 344 первая 

МУП «ККП» г. Вичуга Гостиница Юби-

лейная 
12 18 

первая, вторая 

База отдыха «Городок» 4 40 «апартамент» 

Шереметев Парк Отель ООО «Парк отель» 
10 20 

«люкс», «джуниор сюит», 

первая 

АО «Гостиница «Иваново» 
171 300 

первая, вторая, третья ка-

тегория 

ООО «Лагуна» Мини-отель «Спутник-

INN» 
19 26 

первая 

ООО «АРТА» Городская гостиница 

«Агата» 
10 20 

первая 
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ООО «Петровский Альянс» Гостиница 

«Smart Hotel NEO Иваново» 
20 28 

первая 

Гостиница «Три льва» 12 25 первая, третья 

Городская гостиница «Арта» ООО «Арта» 25 50 первая 

ХОСТЕЛ «Hostel House New» 9 45 первая, пятая 

ИП Кисляков Н.В. Гостиница «Best 

Western Русский Манчестер» 
92 164 

«люкс», «джуниор сюит», 

первая 

База отдыха «Местечко «Бор» 16 38 третья категория номеров 

Гостиница «Авокадо» 14 28 первая 

Гостиница «Вечный странник» 31 62 «люкс», первая 

Гостиница ТРК «Мирная пристань» 
20 42 

«люкс», «сюит», 

«джуниор сюит», первая 

Отель «Рай» 
30 62 

«люкс», первая, вторая, 

третья 

Гостиничный комплекс «Ивановоотель» 27 54 «люкс», первая 

Мини-отель «Золотой Плёс» 18 36 «апартамент», первая 

Гостиница «Пятый угол» 28 56 «люкс», первая 

ООО ГК «Спа-Волга» 23 40 первая 

Городская гостиница «Садко» 17 49 первая, вторая, третья 

ООО «СИМПЛ» Хостел «Nice Hostel» 7 26 вторая, четвертая 

ООО «Союз» 
90 176 

«люкс», высшая «джуниор 

сюит», первая 

АО «Гостиничное хозяйство города Ива-

ново» Гостиница «Вознесенская» 
152 118 

первая, вторая 

Гостиница «Красные сосенки» 12 22 первая, третья категория 

ООО «Санаторий Плес на Волге» 106 212 «джуниор сюит», первая 

АО «Чайка-Плюс» 64 157 вторая, пятая 

ООО «Родной край» (гостиница «Родной 

край») 
19 38 

вторая 

Мини-отель «Фитнес-Парк-Отель» 9 20 первая, пятая 

Гостиница «ВЕГА» 5 10 вторая 

Хостел «Созвездие+» 
9 21 

первая, вторая, четвертая, 

пятая 

Санаторий «Солнечный берег» ООО СП 

«Солнечный берег» 
48 96 

джуниор сюит и первая 

МЦ «Решма» 206 412 «люкс», первая 

Гостиница «Маршал» Иваново 54 114 первая, третья, пятая 

Отель «Сон&Лён» ООО «Стройтекс» 11 22 первая 

Гостиница Эко-Комплекс «Кантри-Хоум» 

ООО «Кантри-Хоум» 28 56 

«сюит», «апартаменты», 

«люкс», «джуниор сюит», 

«студия», первая 

Мини-отель «Орион-INN» ООО «Лагуна» 18 20 «люкс», первая 

Мини-отель «Вингс» ООО «Вингс» 26 48 первая 
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«Дачный отель «Семигорье» ООО «ГК Ка-

питал» 
40 104 

«сюит», «апартаменты», 

первая 

Гостиничный комплекс «Артотель» 48 70 первая 

Гостиница «Гостиный двор» ООО «Гости-

ный двор» 
15 30 

«люкс», первая 

Пансионат с лечением «Плёс» ООО «Пан-

сионат с лечением «Плёс» 
60 124 

«джуниор сюит», первая, 

пятая 

Санаторий «Зеленый городок» ООО «Са-

наторий Зеленый Городок» 
72 131 

«люкс», первая 

Гостиничный комплекс «Сосновый бор» 

ООО «Промтек» 
63 126 

«люкс», «джуниор сюит», 

первая 

ООО «Санаторий имени Станко» 242 409 «джуниор сюит», первая 

Курорт «Оболсуново» ООО «Курорт Ооб-

лсуново» 
147 232 

«люкс», «джуниор сюит», 

первая 

Отель «Шеддок» 
45 90 

«люкс», «джуниор сюит», 

первая 

 

Источник: составлено авторами по материалам [11]. 

Данные таблицы 3 отражают категории номеров, представленные в сред-

ствах размещения Ивановской области, прошедших категоризацию, а именно – 

номера «высшей категории» («сюит», «апартамент», «люкс», «джуниор сюит», 

«студия»), номера первой, второй, третьей, четвертой, пятой категории. Таким 

образом, в регионе присутствуют все категории гостиничных номеров. 

В силу того, что индивидуальные предприниматели не обязаны вести бух-

галтерский учет, то возможно рассмотреть финансово-экономические резуль-

таты деятельности только юридических лиц – средств размещения Ивановской 

области (таблица 4). По ряду предприятий информации не отображена на офи-

циальных сайтах статистической информации, поэтому в таблице 5 они отсут-

ствуют. 

Таблица 4  

Финансово-экономические результаты деятельности юридических лиц – 

средств размещения Ивановской области, 2020–2021 гг. 

Наименование средства разме-

щения 

Выручка, 

тыс. руб. 

Себестоимость, 

тыс. руб. 

Чистая прибыль, 

тыс. руб. 

2020 2021 2020 2021 2020 2021 

ООО «ГК Турист» 15 486 69 333 -15 099 -44 685 10 6 467 
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МУП «ККП» г. Вичуга Гости-

ница Юбилейная 
18 769 19 969 -17 040 -20 788 -1 575 1 273 

ООО «Парк отель» Шереметев 

Парк Отель 
6 294 7 006 -5307 -4209 -7 434 -6 848 

АО «Гостиница «Иваново» 37 034 36 081 -37 541 -37 861 402 20 

ООО «Лагуна» мини-отель 

«Спутник-INN» 
6 409 11 408 -3 891 -7 012 2 347 3 849 

ООО «Арта» Городская гости-

ница «АРТА» 
5 934 1 773 -440 -1 458 5 396 347 

ООО ГК «Спа-Волга» 10 929 15 163 -12 387 -14 049 -1 657 843 

ООО «Симпл» Хостел «Nice 

Hostel» 
1 059 741 -1 456 -1 329 -387 -626 

ООО «Союз» 25 669 35 721 -25 474 -34 533 -263 315 

АО «Гостиничное хозяйство го-

рода Иваново» Гостиница Воз-

несенская 

32 421 45 932 -23 217 -34 078 -1 593 15 

ООО «Санаторий Плес на 

Волге» 
0 792 -2 -723 -2 48 

ООО «Кантри-Хоум» Гости-

ница Эко-Комплекс «Кантри-

Хоум» 

5 700 11 870 -3 966 -7 945 -732 8 843 

ООО «Лагуна» мини-отель 

«Орион-INN» 
6 409 11 408 -3 891 -7 012 2 347 3 849 

ООО «ГК Капитал» «Дачный 

отель «Семигорье» 
62 455 95 758 -55 892 -77 051 7 661 21 065 

ООО «Пансионат с лечением 

«Плёс» 
13 955 51 461 -22 702 -48 962 -10 936 -398 

ООО «Санаторий Зеленый Го-

родок» 
30 735 68 604 -36 253 -63 031 -9 252 7 939 

ООО «Санаторий имени 

Станко» 

138 

504 

213 

790 

-131 

525 
-179 672 -16 164 17 534 

ООО «Курорт Оболсуново» 
110 

294 

168 

119 
-88 682 -126 835 -13 413 10 710 

 

Источник: составлено авторами по материалам [1]. 

Наибольший объем услуг в сфере размещения предоставляют такие пред-

приятия, как ООО «Санаторий имени Станко» и ООО «Курорт Оболсуново». Их 

выручка от реализации услуг составила в 2020 году – 138,5 млн. руб. и 110,3 млн. 

руб., а в 2021 году – 213,8 млн. руб. и 168,1 млн. руб. соответственно. Чистая 

прибыль у этих предприятий в 2020 году имела отрицательное значение, а в 

2021 году составила у ООО «Санаторий имени Станко» 15,5 млн. руб., а у ООО 
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«Курорт Оболсуново» – 10,7 млн. руб. Эти предприятия являются серьезными 

участниками рынка сферы услуг размещения в Ивановской области. 

У 67% представленных в таблице 4 средств размещения Ивановской обла-

сти чистая прибыль имела отрицательное значение в 2020 году, однако в 

2021 году ситуация стабилизировалась и с убытком работали только три пред-

приятия – ООО «Парк отель» Шереметев Парк Отель, ООО «Симпл» Хостел 

«Nice Hostel» и ООО «Пансионат с лечением «Плёс». 

Максимальный объем чистой прибыли из анализируемых средств размеще-

ния региона в 2021 году имели ООО «ГК Капитал» «Дачный отель «Семигорье», 

ООО «Санаторий имени Станко», ООО «Курорт Оболсуново», ООО «Кантри-

Хоум», ООО «Санаторий Зеленый Городок» и ООО «ГК Турист». 

Кроме абсолютных показателей функционирования средств размещения ре-

гиона, проанализируем относительный показатель – норму чистой прибыли, ко-

торый сравним со средним отраслевым показателем. В 2021 году средняя норма 

чистой прибыли по виду деятельности 55. Деятельность по предоставлению мест 

для временного проживания составляла 5,3% [15]. Данные по этому показателю 

у анализируемых средств размещения представим в таблице 5. 

Таблица 5  

Норма чистой прибыли средств размещения Ивановской области за 2021 год 

Наименование средства размещения 

Норма чи-

стой при-

были, % 

Примечание 

(выше / ниже 

среднеотраслевого 

показателя) 

ООО «ГК Турист» 9,33 выше 

МУП «ККП» г. Вичуга Гостиница Юбилейная 6,37 выше 

ООО «Парк отель» Шереметев Парк Отель 0,00 ниже 

АО «Гостиница «Иваново» 0,06 ниже 

ООО «Лагуна» мини-отель «Спутник-INN» 33,74 выше 

ООО «Арта» Городская гостиница «АРТА» 19,57 выше 

ООО ГК «Спа-Волга» 5,56 выше 

ООО «Симпл» Хостел «Nice Hostel» 0,00 ниже 

ООО «Союз» 0,88 ниже 

АО «Гостиничное хозяйство города Иваново» Гости-

ница Вознесенская 
0,03 ниже 
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ООО «Санаторий Плес на Волге» 6,06 выше 

ООО «Кантри-Хоум» 74,50 выше 

ООО «Лагуна» мини-отель «Орион-INN» 33,74 выше 

ООО «ГК Капитал» «Дачный отель «Семигорье» 22,00 выше 

ООО «Пансионат с лечением «Плёс» 0,00 ниже 

ООО «Санаторий Зеленый Городок» 11,57 выше 

ООО «Санаторий имени Станко» 8,20 выше 

ООО «Курорт Оболсуново» 6,37 выше 

 

Источник: составлено авторами. 

Сделанные выводы свидетельствуют о том, что 66% средств размещения 

Ивановской области эффективно используют имеющиеся ресурсы, 34% пред-

приятий низко эффективны, поэтому для них проблема использования ресурсов 

как одного из главных условий конкурентоспособности и повышения эффектив-

ности деятельности в российских условиях актуальна и практически значима. 

Таким образом, были выявлены следующие проблемы сферы услуг разме-

щения региона: 

1) проблема идентификации индивидуальных предпринимателей и юриди-

ческих лиц в качестве средств размещения Ивановской области, поскольку вы-

бранный вид деятельности в качестве основного не означает фактическое нали-

чие средства размещения; 

2) невозможность оценить в полном объеме ресурсы средств размещения 

региона из-за отсутствия в открытых источниках информации об отдельных 

участниках рынка услуг размещения; 

3) общая пассивность руководителей средств размещения Ивановской обла-

сти в отношении процедуры классификации и получения категории создает 

угрозу сокращения их количества в 2022 году либо их перехода в теневой сектор 

экономики; 

4) низкий уровень чистой прибыли более трети средств размещения реги-

она, а иногда и убыток свидетельствуют о неэффективности использования ре-

сурсов части предприятий. 
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Учитывая перечисленные проблемы деятельности средств размещения, а 

также угрозы и негативные тенденции в развитии их деятельности, в Ивановской 

области необходимо создать условия, при которых предприятия смогут макси-

мально эффективно использовать имеющиеся ресурсы, будет сформирована не-

обходимая информационно-консультационная среда, органы власти смогут осу-

ществлять оперативный контроль за всеми изменениями в сфере услуг средств 

размещения. 
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