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АНАЛИЗ ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕГИОНОВ РФ В ПАРАДИГМЕ 

УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ ЭКОНОМИКИ 

Аннотация: в настоящее время мировая экономика сталкивается с бес-

прецедентными глобальными проблемами, которые влияют как на сообщество 

в целом, так и на отдельные страны и регионы. Однако решение данных проблем 

в парадигме устойчивого экономического развития позволит не только расши-

рить имеющиеся возможности, но и создать условия для применения новых эко-

номических моделей с целью поэтапного развития регионов. В статье предло-

жен разбор различных методов и стратегий устойчивого развития экономики. 
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Abstract: currently, the world economy is facing unprecedented global problems 

that affect both the community as a whole and individual countries and regions. How-

ever, the solution of these problems in the paradigm of sustainable economic develop-

ment will not only expand existing opportunities, but also will create conditions for the 

application of new economic models for the gradual development of regions. We con-

sider different methods and strategies for sustainable economic development in this 

article. 
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Исследование выполнено при поддержке гранта РФФИ №20-010-00223 А 

«Методология оценки влияния экономической сложности и технической эффек-

тивности производства субъектов РФ на темпы роста ВРП». 

Устойчивое развитие экономики – это развитие отраслей, увеличивающих 

природный капитал, а также отраслей, снижающих экологические риски. 
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Основой устойчивого развития экономики является понимание того, что целью 

развития страны или региона может служить не только экономическое, но и эко-

логическое процветание, понимание того, что эти цели не являются несовмести-

мыми. Существует ряд относительно новых моделей, результатом применения 

которых должно быть одновременное достижение указанных целей. 

Как правило, новые региональные модели экологической экономики вклю-

чают в себя циркулярную составляющую [3] и «зелёную», которая в свою оче-

редь делится на низкоуглеродную и биоэкономику. Некоторые исследователи 

(напр., [4]) для регионов Российской Федерации выделяют низкоуглеродную 

экономику в отдельный блок, в связи с природными и географическими особен-

ностями РФ. 

Для регионов РФ развитие зеленой экономики является совершенно новым, 

но чрезвычайно важным этапом. После внимательного изучения данных Мини-

стерства природных ресурсов и экологии РФ [13], а также анализа ряда исследо-

ваний, посвященных эколого-экономическому индексу ([2], [6]) и внедрению до-

ступных технологий [5], можно сделать вывод о том, что несмотря на наличие 

позитивных экологических тенденций в ряде регионов, в большинстве из них су-

ществуют значимые проблемы с экологией – сокращение природного сырья, вы-

сокий уровень загрязнения окружающей среды. Для Российской Федерации ха-

рактерна значительная дифференцированность по регионам во многих экономи-

ческих аспектах. На сегодняшний день, к регионам с самым низким эколого-эко-

номическим индексом относятся преимущественно регионы с сырьевой эконо-

микой, а высокие показатели имеют регионы с ориентацией на сельское хозяй-

ство. 

Не так давно рейтинговое агентство RAEX-Europe стало составлять ESG-

рейтинг (E – environmental, S – social, G – governance) для регионов РФ, в кото-

рый входят управленческая и социальная составляющие, а также динамика эко-

логических рисков и мер по их устранению [11]. В таблице 1 приведены примеры 

показателей, используемых для подсчета рейтинга. 

Таблица 1  
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Показатели, характеризующие риски и их уменьшение 

Показатели рисков 
Показатели, характеризующие уменьшение 

рисков 

Кол-во выброшенных в атмосферу загрязня-

ющих веществ 

Доля уловленных и обезвреженных веществ 

Объем выброса загрязняющих веществ от 

автотранспорта 

Доля автотранспорта, имеющего возмож-

ность использования экологичного топлива 

Объем сброшенных загрязненных сточных 

вод в поверхностные водные объекты 

Объем оборотной и последовательно ис-

пользуемой воды 

Кол-во отходов производства и потребления Доля переработанных и обезвреженных от-

ходов 

Объем вывезенных твердых коммунальных 

отходов 

Доля твердых коммунальных отходов, выве-

зенных на объекты, используемые для их 

обработки 

 

В таблице 2 приведены рейтинги некоторых регионов РФ по подверженно-

сти и способности устранения экологических рисков. 

Таблица 2  

Рейтинг регионов РФ по подверженности и способности устранения рисков 

Название 

региона 
2015 2016 2017 2018 2019 

Липецкая обл. 5 3 3 4 1 

Костромская обл. 48 52 40 46 2 

Курская обл. 13 6 8 5 3 

Смоленская обл. 3 1 1 1 4 

Саратовская обл. 14 17 30 9 5 

Респ. Дагестан 68 63 64 22 6 

Калужская обл. 23 27 35 34 7 

Новгородская обл. 28 54 28 16 8 

Свердловская обл. 18 2 4 6 9 

Респ. Саха (Якутия) 11 11 5 13 10 

… … … … … … 

Москва 51 46 31 32 42 

… … … … … … 

Санкт-Петербург 65 57 46 69 70 

… … … … … … 

Камчатский край 81 82 82 79 83 

 

Данные в таблице ранжированы по последнему столбцу. И если Москва ста-

бильно занимает 40–50 места в различных экологических рейтингах (и 
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приведенный выше не является исключением), то в некоторых других регионах 

РФ можно отметить значительные скачки, произошедшие с 2018–2019 годов. 

Так, высоко поднялись в рейтинге Костромская, Калужская и Новгородская об-

ласти, республика Дагестан. Данное явление может быть обусловлено грамот-

ными и эффективными принятыми мерами по внедрению стратегии устойчивого 

развития экономики. 

Важно понимать, что виды загрязнений сильно варьируются между столь 

дифференцированными регионами. Так, в Российской Федерации более поло-

вины фиксируемых выбросов загрязняющих веществ от стационарных источни-

ков приходится всего на 11 регионов (Красноярский край, Вологодская, Сверд-

ловская, Челябинская, Кемеровская, Липецкая области, ХМАО, ЯНАО, Респуб-

лика Коми, Татарстан и Башкортостан). В то время как для Москвы и Санкт-Пе-

тербурга основным загрязнителем является автомобильный транспорт. При этом 

в последние годы объем выбросов на одну единицу автотранспорта почти не ме-

няется. Кроме того, показатель выбросов на душу население в Москве значи-

тельно ниже, чем в среднем по России. С первого взгляда этот факт кажется не-

правдоподобным, однако его достаточно легко объяснить, так как несмотря на 

большое количество автомобилей в городе, в Москве самый большой процент 

нового автотранспорта, в котором применяются другие экологические стандарты 

топлива. Что касается водных ресурсов, то в последние годы можно отметить 

тенденцию к снижению показателей сброса загрязненных сточных вод в поверх-

ностные водные объекты (табл. 3). 

Таблица 3  

Показатели сброса загрязненных сточных вод в поверхностные водные объекты 

год 2010 г. … 2012 г. … 2015 г. 2016 г. … 2018 г. 

Объем 

(млн м3) 
16516 … 15678 … 14418 14719 … 13136 

 

На фоне текущей геополитической ситуации можно ожидать снижения рас-

ходов на окружающую среду, поэтому руководителям регионов особенно важно 

изучать и внедрять стратегию устойчивого развития, которая может привести к 
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экономическому росту, сопряженному с использованием безопасного производ-

ства уже в ближайшем будущем. 

В европейских странах стратегия устойчивого развития зеленой экономики 

широко применяется уже не первое десятилетие и дает свои результаты. В част-

ности, использование моделей устойчивой экономики позволяет не только забо-

титься об окружающей среде, но и достигать развития отраслей за счет экономии 

и эффективного использования природных ресурсов, а также за счет создания 

новых рабочих мест. 

Устойчивая деловая практика включает в себя 4 способа создания рабочих 

мест. Во-первых, рабочие места создаются непосредственно при возникновении 

«зеленых» предприятий, производящих экологически безопасные товары и ис-

пользующих технологии безопасного производства. Во-вторых, применение ме-

тодики устойчивого ведения бизнеса позволяет сократить потребление электро-

энергии и расходных материалов в производстве. Это приводит к экономии и 

высвобождению средств, которые могут быть реинвестированы в дальнейшее 

развитие производства и, соответственно, создание новых рабочих мест. В-тре-

тьих, устойчивое ведение бизнеса за счет использования экологически безопас-

ных технологий позволяет сохранить здоровье сотрудников, повысить безопас-

ность и производительность труда, что особенно актуально в отраслях химиче-

ской промышленности. В-четвертых, на сегодняшний день использование мето-

дики устойчивого развития «зеленой» экономики существенно увеличивает кон-

курентоспособность компании, что также приводит к возможности роста числа 

рабочих мест. 

Следует отметить, что способ применения методики устойчивого развития 

экономики зависит от ресурсной мощности регионов, а также от ограничений, 

связанных с географическими и природными особенностями местности. Осо-

бенно важным является это замечание для внедрения данной методики в регио-

нах РФ в связи с их ярко выраженной дифференцированностью. Так, устойчивая 

деловая практика в парадигме «зеленой» экономики может выражаться в исполь-

зовании высокотехнологичных процессов, производстве экологически 
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безопасных современных средств, необходимых для создания итогового про-

дукта, а также использовании большего количества трудовых ресурсов, что обес-

печивает широкие возможности создания новых рабочих мест и реформирования 

существующих практик ведения бизнеса в устойчивые. 

При внедрении методики устойчивого развития в регионах может возникать 

эффект кластеризации. Он обусловлен тем, что в отличие от обычной деловой 

практики, которая сконцентрирована на вопросах цены и производства, устойчи-

вая деловая практика дает возможность организовать процессы так, чтобы весь 

производственный цикл (в том числе и утилизация отходов производства) был 

экологически безопасным. Таким образом, это создает дополнительные стимулы 

для объединения зеленых предприятий в кластер, так как координировать раз-

личные производственные процессы в течение всего цикла легче, когда предпри-

ятия расположены недалеко друг от друга. На примере зарубежных компаний 

можно увидеть, что кластеры, как правило, можно условно разделить на пять ти-

пов. 

Кластер 1 – предприятия, использующие в производстве экологически без-

опасные процессы и на этой основе внедряющие свою продукцию. Данный кла-

стер образуется на основании экономии от эффекта масштаба и локализации. 

Кластер 2 – предприятия, перерабатывающие и использующие вторичное 

сырье, – аналогично, группируются на тех же основаниях. 

Кластер 3 – предприятия, предусматривающие перераспределение отходов 

или излишков продукции. В данном кластере компании тесно интегрированы в 

структуру, образованную за счет связей ресурсы-отходы. 

Кластер 4 – предприятия, объединяющиеся в связи с использованием опре-

деленного вида услуг (например, юридических, консультативных и т. п.), 

направленных на соблюдение экологических норм, устранения недочетов, улуч-

шения экологических показателей. 

Кластер 5 – предприятия, объединяющиеся в кластер для решения экологи-

ческих проблем (например, для реализации отраслевых экологических про-

грамм). 
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Стоит отметить, что первые три кластера, как правило, формируются в со-

ответствии с географическими особенностями регионов, а последние два не при-

вязаны к их местоположению. 

Примеры стратегий устойчивого развития: 

1. Развитие «зеленых» экспортирующих предприятий. 

Региональное экономическое развитие традиционно во многом зависит от 

экспортирующих предприятий, которые производят товары и услуги для про-

дажи за пределами региона. Деловую практику, связанную с такого рода пред-

приятиями, можно считать устойчивой, если они производят товары и услуги с 

использованием экологически безопасных процессов, а также если создаваемые 

ими продукты являются экологически безопасными. Для предприятий в регио-

нах РФ модели «зеленой» экономики на сегодняшний день являются новыми, 

поэтому ярких прямых примеров их применения на территории нашего государ-

ства пока не так много. Однако в качестве подходящего примера можно привести 

экотуризм – медленно развивающуюся отрасль, позволяющую региону получать 

доход от экологически безопасных предоставляемых услуг. 

2. Развитие «зеленой» инфраструктуры и доступного жилья. 

Сегодня наличие доступного жилья для сотрудников и их семей становится 

все более значимым фактором не только на этапе выбора работодателя, но уже 

на этапе выбора специальности. Так, многие будущие IT-сотрудники проходят 

обучение по этой специальности как в связи с тем, что она является высококон-

курентной, с хорошим уровнем заработной платы, так и руководствуясь мыс-

лями о свободном рабочем графике и отсутствии необходимости посещать уда-

ленный от места проживания офис. Сотрудников компаний, в которых нет воз-

можности удаленной работы, довольно часто привлекает такая рабочая среда, в 

которой приятно находится. Предприятия, находящиеся рядом с природными 

охранными зонами или владеющие жилым фондом для сотрудников рядом с та-

кими зонами, всегда отмечают этот факт как их неоспоримое преимущество. Ре-

гиональное руководство также может быть заинтересовано в развития «зеленой» 

инфраструктуры на своей территории. Во-первых, таким образом можно 
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участвовать в государственных или частных программах по защите окружающей 

среды. Во-вторых, региональные сообщества могут также развивать вторичную 

инфраструктуру – планировать и облагораживать парковые зоны, детские ком-

плексы, пешеходные дорожки и прочее. В-третьих, руководство региона может 

финансировать непосредственно строительство «зеленых» домов для сотрудни-

ков предприятий. При достаточной поддержке экологически безопасные здания 

могут заместить имеющееся доступное жилье, построенное из самых дешевых 

материалов, с нарушением технологий, что в свою очередь, сейчас приводит к 

усугублению проблем со здоровьем сотрудников. Кроме того, государственная 

поддержка такого рода может помочь накопить опыт в сфере экологически без-

опасного строительства, выявить возможности снижения его стоимости и проде-

монстрировать его актуальность и ценность при развитии деловой инфраструк-

туры (строительстве и модернизации новых бизнес-центров, предприятий 

и т. п.). 

3. Развитие системы поддержки энергоэффективного и экологически без-

опасного производства. 

Стратегия устойчивой деловой практики подразумевает разумное и эконом-

ное потребление ресурсов. Однако ошибочно считать, что потребление мень-

шего количества ресурсов должно в обязательном порядке приводить к замедле-

нию или отсутствию развития экономики региона. Одним из наиболее важных 

аспектов устойчивой «зеленой» экономики является именно разработка эффек-

тивных и экологически безопасных методов потребления и использования ресур-

сов. Это позволяет снизить стоимость самих ресурсов и является одной из стра-

тегий создания конкурентной бизнес-среды. В нее включается программы по эф-

фективному использованию бумажной и пластиковой продукции и сопутствую-

щего оборудования, повторное использование и переработка излишков и отхо-

дов, возникающих в рабочем процессе предприятия. Переработка отходов, кото-

рая уже достаточно широко применяется в регионах РФ, подразумевает под со-

бой использование отходов, которые раньше отправляли на свалки. Особенно 

остро сейчас стоит вопрос с переработкой пластика. Повторное использование, 
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в свою очередь, подразумевает использование излишков продукции или отходов 

до того, как они будут переработаны. Так, например, существует ряд компаний, 

которые повторно, но с иными целями, применяют стеклянные емкости – если 

первоначально для таких емкостей важна была стерильность, то при повторном 

использовании в ней может не быть необходимости. Таким образом предприятия 

дают «вторую жизнь» производимой продукции за счет очистки, сортировки и 

повторного производства. Кроме того, как уже было сказано выше, предприятия 

могут формировать кластеры, внутри которых отходы и излишки одних процес-

сов будут являться ресурсами для функционировании других. Одной из зарубеж-

ных стран-лидеров, использующих данную стратегию, является Дания. В эколо-

гическом индустриальном парке в Каллунборге состоят около 20 партнеров, 

включая фермеров, фармацевтическую компанию, нефтеперерабатывающее 

производство и местный муниципалитет ([9], [12]). Перераспределение и обмен 

такими ресурсами как избыточное тепло от производимой электроэнергии, сточ-

ные воды, зола, ил и пр. позволило сократить потребление нефти на 90–95%. При 

этом компании, производящие отходы, экономят средства, которые потребова-

лись бы для их утилизации, а компании, которые используют эти отходы, эконо-

мят средства на закупку первичных ресурсов. Однако стоит отметить, что уча-

стие в такого рода кластерах делает предприятия в высокой степени зависимыми 

друг от друга, что может вызывать ряд сложностей в каких-либо непредвиден-

ных ситуациях. 

4. Развитие импортозамещения. 

В текущих реалиях импортозамещение становится одним из ключевых ас-

пектов устойчивой экономики для регионов РФ. В связи с тем, что наша страна 

обладает колоссальными природными ресурсами, у нас есть все условия для раз-

вития и модернизации процессов работы предприятий. Во многих существую-

щих экологических проектах на сегодняшний день все еще применяются им-

портные составляющие. В связи с этим при внедрении проектов по импортоза-

мещению, функционирование некоторых экологических процессов может стать 

менее эффективным, так как потребуется время для адаптации и разработки 
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аналогов импортных деталей и компонент. Тем не менее, сегодня есть отчетли-

вое понимание необходимости внедрения моделей «зеленого» импортозамеще-

ния, а также участия государственных структур в развитии региональных пред-

приятий и производств. 

В РФ чрезвычайно остро стоит проблема устойчивого роста и сохранения 

экологии регионов. В значительной степени ухудшается состояние водных ре-

сурсов, увеличивается количество выбросов углекислого газа, нарастает «парни-

ковый эффект», загрязняется атмосфера. Указание на внедрение новых моделей 

устойчивого развития «зеленой» экономики можно найти также в Экологиче-

ской доктрине РФ, где говорится, что «дальнейшая деградация природных си-

стем ведет к дестабилизации биосферы, утрате ее целостности и способности 

поддерживать качества окружающей среды, необходимые для жизни. Преодоле-

ние кризиса возможно только на основе формирования нового типа взаимоотно-

шений человека и природы, исключающих возможность разрушения и деграда-

ции природной среды» [15]. 

Для того чтобы иметь возможность оценивать успешность внедрения раз-

личных методов управления в парадигме устойчивой экономики, предлагается 

воспользоваться методологией стохастической границы и разработать модель 

ранжирования регионов по уровню их технической эффективности. 

Впервые понятие стохастической границы было введено в 1977 году одно-

временно в работах ([7], [10]): 

Будем рассматривать производственные функции вида 

𝑦𝑖 = 𝑓(𝑥̅𝑖 , 𝛽̅) + 𝜀𝑖, 

где yi – максимально возможный выпуск продукции, x̅i – вектор входных 

ресурсов (в дальнейших исследованиях планируется строить несколько пересе-

кающихся моделей, для которых ресурсы одних компаний являются производ-

ственными излишками других), β̅ – вектор параметров, n – число предприятий, 

которые, как правило, следует выбирать из одного анализируемого кластера. 

Случайная ошибка 𝜀𝑖 = 𝑣𝑖 − 𝑢𝑖 распадается в разность двух случайных ве-

личин, где 𝑣𝑖 являются независимыми одинаково нормально распределенными 
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случайными величинами с нулевым математическим ожиданием 

( 𝑣𝑖  ~ 𝑁(0, 𝜎𝑣
2)), а случайные величины 𝑢𝑖  независимы от 𝑣𝑖 и между собой и 

имеют усеченное в нуле нормальное распределение ( 𝑢𝑖  ~ 𝑁+(𝜇, 𝜎𝑢
2)). 

Именно случайная компонента 𝑢𝑖  отвечает за техническую неэффектив-

ность. То есть чем она больше, тем менее эффективной является реализация стра-

тегии устойчивой экономики в регионе. Компонента 𝑣𝑖 является неуправляемой 

случайной величиной, отражающей внешние факторы, на которые не может по-

влиять предприятие. 

При этом, как видно из модели, в случае отсутствия неэффективности 𝑦𝑖 ≤

𝑓(𝑥̅𝑖 , 𝛽̅) + 𝑣𝑖, то есть верхняя граница производства зависит от случайной ком-

поненты и действительно является стохастической. 

В соответствии с ([1], [8]) под технической эффективностью будем пони-

мать 

TEi = E(e−ui|εi). 

В широко распространенной модели, где среднее значение компоненты не-

эффективности предполагается нулевым (𝜇 = 0), формула для технической эф-

фективности будет выглядеть следующим образом: 

𝑇𝐸𝑖 = 𝐸(𝑒−𝑢𝑖|𝜀𝑖) =
1−Φ(

𝜎𝑢𝜎𝑣
𝜎

+
𝜎𝑢𝜀𝑖
𝜎𝑣𝜎

)

1−Φ(
𝜎𝑢𝜀𝑖
𝜎𝑣𝜎

)
∙ exp (

𝜎𝑣
2𝜎𝑢

2+2𝜀𝑖𝜎𝑢
2

2𝜎2 ), 

где 𝜎2 = 𝜎𝑣
2+𝜎𝑢

2, Φ(∙) – функция стандартного нормального распределения. 

На сегодняшний день практически не существует исследований, посвящен-

ных анализу уровня технической эффективности предприятий в моделях устой-

чивой «зеленой» экономики. Для Российской Федерации это совершенно новая 

парадигма развития и для того, чтобы получить адекватные оценки технической 

эффективности предприятий, функционирующих в регионах РФ, требуется опре-

деленное время на обработку и публикацию корректной статистики по внедрен-

ным в регионах нововведениям, по учету продукции, используемой для вторич-

ной переработки, по количеству используемых экологически безопасных мате-

риалов и процессов в производстве и т. д. 
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По существующим в открытом доступе показателям имеется возможность 

ранжировать только конкретные предприятия, а не регионы в целом, по уровню 

технической эффективности в моделях устойчивого развития. 

В представленном исследовании на основании полученных из открытого 

доступа показателей были рассмотрены предприятия, работающие в следующих 

отраслях: нефть и газ, цветная металлургия, энергетика, машиностроение, черная 

металлургия, химическая промышленность. На сайте Мониторинга устойчивого 

развития [14] опубликован рейтинг готовности к энергопереходу ключевых ком-

паний из этих отраслей. В нем представлены 50 наиболее готовых, имеющих са-

мые высокие ранги, предприятий из 5000 рассмотренных. К сожалению, не по 

каждому из этих предприятий можно найти необходимые для нашего анализа 

данные. Однако по тем показателям, которые удалось собрать в открытых источ-

никах, результаты, полученные с помощью применения моделей технической 

эффективности близки к тем, что опубликованы на сайте. В частности, в тройку 

лидеров входят компании Транснефть, Полюс и Россеть. При оценке техниче-

ской эффективности и анализе готовности к энергопереходу учитывались следу-

ющие показатели: 

‒ как менялась среднегодовая энергоемкость стационарных производств за 

последние 15 лет; 

‒ общий объем энергопотребления и объем энергии от внешних источни-

ков; 

‒ доля моторного топлива, отражающая мобильность технических систем; 

‒ отклонение выручки от подотраслевой нормы на каждую единицу потреб-

ленной энергии; 

‒ отклонение автоматизации труда от подотраслевой нормы; 

‒ среднегодовое изменение уровня автоматизации за последние 15 лет; 

‒ способность системы развиваться при появлении новых потоков ресурсов; 

‒ прозрачность отчетов компаний. 

На данный момент российские компании только начинают осваивать мето-

дики энергоперехода и большинство направлений устойчивой экономики, 
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способствующих ему, находятся на самом раннем этапе. Однако сложившаяся 

геополитическая обстановка позволяет надеяться, что в скором времени многие 

существующие в регионах РФ предприятия смогут модернизировать процессы 

производства, в том числе с помощью государственной поддержки, и привести 

их в соответствие с новыми моделями «зеленой» экономики. Именно устойчивое 

развитие деловой практики позволит не только достичь желаемых экономиче-

ских параметров роста, но и преодолеть надвигающийся экологический кризис. 
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