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Условия развития современного общества, характеризующего интенсивно-

стью протекания всех общественных процессов, ставят вопросы о соответствии 

и даже опережающем развитии личности человека, его возможностей, компе-

тенций, формировании его творческого потенциала. В современном мире мож-

но наблюдать за процессами важных и существенных преобразований как в 

сфере экономики, социальной жизни, культуре, науки, так и в сфере образова-

ния. 

Современная система образования предполагает постоянное обновление. В 

этой связи встает вопрос о вынесении изменений в методику и практику обра-

зовательного процесса в высшем образовании. Реализация программы непре-

рывного образования только тогда станет успешной, если все субъекты систе-

мы образования будут отвечать современным требованиям и запросам обще-

ства. В первую очередь это касается преподавателей вуза, насколько они гото-

вы к изменениям в системе образования и становятся конкурентоспособными в 

период реформирования образовательного процесса, могут ли и дальше рабо-
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тать над развитием в себе таких качеств личности как: активность, мобиль-

ность, инициативность. 

Глобальные, активные процессы цифровизации, новое стремительное раз-

витие технологий, подходов в методике преподавания дисциплин – все это рас-

сматривается исследователями как новый этап в образовательном процессе 

высшей школы. Эти процессы коснулись не только выпускников вуза, но и 

преподавателей высшей школы. Главными стратегическими ориентирами в об-

разовательном процессе в вузе становятся процессы по совершенствованию и 

овладению выпускниками вузов новыми знаниями и умениями, востребован-

ность будущих выпускников на рынке труда, готовыми на непрерывное обуче-

ние и повышение квалификации. Следует отметить, что образовательные си-

стемы большинства ведущих стран мира своевременно отреагировали на эти 

стратегические задачи высшего образования, поставленные перед ними обще-

ством. Концептуальные идеи новой стратегии образования по профессиональ-

ной подготовке студентов высших учебных заведений, активно рассматривают-

ся научными работниками и учеными как за рубежом, так и в России. Особое 

внимание исследователи обращают на новые подходы к преподаванию дисци-

плин, поиску новых разнообразных решений и форм, а также использование 

новых научных методов работы со студентами, направляя и организуя всю пе-

дагогическую работу, весь образовательный процесс с выпускниками вуза, на 

конечный положительный результат. В связи с этими изменениями следует ме-

нять и отношение к кадровой педагогической политике в вузе, которая стала 

актуальной в последние годы. 

Современное общество требует от педагогических кадров самостоятельно-

сти и ответственности за выполнение своих профессиональных целей. Препо-

давателю следует учитывать все процессы модернизации методических подхо-

дов в учебном процессе, необходимо следить за всеми изменениями, которые 

могут появиться в его научно-предметной области, его социальной активности, 

мобильности, а также необходимо осознать и настроить себя к переменам в 
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учебном процессе, всегда быть готовым к применению новых технологий и но-

вых инноваций в образовательном процессе. 

В настоящее время процессы внедрения различных инноваций в разные 

сферы деятельности человека показали в практической деятельности выпуск-

ника вуза, насколько они необходимы и помогают будущему специалисту в 

дальнейшем системном развитии его профессиональных способностей, умений, 

навыков, а также ведут его к самосовершенствованию как специалиста, так и 

личности, в решении возникающих производственных и социальных проблем. 

Сегодня работодатели ставят перед вузами задачи по подготовке специалиста, 

отвечающим требованиям времени и современного рынка труда. Одной из 

главных задач вуза является подготовка современного специалиста, который 

должен отвечать всем требованиям современного производства, проявляя вы-

сокую степень профессионализма и компетентности, обладая высоким уровнем 

готовности к организации управленческой деятельности. Многие исследовате-

ли указывают в своих авторских работах на очень важный момент в обучении 

будущего выпускника вуза, а именно на уровень развития его организационно-

управленческой компетентности. Именно развитие управленческой компетент-

ности очень важный процесс и необходим в дальнейшей деятельности специа-

листа. Насколько эффективно вуз применяет все современные методы, подходы 

и технологии обучения в образовательном процессе в вузе, рекомендованные 

ФГОС, настолько активнее будет развитие личности студента в профессио-

нальном направлении. Безусловно, компетентностно-ориентированный подход, 

весьма удачно применяемый в образовательном пространстве страны на протя-

жении последнего десятилетия, дает положительный результат. А также и мо-

дель, построенная по принципу формирования компетенций, способствует 

формированию профессионального и эффективного взаимодействия препода-

вателя и студента, помогает будущему специалисту не только в приобретении 

определенных знаний, умений, навыков, но и содействует дальнейшему разви-

тию личностной, социальной и профессиональной компетентности. Используя 

компетентностный подход, преподаватель делает акцент на совершенную под-
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готовку будущего специалиста, обращая внимание на развитие профессиональ-

ных компетенций выпускника, тем самым продолжая формировать управленче-

скую компетентность. 

В процессе своей педагогической деятельности преподаватель усиливает 

роль самого студента, акцентируя большое внимание к разным формам само-

стоятельной работы. Поскольку самостоятельная работа – неотъемлемая часть 

учебного процесса, преподаватель использует в своей работе разные виды ин-

дивидуальной и коллективной деятельности студентов по разрешению задач и 

ситуаций, имитирует на занятиях социально-профессиональные проблемы, тем 

самым направляя весь процесс обучения на практико-ориентированный харак-

тер. Все совместные приемы работы преподавателя и студента помогут в даль-

нейшей своей деятельности специалисту самостоятельно добывать, анализиро-

вать и эффективно использовать информацию, уметь рационально и эффектив-

но реализовывать управленческие решения в своей профессиональной, управ-

ленческой, производственной деятельности, быть готовым к конкуренции, жить 

и работать профессионально в быстро изменяющемся мире. Конечно, в целях 

подготовки будущих специалистов, в первую очередь, в вузе необходимо со-

здать такой профессиональный кадровый потенциал преподавателей, который 

будет стратегически выстраивать отношения сотрудничества между студентом 

и преподавателем, совместно решать общие задачи, разрабатывать общие под-

ходы к содержанию обучения, формам, методам образования, использовать но-

вые технологии для повышения и развития уровня и качества образования обу-

чающихся, применяя все ценностные ориентиры для совершенствования про-

цесса обучения. 

К сожалению, следует отметить, что с проблемой улучшения профессио-

нальной деятельности преподавателя каждому вузу приходится очень часто 

сталкиваться, из-за нежелания многих преподавателей пересмотреть свои мето-

ды и подходы к учебному процессу, нежелания совершенствовать свою науч-

ную, предметную деятельность в рамках современных требований рынка труда. 

А рынок труда и многие работодатели хотят видеть в выпускниках вуза в 
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первую очередь конкурентоспособных, компетентных специалистов, знающих 

и владеющих не одним иностранным языком, готовых работать в быстро меня-

ющихся условиях труда. 

Как показывает анализ, большинство вузов не владеют практикой система-

тического подхода к оценке качества деятельности профессионально-

преподавательского состава. Это не означает, конечно, что преподавателей во-

обще не оценивают: каждый год кафедры объявляют конкурс на замещение ва-

кантных должностей, во время данной процедуры можно заслушать отчет пре-

подавателей о его научно-практической деятельности в вузе, но этого как пока-

зывает жизнь недостаточно. Каждый вуз разработал и использует свою модель 

оценки деятельности преподавателя, но общепринятой методики оценки на се-

годня пока нет. В нынешних условиях та концепция, которая была одобрена и 

принята высшим образованием в начале девяностых, включающая подготовку 

специалиста, как гармоничной личности, которая хорошо должна быть воору-

жена знаниями, умениями, навыками, отошла в прошлое, она перестала рабо-

тать в последние десятилетия. На смену такой подготовки пришло новое виде-

ние подготовки будущего специалиста, готового к будущим переменам в обще-

стве, компетентного, высоко образованного, культурного, морально-

нравственного, коммуникативного, хорошо знающего и понимающего социаль-

ные проблемы. Эффективно внедряемая в вузах компетентностно-

ориентированная модель, одновременно с требованиями к выпускнику вуза 

предъявляет требования и к преподавателю вуза, таким образом меняется вся 

философия образования. Заметим, что с момента внедрения компетентностного 

подхода в образовательный процесс и его реализации у преподавателя появи-

лись большие возможности для творчества в своей деятельности. Преподава-

тель может использовать активные и интерактивные формы обучения, прово-

дить занятия с учетом потребностей профессиональной подготовки студентов. 

Перед студентами открываются больше возможностей раскрыть свой 

творческий потенциал, удовлетворить свой познавательный интерес, предо-

ставляется широкий спектр услуг для изучения информационного многообраз-
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ного материала, который не предусмотрен в учебной программе. Системной и 

интересной работой для многих современных преподавателей стало проводить 

учебные лекции, практикумы используя разнообразие форм проведения их: те-

матические семинары, письменные и устные разговорные диалоги,беседы, дис-

куссии, компьютерные симуляции, деловые и ролевые игры, принимать участие 

в разборе конкретных ситуаций, организовывать психологические и иные тре-

нинги, вести парные, групповые дискуссии, принимать активное участие вместе 

со студентами в вузовских, межвузовских конференциях в сочетании с внеа-

удиторной работой. Все используемые преподавателем многообразные формы 

работ направлены на формирование профессиональных компетенций обучаю-

щихся, формирование профессионально-коммуникативной, управленческой 

компетенции, тех профессиональных навыков с которыми ему предстоит встре-

титься в будущей деятельности. С введением компетентностного подхода в об-

разовательный процесс встает вопрос о определении понятия «управленческая 

компетентность». Однако, на данном этапе педагогическая наука не дает точно-

го определения понятий «компетенция» и «компетентность», отсутствует зако-

нодательное определение, да и в научной среде имеются существенные рас-

хождения в понимании определения «профессиональной компетентности». 

Анализ терминологического значения управленческой компетентности приво-

дит к тому, что это понятие многоаспектное, в основе которого лежат термины 

«компетентность» и «компетенция». 

Известные специалисты в данном вопросе сходятся во мнении что оба 

термина направлены и говорят о эффективной деятельности человека, о систе-

ме управленческих знаний специалиста, о проявлении профессионализма в раз-

ных сферах деятельности в период созидательных процессов, о его управленче-

ской компетентности, о владении эффективными технологиями, которые поз-

волят специалисту выполнить управленческую деятельность с особой эффек-

тивностью. Исследованию вопросов управленческой компетентности посвяще-

ны работы многих ученых таких как Н.О. Полищук, В.П. Сухи-

нин, М.В. Горшенина, В.И. Байденко, И.А. Зимняя, В.В. Сериков, А.К. Марко-
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ва, Р. Бояцис, Д. Макклеланд, Ю.Г. Татур, В. Хуторский и др. Анализ актуаль-

ных научных исследований в области организационно-управленческой компе-

тентности преподавателя вуза дает право говорить о том, что многие исследо-

ватели выдвигают на первый план системность специальных знаний и дости-

жение эффективных результатов в образовательной деятельности преподавате-

ля, использование в своей учебной работе новейших технологий управления 

образовательным процессом, овладение знаниями и опытом, которые будут 

крайне необходимыми для эффективной деятельности в определенной пред-

метной области. Названные авторы обращают внимание на уровень компетент-

ности самого преподавателя, то есть как преподаватель реализует свои способ-

ности и навыки в образовательном процессе, предъявляемые к нему в новых 

социально-экономических условиях, какими технологиями пользуется при воз-

никающих противоречиях между требованиями современного общества к 

уровню подготовки специалиста и уровнем профессиональной подготовки пре-

подавателя. Для хорошего взаимопонимания преподавателя и выпускника осо-

бую важность играет педагогическая культура педагога, его мотивационный 

уровень, характеризующий его отношение к современному, образовательному 

процессу, к тем требованиям, предъявляемым при формировании профессио-

нальных компетенций будущего специалиста. 

Каждый вуз ставит и разрабатывает свои цели и задачи по переподготовке 

и совершенствованию управленческой компетентности преподавателя. Одной 

из таких целей является хорошее взаимодействие между администрацией вуза и 

его структурными подразделениями с профессорско-преподавательским соста-

вом, другой немаловажной задачей является создание хорошего имиджа вузу. 

Каждый год заведующие кафедрами составляют четкие графики и кафедраль-

ные планы по развитию и совершенствованию работы преподавательского со-

става, по выполнению заданий научно-исследовательской работы, в практику 

работы ректората входит такая форма работы как приглашение работодателей в 

состав государственных экзаменационных комиссий, тем самым наглядно пока-

зывая работодателям какие компетенции вуз развивает и какие требования вуз 
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предъявляет к преподавателям. Из практики работы следует отметить о такой 

сложности в работе с преподавателями, как уклонение и нежелание брать на 

себя ответственность за организацию и руководство образовательной програм-

мой. В большинстве своем, они считают, что не обладают достаточной органи-

зационно-управленческой компетентностью, которая бы позволила им взять на 

себя ответственность за руководство образовательной программой. Традицион-

но все полномочия по руководству образовательной программой принадлежат 

заведующим кафедрами. К сожалению, время диктует другие условия работы 

не только кафедр, но и вуза в целом. Новые подходы и изменения в содержании 

к управлению в образовании, проявились и во всех видах деятельности препо-

давателя вуза (учебной, научно-исследовательской, методической, организаци-

онно-управленческой, общественной). 

В настоящее время нет общепринятой классификации ключевых компе-

тенций преподавателя вуза. В условиях новой стратегии в образовании, наблю-

даем за тем, как преподаватель становится активным участником процессов 

проектирования, реализации и оценки качества образовательной программы. 

Сама профессиональная деятельность преподавателя видоизменяется, появля-

ются новые функции и роли такие как: эксперт, менеджер, консультант, инно-

ватор, психолог. Однако, как показывает опыт работы, не все преподаватели 

стремятся менять подходы и методы в своей деятельности, несмотря на его 

производственный опыт и наличия ученой степени. Напротив, многие препода-

ватели испытывает большие трудности при адаптации в стремительно изменя-

ющихся социальных, экономических, профессиональных условиях. Большин-

ство из них не готовы и не хотят что-либо менять в процессе выполнения дея-

тельности, у многих преподавателей отсутствует интерес к саморазвитию, су-

ществует боязнь риска, не сформированы навыки межличностного взаимодей-

ствия. А это ведет к отсутствию организационно-управленческой, профессио-

нальной компетентности преподавателя, которая может стать причиной соци-

ально-психологических проблем личности преподавателя вуза. 
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Анализ деятельности преподавателя следует проводить и заслушивать не 

только на заседании кафедры, но и на расширенном заседании совета факульте-

та, в виде самоотчета. Преподаватель детально обосновывает соответствие про-

веденной работы установленным критериям. Таким образом, в условиях ре-

формы высшего образования успех работы любого вуза во многом зависит и 

определяется уровнем профессионализма преподавателей, их управленческой 

компетентностью, которая органично сочетается с должностным ростом ППС. 

Безусловно, профессиональное становление нуждается в мотивации, одним из 

способов является своевременный перевод преподавателя на более высокую 

должность, что стимулирует педагога интенсивно осваивать новые профессио-

нальные компетенции, тем самым поднимать свой уровень профессиональной 

компетентности. 
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