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мательскую деятельность. 
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Реформирование уголовно-исполнительной системы (далее – УИС) Рос-

сийской Федерации нашло документальное отражение в новой Концепции раз-

вития УИС до 2030 года, в которой одной из приоритетных задач ставится по-

вышение численности осужденных, занятых трудовой деятельностью. Однако 

повышение занятости осужденных связана с механизмом организации произ-

водственной деятельности, которая реализуется как на собственных производ-

ствах в центрах трудовой занятости осужденных, так и предприятиях любых 

организационно-правовых форм с использованием контрактной системы обес-

печения регулирования труда осужденного с обязательным включением усло-

вий организации надзора и контроля за такой деятельности со стороны сотруд-

ников исправительных учреждений [1; 2]. 
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Таким образом, формирование благоприятного климата по успешному вы-

полнению задач увеличения трудозанятости осужденных, сводится к рассмот-

рению условий организации эффективного производства. 

Анализ материалов теоретических исследований и нормативных правовых 

актов, регулирующих организацию собственных производств в УИС показыва-

ет, что производственная деятельность как центров трудовой занятости осуж-

денных, так и государственных унитарных предприятий организуется на свой 

страх и риск, согласно целям, стоящим перед уголовно-исполнительной систе-

мой в части трудовой занятости осужденных как меры социализации, сохране-

ния трудовых функций, получение востребованных профессий, обеспечение 

улучшения продуктами питания и возможностью осуществления выплат по ис-

полнительным листам [3]. 

Следовательно, экономический аспект производственной деятельности в 

пенитенциарной системе носит предпринимательский характер, так как соглас-

но определению предпринимательской деятельности, представленное в Граж-

данском кодексе, она также является «самостоятельной, осуществляемой на 

свой риск», но при этом главным в такой деятельности является систематиче-

ское извлечение прибыли [4]. Таким образом, назовем производственную дея-

тельность в пенитенциарной системе производственно-предпринимательской, и 

выделим основные схожие черты предпринимательства в условиях развития 

рыночной экономики. 

1. Предпринимательская деятельность любого хозяйствующего субъекта 

направлена на производство продукции, оказанию услуг и выполнение работ. 

По этой причине производственная деятельности предприятий УИС носит 

предпринимательский характер, так как от планируемых возможностей произ-

водства товаров и услуг зависит выполнение плана приносящей доход деятель-

ности, в которой организуется трудовая занятость осужденных. 

2. Производственная деятельность предприятий УИС организуется в усло-

виях финансового рынка с долей выделения федеральных государственных 

субсидий на покупку сырья и оборудования, оплату коммунальных услуг, вы-
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платы в пенсионные и социальные фонды из средств заработной платы осуж-

денных. Однако условия закупок сырья и других оборотных и основных 

средств осуществляется согласно контрактным договорам без выделения пре-

ференций для испарительных учреждений, поэтому подбор «выгодных» следок 

по закупкам для производства предприятий УИС также основывается на прин-

ципах предпринимательства. 

3. Наличие обязательного обмена между субъектами экономики осуществ-

ляется предложениями со стороны исправительных учреждений своей продук-

ции как для нужды государства, так и для смежных предприятий одноименных 

отраслей экономики, например, поставки продукции лесозаготовительного 

производства или производство комплектующих к оборудованию автопредпри-

ятий. Поэтому формирование предпринимательский деловых отношений также 

является схожим принципом производства в УИС. 

4. Проявление коллективной и личной инициативы со стороны руковод-

ства исправительных учреждений в лице руководителя или начальника центра 

трудовой адаптации осужденных является определяющим при формировании 

структуры и перечня производства продукции или формирования предложений 

по плану деятельности, приносящей доход. Следовательно, принцип предпри-

нимательства через формирование и функционирование структур на производ-

ства также схоже с рыночным ведением предпринимательской деятельности. 

5. Организация открытости и легитимности поведения при конкуренции 

рассматривается со стороны предприятий УИС через участие в конкурсах на 

реализацию продукции и осуществления закупок, однако для предприятий УИС 

возможна организация закупок у единственного поставщика и такой процесс 

способствует расширению возможностей предприятий пенитенциарной систе-

мы в формирование деловых связей и поставки продукции. 

6. Использование и формирование способов делового общения также ши-

роко приветствуется для производственных подразделений уголовно-

исполнительной системы, которые самостоятельно могут участвовать в пред-
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ставлении своей продукции на региональных и всероссийских выставках, про-

граммах и в форме партнерств. 

Таким образом, формирование производственно-предпринимательской де-

ятельности предприятий уголовно-исполнительной системы связано как с рас-

ширением возможностей по увеличению мест для трудовой занятости осуж-

денных, так и для получения экономической выгоды от такой деятельности при 

производстве продукции, оказании услуг и выполнению работ [5]. 

Производственная или приносящей доход деятельность предприятие или 

производственное подразделение УИС характеризуются особенностями пред-

принимательской деятельности, такие как: 

- инициативная самостоятельная деятельность, которая организуется без 

принуждения со стороны других органов и осуществляется на свой страх и 

риск; 

- реализация продукции осуществляется также предприятиями УИС само-

стоятельно, без ограничения со стороны других участников экономического со-

общества; 

- предприятия УИС несут ответственность за эффективное расходование 

средств федерального бюджета, направленные на организацию трудовой заня-

тости осужденных, а также за целевое использование имущества, которое вве-

рено государством для уголовно-исполнительной системы на правах хозяй-

ственного ведения или оперативного управления; 

- ведение производственной деятельности по номенклатуре продукции, 

допущенной к изготовлению на предприятиях пенитенциарной системы полно-

стью легитимно, и осуществляется согласно зарегистрированным в установ-

ленном законом порядке. 

Следовательно, организация производственной деятельности в уголовно-

исполнительной системе имеет схожие особенности с реализацией предприни-

мательской деятельности, однако вопросы получения систематической прибы-

ли не являются основными для таких производств, хотя эффективное расшире-

ние условий для организации трудовой занятости осужденных не может быть 
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успешным без реализации экономических аспектов повышения доходов от 

приносящей производственной деятельности. 
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