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СИСТЕМАТИЗАЦИЯ НАПРАВЛЕНИЙ ЦИФРОВИЗАЦИИ  

ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ В РОССИИ 

Аннотация: научно-технический прогресс и цифровизация стимулируют 

динамическое развитие в сети Интернет программ для развития высшего об-

разования в России. Цифровизация коснулась всех аспектов учебного процесса, 

включая управление, коммуникации, смену парадигмы образования и полную 

трансформацию традиционной школы высшего образования. С целью система-

тизации направлений цифровизации высшего образования в России нами прове-

ден анализ научной литературы, имеющейся в базе данных российского индекса 

научного цитирования. Показано, что цифровые методы обучения в высшей 

школе интегрируются в существующие традиционные программы обучения, 

происходит цифровое обновление образовательных программ и дисциплин. Со-

здаются смешанные модели обучения, разрабатываются и реализуются про-

граммы дистанционного образования, внедряется цифровая образовательная 

среда с системными унифицированными модулями, налажен цифровой подход 

управления учебными заведениями. Все вышеперечисленные процессы цифровой 

модернизации образования связаны друг с другом и направлены на системную 

трансформацию образования в России. Предложено проведение глубоких науч-

ных исследований для оценки динамики внедрения цифровых технологий в си-

стему высшего образования в России и их последствий для российского обще-

ства. 
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Научно-технический прогресс и цифровизация стимулируют динамическое 

развитие в сети интернет-платформ программ для развития бизнеса, обучения, 

консультирования и простого общения людей [2]. 

Формирование новых сфер общественных отношений путем дистанцион-

ных технологий привлекают к себе все больше внимания специалистов, исследу-

ющих вопросы о роли и значении перенесенных в онлайн пространство взаимо-

отношений, а также являются ли они аналогом личного взаимодействия [3]. 

В системе образования, цифровизация коснулась всех аспектов учебного 

процесса, в некоторых случаях формируясь как аналог очного взаимодействия 

преподавателя и студента, дистанционное образование становится все популяр-

нее среди населения по всему миру [1]. 

В период пандемии COVID-19 из-за вынужденной изоляции населения 

страны, спрос на дистанционное обучение в системе высшей школы увеличился 

практически на 50% [7]. 

В педагогической литературе идет широкое обсуждение изменений в си-

стеме высшего образования, возникающие вследствие цифровизации [5]. Име-

ется множество научных публикаций, которые описывают как преимущества, 

так и недостатки внедрения цифровых технологий в образовательный про-

цесс [6]. По мнению многих авторов, к преимуществам цифровизации высшего 

образования относятся: доступность студентов к информационным образова-

тельным ресурсам, индивидуализация образовательного процесса, четкость и 

быстрота во взаимодействии преподавателей и студентов, улучшение управле-

ния высшими учебными заведениями [4]. 

Однако в изученной нами литературе имеются публикации в которых ана-

лизируются недостатки цифровизации образования включающие: повышение 

конкуренции между высшими учебными заведениями, сложности в освоении но-

вых цифровых программ и методов обучения, формализация профессиональной 

подготовки, снижение уровня знаний студентов, снижение компетенций у вы-

пускников высших учебных заведений, отсутствие личного контакта с препода-

вателем [8]. 
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При этом, недостатком имеющихся публикаций, является то что проводится 

анализ цифровизации одного из элементов образования, отсутствует комплекс-

ный подход включающий все аспекты: управления, коммуникаций, смены пара-

дигмы образования и полной трансформации традиционной школы высшего об-

разования [9]. Не рассматриваются вопросы, касающиеся прогноза и социаль-

ного риска, связанного с негативными сторонами процесса цифровизации обра-

зования в высшей школе. 

Цель исследования: систематизация направлений цифровизации высшего 

образования в России. 

Материалы и методы. Проведен анализ литературы по проблеме цифрови-

зации образования, имеющийся в базе данных российского индекса научного ци-

тирования, за период с 2016 по 2022 год. 

По данным, приведенным в литературных источниках, можно выделить че-

тыре основных тренда цифровизации высшего образования в России (рис. 1). 

 

Рис. 1. Тренды цифровизации высшего образования в России 

 

Развитие онлайн 
образования

Формирование 
модели смешанного 

обучения

Тренды цифровизации высшего образования в России 

Создание цифровой 
образовательной 

стеды

Изменение подхода 
к управлению 

образовательными  
организациями

Расширение возможности интерактивных 
методов обучения.  Положительное влияние на  

вовлеченность студентов в процесс обучения

Персональная обучающая среда 
интегрирующая возможности 

саморегулирующегося обучения 
с использованием социальных медиа ресурсов

Переход к индивидуальным образовательным 
траекториям. Редизайн процесса обучения. 

Новые модели взаимодействия

Активное внедрение взаимосвязанных 
цифровых технологий. Переход к онлайн 

обучению и оцениванию



Издательский дом «Среда» 
 

4     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Цифровые методы обучения интегрируются в существующие традицион-

ные программы обучения, происходит цифровое обновление образовательных 

программ и дисциплин [9]. Создаются смешанные модели обучения, разрабаты-

ваются и реализуются программы дистанционного образования, внедряется циф-

ровая образовательная среда с системными унифицированными модулями, нала-

жен цифровой подход управления учебными заведениями. Все вышеперечислен-

ные процессы цифровой модернизации образования связаны друг с другом и 

направлены на системную трансформацию образования в России [1]. 

Одним из наиболее перспективных направлений модернизации современ-

ного образования, является смешанная модель, так как она сохраняет все эффек-

тивные конструкты традиционной системы и внедряет необходимые инноваци-

онные технические решения интерактивного обучения. 

Существуют научные исследования доказывающие, что интерактивные техно-

логии в смешанной модели образования стимулируют студентов к учебе [1; 4; 6; 8]. 

Таблица 

Технологии использующиеся в смешанной модели образования 

Технологии Преимущества 

Системы управления обучением 

Learning Management Systems, 

LMS 

Гибкий процесс обучения, легкий доступ к 

материалам лекций 

Организация учебного процесса с 

использованием чат-ботов 

Легкий процесс доступа к учебной литературе, 

виртуальный консультант, помогающий в адаптации 

учебному процессу, роль виртуального тьютора, 

составление индивидуальных программ обучения, 

оценка динамики успеваемости студента 

Интерактивные 

Web 2.0 -инструменты 

Создаются в Интернете с использованием 

специальных сервисов, активизация процесса 

обучения, увеличение вовлеченности студентов в 

процесс учебы 
 

Необходимо отметить, что при внедрении вышеуказанных технологий циф-

ровизации в учебный процесс, привело к смене ролей студента и преподавателя 

и изменению смысла аудиторных занятий. В этом тоже есть свои преимущества, 

так как аудиторная работа, становится дискуссионной площадкой, что способ-

ствует качественному равноправному диалогу студентов с преподавателями [2]. 
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Как уже отмечалось, в последние три года, многие высшие учебные заведе-

ния увеличили количество образовательных программ дистанционного формата. 

Онлайн-образование является процессом, при котором внедряются в практиче-

скую деятельность высших учебных заведений не изолированные инструменты 

цифровых технологии, а комплекс связанных между собой интерактивных эле-

ментов образовательного процесса [1]. На интернет-порталах происходит ди-

станционная коммуникация между студентами и преподавателями, администра-

цией высших учебных заведений. Образовательные платформы содержат мно-

жество модулей, включающих: расписание, зачетные книжки, библиотечные ре-

сурсы [3]. 

Дистанционные формы образования, расширяют возможности получения 

знаний для широкого круга студентов, позволяют выбирать удобные форматы 

работы, расписание, то есть фактически происходит переход на индивидуальную 

траекторию в учебном процессе. Кроме того, новая цифровая модель обучения 

значимо уменьшает финансовые затраты на получение высшего образования [8]. 

К недостаткам дистанционной системы образования, является отсутствие 

взаимной визуальной обратной связи между студентом и преподавателем, не 

представляется возможным уловить эмоции друг друга, увидеть реакцию чело-

века на свои действия [6]. 

В настоящее время, во всех высших учебных заведениях в России, внедрена 

цифровая образовательная среда, в том числе с элементами персонализации обу-

чения. Для ее создания использовались разные сетевые инструменты и новые 

технологии, являющиеся своеобразными каналами для коммуникаций. 

К социальным медиа, которые используются в образовательном процессе 

высших учебных заведений в России относятся: веб-блоги, веб-сайты, Wikis – 

веб-сайт, сайты закладок персонализированный Интернет; социальные сети. К 

преимуществам социальных медиа, которые могут использоваться в образова-

тельном процессе, можно отнести следующие моменты: образование связанной 

среды, обеспечение максимально быстрого доступа к нужной информации, вос-

произведение общения с обратной связью [2]. 



Издательский дом «Среда» 
 

6     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Процессы цифровизации используются в административном управлении 

высшими учебными заведениями в России, с переходом от бюрократической мо-

дели к подвижной динамической модели. Управление высшим учебным заведе-

нием стало более гибким, демократичным и открытым для дальнейших иннова-

ционных процессов [4]. 

Заключение. Таким образом, в нашем материале мы попытались системати-

зировать процессы цифровизации происходящие в высших учебных заведениях 

в России. Несомненно, что большинство из указанных направлений повышает 

эффективность образовательного процесса, при этом возможность прогнозиро-

вания последствий трансформации высшего образования в России в настоящее 

время не представляется возможным. Необходимо проведение глубоких науч-

ных исследований, для оценки динамики внедрения цифровых технологий в об-

разование и их последствий для российского общества. 
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