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Аннотация: в статье рассматриваются вопросы взаимодействия обра-

зовательных учреждений высшего профессионального образования и компаний 

реального сектора экономики в области разработки инновационных продук-

тов. В рамках образовательной деятельности проводятся научные исследова-

ния, результаты которых могут применяться в практической деятельности 

компаний при решении технологических и операционных задач, а также они 

могут оказывать влияние на результативность финансово-хозяйственной де-

ятельности субъектов бизнеса. 
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На основе анализа предпосылок для взаимодействия компаний и учрежде-

ний высшей школы, можно выделить ряд причин, которые влияют на организа-

цию эффективной работы в области интеграции науки и образования в сферу 

производства. 

В соответствии с гражданским законодательством основополагающей це-

лью коммерческой деятельности является формирование показателя прибыль-

ности компании. Для возможности генерирования прибыли определены прави-

ла внутрифирменной организации работы менеджмента, которые отражены в 
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основных показателях финансово-хозяйственной деятельности компании для 

всех сотрудников. На основе данных показателей осуществляется прогнозиро-

вание и планирование работы, а также формируются подходы к принятию 

управленческих решений. Компании стремятся повысить операционную эф-

фективность деятельности, возможность быстро принимать решения в непре-

рывно изменяющихся внешних условиях. 

В соответствии с законодательством Российской Федерации основопола-

гающими задачами функционирования учреждений сферы высшего образова-

ния являются: 

− организация подготовки высокого уровня квалифицированных специа-

листов по всем направлениям общественно необходимой деятельности на осно-

ве общественных и государственных потребностей; 

− обеспечение развития личности в следующих областях: интеллектуаль-

ной, культурной, нравственной; 

− расширение и углубление научно-педагогической квалификации; 

− содействие интеграции науки, образования и производства в системной 

модернизации общественной сферы (на основе разработки и выполнения про-

ектов в области научно-исследовательских работ) [8] 

В целях эффективного процесса объединения сферы образования и науки с 

деятельностью компаний реального сектора экономики необходимо обеспечить 

выполнение следующих мер: 

− предоставить компаниям подробную информацию о деятельности учре-

ждений высшего образования в области научных исследований и опытно-

конструкторских разработок; 

− ознакомить высшие учебные заведения об актуальных операционных за-

дачах компаний, а также о востребованности фундаментальных исследований в 

различных сферах развития общества [1, c. 47]. 

Прозрачность вопросов взаимного сотрудничества данных сфер направле-

но на выстраивание эффективного механизма, систематизации процессов крат-

косрочных и долгосрочных капитальных проектов, результаты которых будут 
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востребованы рынком и успешно внедрены в финансово-хозяйственную дея-

тельность компаний. 

Одним из наиболее эффективных инструментов организации партнерства 

образовательной сферы и производственной области является формирование 

специальных научно-производственных подразделений (научно-практических 

лабораторий), которые создаются как на базе высших учебных заведений, так и 

в структуре производственных компаний [2]. 

Главной целью специальных научно-производственных подразделений яв-

ляется исследование и внедрение перспективных идей, инструментов и проек-

тов в рамках бизнес-процессов компании для эффективного развития и повы-

шения результативности деятельности. Научно-практическая лаборатория (ко-

манда разработчиков) организует свою деятельность в области целевых научно-

исследовательских работ, посредством интеграции научной сферы в производ-

ственные, технологические и операционные процессы. 

В соответствии с законодательным актом Министерства образования и 

науки РФ разработаны правила этапов готовности новых технологий, разрабо-

танных учреждениями высшего образования, для включения их в федеральные 

целевые проекты, направленные на развитие прикладных и фундаментальных 

исследований. 

Законодательной базой разработанной методики являются нормативные 

акты в области развития научных исследований и технологий, а также норма-

тивно-правовые документы, которые устанавливают правила и требования 

стандартизации (производственных, технологических и операционных) бизнес-

процессов. 

В данной методике определен понятийный аппарат: 

− технология – это объединение инструментов или последовательность 

производственных действий, а также средств, в том числе технических, кото-

рые обеспечивают их реализацию, и потребленных ресурсов (материальных и 

нематериальных активов), необходимых для создания продукции (товаров, 

услуг) с определенными (целевыми) показателями; 
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− уровень готовности технологии – это показатели разработанной техноло-

гии, которые характеризуют уровень ее готовности к производству и практиче-

скому внедрению. 

− шкала уровней готовности технологии – перечисление этапов изготовле-

ния и проверки объекта разработки. Данная шкала включает показатели от 0 – 

начальный уровень, до 9 – зрелый уровень готовности технологии. 

С целью определения места новой технологии в системе научных пред-

ставлений и возможности разработки новой (целевой) технологии в существу-

ющих условиях необходимо провести ряд вспомогательных мер. 

Внедрить в практическую деятельность направления по развитию интегра-

ции науки, образования и производства при выполнении исследований и разра-

боток, а именно: 

− организовать участие в государственных проектах; 

− сформировать совместные научно-производственные лаборатории с це-

лью выполнения долгосрочных проектов в области научных исследований и 

разработок; 

− внедрить постпроектную оценку инвестиционных (капитальных) проектов. 

Постпроектная оценка определяет требования проведения аудита всех инве-

стиционных проектов, которые нуждаются в дополнительных средствах. Возмож-

ность обеспечения дополнительного финансирования капитальных проектов рас-

сматривается на основе полученного аудиторского заключения. Плановый анализ 

проекта рассматривает исключительно затратную часть инвестирования. В про-

цессе проведения аудита анализируются как расходы, так и прибыль, и, что очень 

важно, аудит сосредоточен на будущем проекта, т.е. насколько целесообразно 

продолжение реализации инвестиционного проекта. 

В соответствии с постановлением Правительства РФ разработана государ-

ственная программа, предусматривающая выполнение инвестиционных (капи-

тальных) проектов по созданию высокотехнологичных производств и освоению 

выпуска новой продукции на совместной основе научно-образовательных 

учреждений и организаций реального сектора экономики с возможностью по-
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лучения бюджетного финансирования (предоставления субсидий) от одного до 

трех лет [5; 6] 

В 2016 году Указом Президента Российской Федерации №642 от 1 декабря 

2016 г. была разработана стратегическая программа развития в области науч-

ных исследований и технологических разработок. В стратегии сформированы 

основополагающие принципы и главные направления развития научно-

технологической области, а также определены правила государственной под-

держки в данной сфере [4; 7]. 

При участии государства на основе специально созданных инструментов и 

механизмов кооперации научно-образовательного сектора и организаций ре-

альной области экономики повышается степень взаимной интеграции при пла-

нировании и выполнении исследований и разработок. Данный подход позволит 

увеличить эффективность этапов разработки и внедрения новых технологий 

для решения актуальных практических задач. 
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