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KOHTPOJIJIMHI KAK UHCTPYMEHT COBPEMEHHOM CUCTEMBI
YIIPABJIEHUSA ITPEAIIPUATUEM

AHHOmayua: nocpedcmeom 2nyo0K020 AHANUZA CYHCOEHUN 8e0YUUX YUEHBIX NO
uccnedyemol npobiemamuxe 8 cmamve 00KA3blBAEMCs, YUMo KOHMPOJIUHE Npeo-
cmagnsiem coOol O0euCmEeHHbIll UHCIPYMEHM COBPEMEHHOU CUCmeMbl YNpasieHUs
npeonpuamuem. /lenaemcst 861600 0 MOM, YMO KOHMPOLIUHS ABNAEMC 0OHOBPEMEH-
HO MEXAHU3MOM, CEA3bIBAIOWUM 8Ce CMAdUU U Npoyeccvl YNpasieHus, cnocoocma)y-
IOWUM NPUHAMUIO U Peanu3ayuy HayyHo-000CHOBAHHBIX peuleHUll, HanpPaeIeHHbIX Hd

nogwviuerue 3hdekmusHocmu 0esimeabHOCMu nPeonpusimusl.

Knwueswvie cnosa: KOHMPpOJUIUHS, KOHmMpOJb, cucmema ynpaeieHusl npec)npwz-

muem, ynpaejierue, ynpaeﬂqueCKuﬁ MEXAHU3M.

YcrolunBoe pa3BUTHE NPEANPUATHI B COBPEMEHHBIX YCIOBUAX OIPAHUYMBACT-
Csl PSIZIOM HETaTHBHBIX (DaKTOPOB, CPEIU KOTOPBIX CIEAYET OTMETHUTh CIEAYIOIIHE:
3aMeJISIoNIasl TEMITbl POCTa MaHAEMUs U JAeMorpaduyeckas siMa, CAaHKIIMOHHAs MO-
JUTUKA U TIOJUTHYECKUE MPOTUBOBECHI, KOJICOAHMs MHEKCOB U IIEH Ha YTJIEBOIOPO-
JIbl, HECTAOMJIBHBIN KypC pyOJIsi IO OTHOIIEHUIO K KOHBEPTUPYEMBIM BaJltoTaM, HU3-
KU ypOBEHb BHEIIHUX WHBECTUIIMOHHBIX BIMBAHUM, OTTOK KamuTana, HEJOCTATOY-
Has 9QPeKTUBHOCTH QYHKITMOHUPOBAHUS IPEANPUITUNA U T. 1.

Pa3BuTHe MHHOBAIIMOHHBIX UJICH B MUPE U CTPEMUTEIIPHOE UX BHEJPEHUE B Te-
KYIIYIO JACSTENHHOCTh MPEANPUITHS CO3AaeT HEOOXOIUMOCTh B HCIIOIH30BAaHUU HO-
BBIX YMPABJICHUYECKUX MEXAHU3MOB CO CTOPOHBI JIMII, OKAa3bIBAIOIIMX YyMpaBJICHYE-
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CKH€ BO3JEHCTBUS. JlaHHBIE MEXaHU3MBI JTOJKHBI CIIOCOOCTBOBATH MOBBIIIEHUIO Ka-
YecTBa aHaju3a, MPOTHO3UPOBAHUS U MHBECTUIIMOHHOW IPUBIEKATEIBHOCTH Jesi-
TEIbHOCTH MPEANPUATHIH, a TaKKe CHIXKATh YIpo3bl U pUCKU. OJHUM U3 TaKUX JIEH-
CTBEHHBIX MEXaHU3MOB SIBIIICTCS KOHTPOJUIMHT, KOTOPBIM 00ecreynBaeT coriacoBa-
HUE BCEX AJIEMEHTOB MEHEXKMEHTa MPEANpPUSATHS U KOHTPOJIb 3a UX 3(P(HEeKTUBHO-
CTBIO.

KonTtposnuar npencrapiiser co00il MHCTPYMEHT COBPEMEHHOW CHCTEMBI YIIpaB-
JIeHUs TpenanpusTiueM, kak B Poccuu, Tak u 3a pyoexxom. OgHako, KOHTPOJUIHHT B
CUCTEME YIIPaBJICHUSI Hayall PUMEHSATHCS OTEUECTBEHHBIMU KOMITAHUSMHU TOJIBKO C
Havyasia 90-x romoB XX crosietus B nepuoji GOpMHUPOBAHUS PHIHOYHBIX OTHOIICHHM.
B cBs3u ¢ TeM, 4T0 KOHTpOJUIMHT B Poccuu elie B HeJOCTaTOYHOM cTeneHu chopmu-
pOBaH, OH 3a4acTyIO0 HE MO3BOJISIET ONEPAaTUBHO MOJy4yaTh U oOpalaTeiBaTh Tpedye-
MYyI0 OyXTaJaTepCcKyl0, CTaTHCTUYECKYI0 M MHYIO HWH(OPMAINIO, MTPOBOIUTH OOBEK-
TUBHBII aHaNN3 MPEINPUHUMATEIHCKON EATEeIbHOCTH, CBOEBPEMEHHO BBISBIISTH
(pMHAHCOBO-XO034WCTBEHHBIE OTKIOHEHUS, HAPYLIECHUSI HOPM JEHCTBYIOIIErO 3aKOHO-
JaTeNbCTRA.

CrnenyeT OTMETUTh, YTO KOHTPOJUIMHT B NEPBbIE TOAbI CBOErO CYIIECTBOBAHUS
OTOXKJIECTBJISUICA C KOHTPOJIEM, HO PA3IUYUS MEXY STUMHU MOHATUSAMU CYILIECTBEH-
Hbl. [IprunHO# 9TOTO SIBISETCA TOT (PAKT, YTO KOHIEMIUSI KOHTPOJUIMHTA U3HAYATEHO
INOHUMAaJach TOJBKO B CMbIC/IE€ KOHTpOJs. OHAKO MOHSATHE KOHTPOJUIMHIA IIHPE,
4eM KOHTpOJb. boiee TOro, KOHTPOJb SBISETCS OJHUM M3 KOMIIOHEHTOB KOHTPOJI-
JIMHTa ¥ OPUEHTUPOBAH HA MPoLUIOe (KOHTPOJUIMHT OPUEHTUPOBAH Ha Oyayliee).

MO’KHO BBIIETUTH JABE OCHOBHbIE NMPUYUHBI OTOKICCTBJICHUS KOHTPOJUIMHIA C
KOHTPOJIEM.

1. Onpenenenue u poiib KOHTPOJUIMHTA HA MPEANPUATUAX MEHSIUCH rojamu. B
Hayvaje CyIIeCTBOBAHUS KOHTPOJUIMHT OTOXAECTBISUICS ¢ (pyHKuued koHTpoms. C
pa3BUTHEM TPEANPUATHN KOHIICTIMSA KOHTPOJIMHTA TaKKe pa3BuBaiach. B coBpe-
MEHHBIX YCJIOBHSIX KOHTPOJUIHHT BBITIOJIHAET MHOKECTBO JPYTUX BXKHBIX (DYHKITUH,
Kpome KOHTpoJs. Ho, HecMOTpst Ha 3TO, KOHTPOJUTUHT BCE €IIIE OTOKIECTBISIOT C €T0
epBoil QyHKITHUEH.
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2. Bropas mpuymnHa 3aKJII09aeTcsl B TOM, YTO JIOAU OOBIYHO aCCOIUUPYIOT ITH
nBa MoHATUsI. M3-3a TOTO, YTO CIIOBO «KOHTPOJUIMHIY MPOUCXOJIUT OT «KOHTPOJIbY,
MOXET MOKA3aThCsl, YTO OHU 03HAYAIOT OJIHO U TO KE.

B sxoHOMUYECKOM M Hay4yHOU JUTEpaType HE CYIIECTBYET MOCIEI0BATEIBHOTO
OTIPE/ICJICHHS WM TIepeBOjia TEPMHUHA KOHTPOJUIMHT. Kpome TOro, KOHTPOJUIMHT T10-
CTOSIHHO COBEPIIIEHCTBYETCS, U MOATOMY CYIIECTBYET MHOTOOOpas3me €ro ompenee-
HUM Y TOJIKOBAHUM.

3HAYUTENBHBIN BKJIaJ B HMCCJEIOBAaHUE KOHTPOJUIMHTA BHECIHM TaKHE POCCHI-
ckue wuccrnenonarenu, kak C.B. Jlammnoukwn, H.IO. MBanoBa, A.M. Kapmunckuii,
H.I". Kpyccep, C.H. Pomanos, C.I'. ®ansko, C.A. FOcynosa u T. 1. Cpenu 3apy0Oex-
HBIX aBTOpOB ciexyer otMetuTh A. Jlaine, X.-1O. Kronmnepa, O. Maiiepa, P. Manna,
J. Xana, I1. XopBarta, A. Xeiirna, X. [llupenOeka u npyrux.

B 3apyOexHbIX cTpaHax KOHTPOJUIMHT Toiyuni pacrnpoctpaHenue ¢ 1970-x ro-
JIOB, TMOCTOSIHHBIM Pa3BUTHUEM W ajanTallied K COBPEMEHHBIM ycioBuUsM. IlepBbie
Hayaja ymnpapieHus: Obutn oTMeueHsl emie B 1920-x romax. 3a 3Tu roasl chopMHUpPO-
BAJIOCh MHOTO Pa3HBIX MpeAcTaBiIeHUNA 0 KOHTposutuHre. [lepBoe 6azoBoe moHUMa-
HUE 3aKJI0YajoCch B TOM, YTO KOHTPOJUIMHT MPEIOCTaBIsET nHPOpMaIuio 00 ynpas-
JeHuu OU3HECOM JijIsl MPoOJIeM PYKOBOJICTBA, TEM CaMbIM oOecIieunBas 0oJiee BbICO-
KYI0 IIPO3PAYHOCTh LENEN U JOCTHKEHUN.

PanHuii noaxoa K onpeaeaeHno TEPMUHA KOHTPOJUIMHT MOYKHO HAWTHU B UCCIIE-
noBanusix X. IllupenOek. B ero moHMMaHuu, KOHTPOJUIMHT O3HA4aeT KOHIEMIIUIO
yOpaBJICHUs] OM3HECOM MyTeM CHUCTEMATHYECKOTO IJIAHUPOBAHUS W MOHUTOPWHTA
s dextuBHocTu [1]. Takum oOpa3zom, KOOpAUHALIMS BCEX BHUIOB JCSITEIBHOCTH TaK
e BakKHa, KaKk U cOOp Bceil HeoOXoammon MH(OpMAIUu U JaHHBIX NI TPUHSTHS
PELICHUN.

ITo muenuto X.-1O. Kronmepa, B ocHOBe (h)yHKITUHU KOHTPOJUIMHTA JISKUT KOOP-
TUHAIMS UHTETPUPOBAHHOM CHUCTEMBI YIPABJICHHS JJIi OOCCIICUYCHHS IIeJICHAIpaB-
JIEHHOTO ympaBjieHus. B Ipyrux cBoux myOJHMKalusIX aBTOp OTMEYAEeT, YTO KOHTPOJI-

JIMHT, MOHMMAaEeMBbIil KakK KOOpAuHaus, HC MOXCT paCCMAaTpHUBATBCA KaK CHHOHHUM
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yopasieaus [2]. B wacTHOCTH, 3HaUYeHHME YTIPABISIONIEH (PYHKIIMU KOHTPOJUIMHTA
CTAaHOBUTCSI OUEBUTHOM IO XapaKTepy COSAMHEHUS BCEU CUCTEMBI yIIPaBICHHUS.

Cornacno A. Xeiriy, mojJ KOHTPOJUIMHIOM CIEAYeT MOHUMATh «(QYHKIHUIO TO
MPUOOPETEHUIO, PEIaKTUPOBAHUIO U OIICHKE MH(GOpMaLMU ISl €€ MPUMEHEHUs IS
yIOpaBlIeHUS] IKOHOMUYECKON JESITEIbHOCTBIO B COOTBETCTBUH C €€ LEesIMm» [3].

[To muenunto Bebepa koHTponb 00s13aH oOecreynBaTh PallMOHATBHOCTD PYKO-
BOJICTBA.

[1. XopBaT onpenensieT KOHTPOJUITMHT KaK MOJCUCTEMY BBICIIETO PYKOBOJICTBA,
KOTOpasi CHCTEMaTUYECKH KOOPIWHUPYET IUIAHUPOBAHUE M MOHHTOPHHT, a TaKXkKe
npenoctaBieHue uHbopmanuu. braronaps 3ToMy KOHTPOJUIMHT MOJJEP>KUBAET KOP-
PEKTUPOBKY M KOOPAMHAIIMIO BCEW CHUCTeMbl yrpaBieHus. COOTBETCTBEHHO, KOH-
TPOJUITMHT — 3TO TOJJIEPKKa yrpaBiieHUs. KOHTPOUIMHT TMO3BOJIIET PYKOBOJICTBY
aJlalITHPOBATh BCIO CUCTEMY M COPUEHTHPOBATh €€ Ha BO3MOKHOCTHU CBOEH OH3HEC-
CpeIbl, a TAaK)KE BBITIOIHATH CBOU OOS3aHHOCTH MO KOOPAMHAIIMKA B OTHOIIEHUH OTe-
palMOHHON cucTeMbI [4]. ABTOpP OCHOBBIBACT CBOU YTBEPKICHUS U OIMpE/eSICHUs Ha
AMIUPUUYECKUX UCCIETOBAHUSX, TPOAHATN3UPOBAB KOHTPOJUIMHT HA OCHOBE THIIOTE3.

Ncxons U3 OCHOBHBIX MOJIXO0J0B K KOHTPOJUTMHTY, MOXKHO CJENaTh BBIBOJI, YTO
OCHOBHAsl 1I€JIb KOHTPOJUIMHIA B LEJIOM 3aKJIIOYAETCs] B 00ECIIEUeHUH HEMPEPhIBHO-
CTH JIATEILHOCTH TPEANPUATHS U BBITEKAIOIIECH U3 3TOTO peau3aiyu 1eJIeBOro Imo-
Kazatens npuObuih. TO ecTh, IEeNblo SABIAETCA nojaepxkanue 3(p(PEeKTUBHOIO yrpas-
JICHUS TIPEATIPUATHACM.

KonTtponnuar o0benuHseT B cede pa3inyHble HAMpaBlIeHUs, TaKue Kak (hUHaH-
COBBIM aHaIM3 JESATENbHOCTH, TUIAHUPOBAHUE, OIOKETUPOBAHUE, YMPABICHUECKHA
y4eT, KOHTPOJIb TOJyYCHHBIX PE3yJIbTaTOB, OMPENCICHNE HAMPABICHUN YITyUIICHUS
(UHAHCOBOTO MOJIOKEHUS U T. 1. B cBsizu ¢ MHOrooOpa3ueM cdep nmpuMeHeHus JaH-
HOW CHCTEMbI KOHTPOJUIMHT TTO3BOJIUT BBHIUTH MPEANPUATHIO Ha O0Jiee KaueCTBEHHBIN
YPOBEHb YIPABIEHUS, YTO B JAJTbHEHIIIEM TPUHECET COOTBETCTBYIOMINN (DMHAHCOBBIN
pe3yibTar.

[IpoBeneHHOE HCCIIENOBAaHUE OCHOBHBIX MOAXOA0B K MOHATHIO «KOHTPOJUIMHI

C IIOMOIIBIO PACKPBITHUA IICPUOAN3ALNHN €TO TCHI[CHHHﬁ, BBISIBJICHUS OTJIMYMU OT KOH-
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TPOJISL MO3BOJIAET KOHCTAaTUPOBATH, YTO KOHTPOJUIMHI SIBJISIETCSA JEUCTBEHHBIM WH-
CTPYMEHTOM COBPEMEHHOW CHUCTEMBl yNPABICHUS MNPEANPUATHEM U OJHOBPEMEHHO
MEXaHU3MOM, CBSI3bIBAIOIIMM BCE CTAaJUU M MPOLECCHI YIIPaBIEHUS, CIOCOOCTBYIO-
UM OPUHATHIO U peasii3allii HayYHO-OOOCHOBAHHBIX PELLEHUI, HAlPaBJICHHBIX Ha
HoBbIIIEHHE 3P (HEKTUBHOCTH AEATEIBHOCTH NPEIIPUATHS.

B c¢Bs3M ¢ TeM, 4TO AaHHOE HANPABJIEHUE IS POCCUMCKON YKOHOMMKH €IIE J10-
CTaTOYHO HOBOE M IOJBEP)KEHO M3MEHEHUSIM IO BIUSHUEM (PAKTOPOB TEXHOJIOTH-
YEeCKOro yKiaJa, OTKPHITOCTU M MU(POBU3AIMH SKOHOMUYECKOMN JEeSTENIbHOCTH, Tpe-

OyeTcs nanpHeilIee ero u3y4eHue U COBEPILIEHCTBOBAHHE.
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