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Аннотация: любая фирма, правильно организующая свою хозяйственную 

деятельность, будет конкурентоспособной. То есть у предприятия будет воз-
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изводить и много реализовывать. В данной статье рассмотрим способы повы-

шения конкурентоспособности фирмы. 
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Для деятельности любого предприятия важна конкурентоспособность. Ди-

ректора фирм находятся в постоянном поиске новых технологий и высококвали-

фицированных сотрудников, которые смогут вывести организацию на новый, бо-

лее высокий уровень. 

Исследование потребителей и конкурентов дает возможность выявить пре-

имущества и недостатки предприятия перед конкурентами, создать перспектив-

ные конкурентные стратегии и сохранять конкурентные преимущества. Одной 

из основных особенностей современных предприятий является создание условий 

планирования. Оно заключается в поиске путей, направленных на создание кон-

курентного преимущества. 

Для того, чтобы предприятие выживало и функционировало в условиях кон-

курентной борьбы, необходимо придерживаться одной из следующих стратегий: 

1. Стратегия лидерства в снижении издержек. 

2. Стратегия дифференциации. 

3. Стратегия фокусирования [1]. 
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Все вышеперечисленные стратегии ведут к правильной организации хозяй-

ственной деятельности. Однако необходимо выбрать каждой фирме свой путь. 

Рассмотрим каждую стратегию подробнее. 

Стратегия лидерства в снижении издержек предполагает экономию на из-

держках производства, за счет чего фирма получает дополнительные средства. 

Стратегия дифференциации предполагает развитие приоритетных направ-

лений компании. 

Стратегия фокусирования предполагает реализацию одной из двух выше-

указанных стратегий, что поможет в конкурентной борьбе. 

Конкурентоспособности фирмы можно достичь, лишь используя следую-

щие маркетинговые стратегии: 

1) недифференцированный маркетинг; 

2) концентрированный маркетинг; 

3) сегментация товара; 

4) дифференциация товара [2]. 

Недифференцированный маркетинг характеризуется одинаковой товарно-

стью. Иными словами, данная фирма выпускает одинаковый товар, который ре-

ализуется на различных рынках. Достоинствами этого способа является эконо-

мия за счет скудного выбора моделей продукции, маленьких масштабов. Однако 

недостатки имеются следующие: имеется риск в отсутствии возможности вы-

хода на рынки. 

Концентрированный маркетинг основывается на сосредоточении внимания 

компании на одном сегменте. Достоинством является уменьшение затрат на про-

изводство товаров и рекламу, однако недостатки таковы: повышается уровень 

риска невозможности выхода на рынок с таким объемом одинаковой модели про-

дукции. 

Сегментация означает различные модели товаров. Достоинства будут такие, 

что такой вид стратегии подразумевает охват всего рынка, однако недостатками 

являются большие затраты на рекламу и издержки производства. 
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Дифференциация товара же характеризуется однородной товарной обеспе-

ченностью. Предполагается, что фирма производит один и тот же товар, но пред-

ставляет их потребителю по-разному, например, в разных упаковках. Положи-

тельные черты в том, что доля охвата рынка большая, однако отрицательное вли-

яние может оказать стремление покупателей приобрести более выгодный товар, 

то есть потребитель не остановится на одной марке, а так как марка постоянно 

меняется, то и потребитель каждый раз не будет покупать продукцию одной 

фирмы [3]. 

Для конкурентоспособной борьбы необходимо использовать стратегию 

проталкивания товара и стратегию привлечения к товару. 

Стратегия проталкивания товара предполагает продвижение товара по ка-

налам реализации и сбыта. Этого можно достичь с помощью рабочего персонала, 

который будет навязывать покупателям марку фирмы. 

Стратегия привлечения к товару означает использование маркетинга для 

стимулирования продаж. Так, фирма может потратить денежные средства на ре-

кламу, что поспособствует увеличению продаж. 

Важно в организации деятельности для конкурентоспособности понять, как 

влияют на фирму внешние факторы. Так, внешними факторами, влияющими на 

производство, являются: 

1. Социум. 

2. Технологические факторы – изменения и усовершенствования в техноло-

гиях. 

3. Экономические факторы – уровень жизни населения, их покупательная 

способность. 

4. Политические факторы – проводимые в политике изменения, влияющие 

на работу фирмы и изменяющие жизнь людей [4]. 

Так, выделим основные влияющие факторы, которые оказывают воздей-

ствие на финансы фирмы и, соответственно, конкурентоспособность: 

1. Уровень конкурентной борьбы. 

2. Угроза появления новых более сильных конкурентов. 
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3. Управление покупателями рыночной структурой. 

4. Управление поставщиков, изменение условий под себя. 

5. Опасность появления неактуальности товаров и услуг, предлагаемых 

фирмой. 

Таким образом, важной составляющей любой фирмы является её конкурен-

тоспособность по отношению к другим предприятиям. Для этого каждая фирма 

должна иметь свою тактику в конкурентной борьбе, которую она должен посто-

янно усовершенствовать, вносить корректировки и новшества. 

Так, одним из наиболее известных и общераспространенных методов 

оценки конкурентоспособности фирмы считается метод, базирующийся на тео-

рии эффективной конкуренции [5]. 

Согласно данной теории, наиболее конкурентоспособным считается пред-

приятие, где лучше всего организована деятельность всех служб и подразделе-

ний. 

На эффективность деятельности каждого оказывает влияние большое коли-

чество факторов. Анализ производительности работы любого подразделения 

подразумевает оценку эффективности применения и использования им этих ре-

сурсов. 
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