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Аннотация: в статье показана важность агропромышленного комплекса 

для экономики России, обоснована необходимость поддержки государства 

субъектов АПК, особое внимание уделено развитию льготного кредитования аг-

рариев, основанного на субсидировании части процентной ставки. В то же 

время высказано предположение о невозможности постоянного наращивания 

объемов таких кредитов и сделаны предложения по поиску других механизмов 

снижения процентной ставки по кредитам для субъектов АПК. 
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Агропромышленный комплекс (далее – АПК) является важной составляю-

щей экономики России. Его состояние и потенциал определяют не только про-

довольственную безопасность страны, экономическое развитие большинства 

субъектов РФ, но и решение продовольственной проблемы в глобальном мас-

штабе. Период с 2015 г. по 2020 г. считается периодом активного роста и транс-

формации АПК в России. На этом этапе новыми приоритетами государства стали 
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развитие экспорта, поддержка малых форм хозяйствования и комплексное раз-

витие сельских территорий. Государство предпринимает усилия по созданию 

благоприятных правовых, организационно-экономических и институциональ-

ных условий для развития данной отрасли. Государственная поддержка осу-

ществляется в форме субвенций, грантов, разовых субсидий. Ключевую роль в 

таком динамичном развитии сыграло банковское кредитование. Несмотря на то, 

что кредитование АПК является одним из самых рискованных видов, что обу-

словлено влиянием на производственный цикл большого количества рисков, 

объемы кредитования растут. Во многом этому способствовало уменьшение сто-

имости кредитов вслед за снижением ключевой ставки Банка России. Растущая 

потребность аграриев в привлечении дополнительных источников денежных 

средств, в первую очередь в краткосрочном кредитовании, в период посевных и 

уборочных работ покрывалась за счет банковских кредитов, рост задолженности 

по которым за 2016–2021 года представлен на рисунке 1. 
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Рис 1. Динамика задолженности предприятий АПК по кредитам банков 

за 2016–2021 гг., млрд руб.* 

*Составлено по данным: https://cbr.ru/statistics/bank_sector/ 

Кроме того, в 2017 г. была запущена программа льготного кредитования аг-

рариев, предусматривающая выдачу льготных краткосрочных кредитов на срок 
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до 1 года, инвестиционных – на срок от 2 до 15 лет по льготной ставке на разви-

тие подотраслей сельского хозяйства и переработки сельхозсырья. Субсидирова-

ние процентной ставки является основной формой поддержки аграриев по двум 

из трех направлений: ускоренное развитие животноводства и стимулирование 

развития малых форм хозяйствования [3, с. 42]. Динамика объема субсидий 

представлена в таблице 1. 

Таблица 1 

Объем субсидий, предоставляемых уполномоченным банкам по льготным 

кредитам АПК за 2017–2020 гг., млн руб.* 

Направления кредитования 2017 2018 2019 2020 2021 

Краткосрочные кредиты – 

всего, 

в т. ч.: 

15 431,0 19 178,3 29 391,4 20 510,8 29 600 

на кредиты малым формам хо-

зяйствования 
4 377,4 1 916,8 3 518,2 3 288,8 1 417,4 

на развитие растениеводства 4 626,1 7 802,9 12 130,7 9 210,6 8 190,8 

на развитие животноводства 2 318,7 4 635,9 8 466,1 3 977,8 н/д 

на переработку продукции рас-

тениеводства и животновод-

ства 

2417,1 2 243,6 1 042,6 1 289,5 н/д 

на развитие молочного ското-

водства 
1299,8 2 315,3 3 945,1 2 652,9 н/д 

на развитие мясного скотовод-

ства 
391,8 263,7 288,7 91,2 н/д 

Инвестиционные кредиты – 

всего, 

в т. ч.: 

5 864,5 22 438,2 40 594,8 70 371,3 60 900 

на кредиты малым формам хо-

зяйствования 
586,4 1 422,9 2 019,2 2 998,9 1 241,1 

 

*Составлено по данным: [2, с. 90; 5] 

В 2017 году средств, выделенных на субсидирование краткосрочного кре-

дитования, было в три раза больше, чем на инвестиционное. В 2018 году ситуа-

ция изменилась и к 2020 году субсидирование инвестиционных кредитов в три с 

лишним раза превысило краткосрочное. Именно эти кредиты идут на расшире-

ние и развитие производства и переработки сельскохозяйственного сырья, так 
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как выдаются на срок от двух до пятнадцати лет. Достаточно большая доля суб-

сидий по краткосрочным и долгосрочным кредитам предоставляется по креди-

там субъектам МСП. Благодаря функционированию механизма льготного креди-

тования, только в 2021 году аграрии заключили около 15 тысяч льготных крат-

косрочных кредитов на сумму более 756 млрд руб., а льготных инвестиционных 

кредитов – более 8,4 тысяч на сумму свыше 447 млрд. руб. В 2022 году федераль-

ным бюджетом по этому направлению предусмотрено 100,4 млрд руб. [1]. 

Наиболее активное участие в реализации механизма льготного кредитова-

ния принимали крупнейшие банки, преимущественно с государственным уча-

стием. Объем кредитных средств по заключенным договорам пятерки крупней-

ших банков в 2021 году представлен на рисунке 2. 

 

Рис. 2. Объемы кредитных средств по заключенным договорам в 2021 г.  

пятерки крупнейших банков, млрд руб. 

*Составлено по данным: [6] 

С ростом объема предоставленных кредитов предприятиям АПК растет и 

количество выпущенной продукции, и, как следствие, увеличивается доходность 

по отрасли в целом. 

Практика последних пяти-шести лет показала, что эффективное развитие 

АПК невозможно без льготного кредитования. Тем не менее, из-за ограниченно-

сти федеральных ресурсов Правительством в начале года было предложено по-

степенное сокращение субсидирования (со 100% до 70% от уровня ключевой 
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ставки Банка России [8]). Прекращение поддержки сельского хозяйства в усло-

виях возрастающих геополитических рисков оказалось недопустимым. Именно 

поэтому по итогам совещания о развитии агропромышленного и рыбохозяй-

ственного комплексов в апреле 2022 года Президент поручил Правительству 

направить дополнительные средства (свыше 153 млрд руб.) на льготные кратко-

срочные и инвестиционные кредиты сельхозпроизводителям, что позволит про-

субсидировать более 19 тыс. ранее привлечённых займов [7]. 

Но, в текущей ситуации, субсидирование процентной ставки по льготным 

кредитам при довольно высоком уровне ключевой ставки для бюджета страны 

становиться проблематичным. Высокие же проценты по кредитам неподъемны 

для самих аграриев. Снижение процентной ставки по кредитам необходимо обес-

печивать другими механизмами. 

Одним из них может стать механизм агрострахования, при котором часть 

рисков возьмут на себя страховые компании. Определенные шаги в этом направ-

лении уже делаются, с использованием частичного финансирования государства. 

Пока этого недостаточно, чтобы активизировать страховые компании в направ-

лении страхования высокорискованных вложений в сельскохозяйственную от-

расль. Определенную поддержку может оказать и расширение системы государ-

ственных гарантий, путем обеспечения доступа к ним более широкого круга 

сельхозпредприятий (особенно фермерских хозяйств и небольших предприя-

тий). 

Помимо АО «Россельхозбанк» порядка двух десятков банков задейство-

ваны в льготном кредитовании АПК. У них появляется опыт работы с клиентами 

этой отрасли. Разрабатывая новые кредитные продукты для них банкам необхо-

димо создавать более совершенную систему прогнозирования кредитных рисков 

в части определения стратегии управления рисками, подбора риск-менеджеров, 

способных выявлять, измерять и оценивать риски для каждого направления аг-

ропромышленного кредитования, разрабатывать общую отраслевую позицию по 

этим рискам. Для многих отраслевых клиентов уже применяется система сиг-
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нальных карт. Такую же систему можно внедрить и для предприятий АПК. Сиг-

нальные карты позволяют наглядно видеть риски для каждого направления кре-

дитования АПК, сгруппированных по суммам и категориям, а также определять 

показатель общей отраслевой склонности к риску. 
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