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В настоящее время экономической безопасности и угрозам уделяется доста-

точно особое внимание. Это связано со сложившимися условиями в мире. Эко-

номика России за всю новейшую историю находится под немыслимыми жесто-

чайшими экономическими санкциями со стороны недружественных стран. Пред-

приятия вынуждены работать в различных степенях риска, и возникают различ-

ные дестабилизирующие факторы. 

Важно и необходимо понимать то, что уделять внимание как со стороны 

службы (отдела) экономической безопасности, так и со стороны руководства 

стоит постоянно. Поскольку проблемы угроз экономической безопасности 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Издательский дом «Среда» 
 

2     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

всегда актуальны для экономических субъектов, как в период стабильной эконо-

мической среды, так и в кризисные периоды. Экономическая безопасность пред-

ставляет собой состояние экономической системы, при которой обеспечивается 

защищенность от различных видов угроз и факторов, которые могут нанести 

ущерб хозяйствующему субъекту. 

Под угрозой понимается совокупность условий, процессов, факторов пре-

пятствующих реализации национальных экономических интересов или создаю-

щих опасность для них и субъектов хозяйственной [2, с. 15–27]. Если говорить 

об экономической безопасности предприятия, то угроза представляет собой та-

кое развитие событий, в результате которых появляется возможность, либо по-

вышается вероятность нарушения нормального функционирования предприятия 

и недостижения им своих целей, в частности нанесения предприятию любого 

вида ущерба [4, с. 28–35]. 

Трактовки определения понятия «угроза» в экономической литературе мно-

гообразны, некоторые из них представлены в таблице 1. 

Таблица 1 

Определения термина «угроза» в экономической литературе 

Автор Определение 

Указ Президента РФ от 13.05.2017 

№208 «О стратегии экономической 

безопасности Российской Федера-

ции на период до 2030 года» 

Угроза экономической безопасности – совокупность 

условий и факторов, создающих прямую и косвен-

ную возможность нанесения ущерба национальным 

интересам Российской Федерации в экономической 

сфере [1] 

В.Ф. Гапоненко, 

А.Л. Беспалько, 

А.С. Власков 

Угроза экономической безопасности предприятия –

это такое развитие событий, действие (бездействие), 

в результате которых появляется возможность либо 

повышается вероятность нарушения нормального 

функционирования предприятия и недостижения им 

своих целей, в частности, нанесение предприятию 

любого вида ущерба [5] 

В.И. Ярочкин Угроза экономической безопасности предприятия – 

реально или потенциально возможные действия или 

условия преднамеренного или случайного наруше-

ния режима функционирования предприятия путем 

нанесения материального (прямого или косвенного) 

ущерба, приводящие к финансовым потерям, вклю-

чая и упущенную выгоду [8] 

 



Publishing house "Sreda" 
 

3 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

Рассмотрев и проанализировав вышеприведенные трактовки определения 

термина «угроза», представляется необходимым обобщить и сформулировать ав-

торскую формулировку: «угроза» – это совокупность условий, процессов, фак-

торов, оказывающих, существенное негативное влияние на нормальное функци-

онирование деятельности хозяйствующего субъекта и что влечет за собой нане-

сение различного вида ущерба. 

Следует отметить, что состояние защищенности предприятия носит дина-

мический характер; внутренние угрозы безопасности предприятия не менее 

опасны, чем внешние, а система экономической безопасности предприятия тесно 

связана с системой обеспечения экономической безопасности государства [7]. 

В настоящее время в экономической теории существует множество типов и 

видов угроз. Авторы по-разному подходят к вопросу классификации угроз без-

опасности предприятия. Обобщение трудов исследователей позволяет нам соста-

вить классификационный признак угроз. Классификация угроз экономической 

безопасности предприятия приведена в таблице 2. 

Таблица 2 

Классификация угроз экономической безопасности предприятия 

№ Признак Виды угроз 

1. По источнику возникновения 
Внутренние (эндогенные) 

Внешние (экзогенные) 

2. По степени вероятности наступления 
Реальные 

Потенциальные 

3. 
По охвату масштаба последствия осуществле-

ния 

Общие 

Локальные 

4. По функциональной принадлежности 

Финансовые 

Кадровые 

Информационные 

Социально-экономические 

Производственные 

Технологические 

Юридические 

Физические 

5. По возможности прогнозирования 
Прогнозируемые 

Непрогнозируемые 

6. По характеру возникновения 
Прямые 

Косвенные 

7. По вероятности наступления Явные 
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Латентные 

8. 
По величине ожидаемого (нанесенного) 

ущерба 

Катастрофические 

Значительные 

Вызывающие незначительные труд-

ности 

9. По природе возникновения 
Субъективные (искусственные) 

Объективные (естественные) 

10. По частоте возникновения 
Регулярные 

Спородические 

11. По длительности существования 
Постоянные 

Временные 

12. По времени возникновения 

Текущие (предшествующие) 

Свершившиеся 

Перспективные (возможные) 

13. По направлению действия 
Непосредственные 

Опосредственные 

14. По характеру намерения 
Преднамеренные 

Непреднамеренные 

15. 
В зависимости от возможностей предотвра-

щения 

Форс-мажорные 

Не форс-мажорные 

16. По виду ущерба 
Прямой 

Ущерб в виде упущенной выгоды 

 

Охарактеризуем классифицируемые виды угроз более подробно. Так, 

угрозы экономической безопасности подразделяются на 2 большие группы: 

внешние и внутренние. 

Внешние угрозы проявляются вне предприятия и не зависят от его деятель-

ности. Такой вид деструктивного фактора извне может нанести существенный 

ущерб хозяйственному субъекту экономики при определенных сложившихся об-

стоятельствах. Все внешние факторы, влияющие на экономическую безопас-

ность предприятия, можно сгруппировать, выделив политические, юридические, 

технологические, социально-экономические, научно-технические, природно-

климатические и др. [2]. 

К внешним угрозам экономической безопасности предприятия относятся 

следующие: несостоятельность деловых партнеров, способных ухудшить финан-

совое положение предприятия; нанесение вреда деловой репутации отдельными 

лицами, групп лиц или хозяйствующими субъектами; организации, занимающи-

еся проведением шпионажем; недобросовестная конкуренция; рейдерский 
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захват предприятия; неблагоприятное изменение политической и экономической 

ситуации; изменение законодательства; чрезвычайные ситуации природного и 

техногенного характера. 

Внутренние угрозы связаны с деятельностью предприятия, которые обу-

словлены процессами, возникающие непосредственно в ходе хозяйственной де-

ятельности и могут оказывать свое влияние на конечный результат предприятия. 

К внутренним угрозам экономической безопасности предприятия отно-

сятся, в частности: утечка конфиденциальной информации; низкая квалифика-

ция сотрудников; недоработка в тактическом и стратегическом планировании, 

что в дальнейшем скажется на принятии решений, целей. 

По степени вероятности можно выделить реальные и потенциальные 

угрозы. По охвату масштаба последствия осуществления выделяют общие и ло-

кальные угрозы. Общие угрозы могут привести к ущербу в целом предприятия, 

а локальные угрозы – к ущербу предприятия в рамках одной функциональной 

области. 

Также угрозы экономической безопасности классифицируются по функци-

ональной принадлежности: финансовые (экономические кризисы, инфляция, 

конкуренция), кадровые (невыполнение обязанностей работниками, низкая ква-

лификация сотрудников, плохая система управления кадрами и др.), информаци-

онные (ущерб программного обеспечения, недочеты в информационной и анали-

тической службы предприятия), социально-экономические, производственные, 

технологические, юридические, физические (кражи, рейдерство, технологиче-

ские аварии, забастовки и др.). 

По возможности прогнозирования выделяют прогнозируемые и непрогно-

зируемые угрозы. Необходимо отметить, что опасность для хозяйствующего 

субъекта представляют именно непрогнозируемые угрозы, так как их невоз-

можно в свою очередь спрогнозировать, а вследствие этого данный вид может 

нанести колоссальный ущерб предприятию. 

По характеру возникновения выделяют прямые и косвенные угрозы. По ве-

роятности наступления угрозы подразделяются на явные и латентные. Явные 
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угрозы более понятные, реально существующие и определимые. Латентные 

грозы в свою очередь являются скрытыми и не очевидными. 

По величине ожидаемого (нанесенного) ущерба угрозы бывают катастрофи-

ческие, значительные и вызывающие незначительные трудности. Кроме этого, 

угрозы выделяют по природе возникновения на субъективные (искусственные) 

и объективные (естественные). Субъективные угрозы появляются при умышлен-

ных или неумышленных действиях лиц, а объективные угрозы возникают при 

природных явлениях. 

По частоте возникновения подразделяют на регулярные и спородические. 

По длительности существования классифицируют: постоянные, временные. 

Согласно времени возникновения существуют текущие, свершившиеся и 

перспективные угрозы. Текущие угрозы, то есть это те угрозы, которые уже 

предшествовали. Свершившиеся угрозы, представляют собой угрозы, которые 

присутствуют в настоящее время, и перспективные угрозы, это те, которые могут 

возникнуть в дальнейшем. 

По характеру намерения угрозы бывают: преднамеренные и непреднамерен-

ные. По направлению действий подразделяются на непосредственные и опосред-

ственные угрозы. Непосредственные угрозы вызывают негативные изменения 

напрямую, а опосредованные угрозы существуют при каких-то дополнительных 

условиях. 

Многие авторы в зависимости от возможностей предотвращения выделяют 

угрозы экономической безопасности на форс-мажорные и не форс-мажорные. 

Форс-мажорные угрозы, возможно, минимизировать (застраховать, заключить 

договор), а не форс-мажорные могут быть предотвращены своевременно. 

По виду ущерба выделяют прямой и ущерб в виде упущенной выгоде. 

Отдельно хочется сказать и о предупреждении и нейтрализации угроз эко-

номической безопасности предприятия. Для обеспечения безопасности необхо-

дима эффективная структурированная и целостная выстроенная система. В це-

лом, все обязанности возложены на службу (отдел) экономической безопасности 

предприятия и в том числе на руководство. При этом должны быть разработаны: 
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нормативно-правовые акты; функциональные методы контроля за структурой 

обеспечения экономической безопасностью; осуществление комплекса преду-

смотренных мероприятий, носящие функцию предупреждения характера и наце-

ленных на предотвращение или минимизацию ущерба. 

Важно понимать, что для эффективного функционирования комплексной 

работы мероприятий необходимо предпринимались меры по снижению внешних 

и внутренних дестабилизирующих факторов. 

Вместе с тем, при реализации комплекса мер по предотвращению угроз, хо-

зяйствующий субъект экономики может и дальше продолжать успешно функци-

онировать и максимизировать экономическую выгоду. 

Таким образом, можно сделать вывод, что экономическая безопасность 

предприятия – это состояние защищенности субъекта экономики от воздействия 

различных негативных факторов. В экономической сфере угрозы носят ком-

плексный характер, то есть экономическая безопасность подвергается воздей-

ствию от различных факторов. 

Так, к примеру, в Законе Российской Федерации «О безопасности» опреде-

ляет экономическую безопасность как защиту жизненно важных интересов всех 

жителей страны, российского общества в целом и государства в экономической 

сфере от внутренних и внешних угроз. Гарантии экономической безопасности 

являются необходимым условием для обеспечения стабильного развития нацио-

нальной экономики. 

Существует достаточно множество различных типов факторов, которые мо-

гут оказывать влияние на деятельность предприятия, как в минимальном, так и в 

максимальном действии. При этом для минимизации или предотвращения де-

структивных факторов необходимо своевременно проводить постоянный мони-

торинг угроз экономической безопасности предприятия. То есть в целом должна 

быть грамотно выстроена стратегия экономической безопасности предприятия, 

которая будет включать все ныне существующие проблемы, а также те, которые 

могут появиться в перспективе. И вследствие этого уровень экономической без-

опасности хозяйствующего субъекта будет достаточно высокий. 
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