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Аннотация: статья посвящена вопросу процесса адаптации молодых со-

трудников как важнейшего фактора повышения трудовой деятельности на 

службе в уголовно-исполнительной системе. 
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Адаптация сотрудников к профессиональным и организационным условиям 

является одним из важнейших факторов повышения эффективности трудовой 

деятельности. Она представляет собой процесс приспособления человека к зада-

чам, условиям и традициям организации, формирования положительного отно-

шения к профессиональной деятельности, вхождения в систему межличностных 

отношений, определения условий для самореализации личности и удовлетворе-

ния ее потребностей. 

Проблема адаптации сотрудников учреждений уголовно-исполнительной 

системы к профессиональной деятельности обусловлена целым комплексом об-

стоятельств. Условия пенитенциарных учреждений 

имеют ряд специфических факторов, заключающихся в увеличении количе-

ства осужденных c более тяжкими статьями и росте числа осужденных за насиль-

ственные преступления, а также имеющих различные психические отклонения 

вследствие наркомании и алкоголизма. При этом в последнее время наблюдается 

резкое омоложение состава сотрудников, жизненный опыт которых 
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ограничивается рамками семьи, обучением в школе, отсутствием опыта работы 

в учреждениях подобного типа и практического опыта в целом. Кроме этого, по-

вышенные психоэмоциональные нагрузки, опасность, сопряженная с риском для 

жизни, и многое другое влияют на особенности протекания адаптации сотрудни-

ков и выступают в роли постоянно действующих травмирующих факторов. 

Традиционным и важнейшим аспектом проблемы адаптации молодых со-

трудников в целом и профессиональной адаптации, в частности, является про-

блема основных факторов эффективности данного процесса. Фактор адаптации – 

совокупность условий, которые обусловливают процесс и результат адаптации. 

К настоящему времени сложились представления о структурировании этих фак-

торов в две основные категории – объективных и субъективных факторов. Од-

ним из важных объективных факторов адаптации молодых сотрудников является 

уровень и характер предшествующего образования. Обычно наиболее серьезные 

производственные неудачи, переживаемые личностью как собственная несосто-

ятельность, возникают вследствие недостаточной профессиональной подготов-

ленности. Недостаточное профессиональное обучение задерживает как профес-

сиональное развитие личности, так и утверждение ее в профессиональных ролях. 

Другим, не менее важным фактором, обусловливающем успешность адаптации, 

является адекватность получаемой новичком информации. Речь идет о соответ-

ствии предварительной информации реальным условиям. Односторонняя ин-

формация, включающая только положительные сведения о рабочей среде, часто 

приводит к завышенным ожиданиям новичков, а впоследствии – в результате 

противоречия между ожиданиями и реальной ситуацией – к разочарованию в ра-

боте. 

Профессиональная адаптация молодого сотрудника УИС проявляется в при-

способлении и привыкании к характеру, режиму и условиям труда системы, в 

определенном уровне овладения профессиональными знаниями, умениями и 

навыками, в формировании необходимых профессиональных качеств сотруд-

ника учреждения, исполняющего уголовные наказания, являющихся условием 

успешного овладения данной специальностью. 
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Особенности адаптации к службе в системе УИС связаны, естественно, со 

спецификой среды функционирования, то есть осужденными. Среда осужден-

ных имеет свои особенности, которые определяются рядом факторов объектив-

ного и субъективного характера. Очевидно, адаптация к такой среде функциони-

рования сопряжена со значительными трудностями, в особенности для молодых 

сотрудников, направленных на службу в ИУ по окончании гражданских учебных 

заведений. 

Становление специалистов в сложных видах профессиональной деятельно-

сти, к каким относится служба в органах УИС, процесс длительный и трудный. 

Повышение требований к уровню подготовки и профессиональным качествам 

сотрудников, необходимость их быстрой адаптации к профессиональной дея-

тельности, ставит вопрос о совершенствовании подхода проблемам обучения, 

воспитания молодого сотрудника, формирования его профессионально значи-

мых гражданских и личностных качеств. 
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