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Основными функциями коммерческих организаций являются производство 

и продажа продукции, поэтому анализ результатов производственной деятельно-

сти следует начинать с изучения показателей выпуска и продаж продукции 

[3, с. 1081]. На рисунке 1 представлены основные объекты анализа продаж про-

дукции. 

 

Рис. 1. Объекты анализа продаж продукции 

Источниками информации для анализа производства и продаж продукции 

служат бизнес-план, производственная программа, данные бухгалтерского и ста-

тистического учета и отчетности, договора с покупателями продукции, техноло-

гические документы и другие [2, с. 72]. 

В настоящее время известно большое количество методических подходов к 

анализу производства и продажи продукции, которые предлагают отечественные 
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и зарубежные авторы [8, с. 129]. Рассмотрим несколько методик отечественных 

авторов: Г.В. Савицкой, В.И. Бариленко, М.В. Косолаповой, Ю.Г. Чернышевой, 

Н.В. Войтоловского и Ю.К. Баженова. Они предлагают проводить анализ по сле-

дующим направлениям (рис. 2): 

 

Рис. 2. Направления анализа продаж продукции 

На первом этапе анализа Ю.Г. Чернышева, Г.В. Савицкая, Н.В. Войтолов-

ский и В.И. Бариленко для измерения объемов производства и продаж исполь-

зуют (рис. 3). 

 

Рис. 3. Измерители, применяемые для анализа объемов производства и продаж 

Савицкая Г.В., Войтоловский Н.В. и Косолапова М.В. анализ объемов про-

изводства и продаж начинают с изучения динамики выпуска и продажи продук-

ции [6; 12; 25]. При этом указывают на необходимость рассчитывать базисные и 

цепные темпы роста и прироста. 

При анализе динамики и выполнения плана по объему производства и про-

дажи продукции Ю.И. Шмидт, И.В. Жуплей предлагает проанализировать вы-

полнение договорных обязательств по поставкам продукции [7, с. 928]. При этом 

рассчитывается процент выполнения договорных обязательств по следующей 

формуле: 
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Кд.п. =
ОПпл-ОПн

ОПпл
, (1) 

где ОПпл – плановый объем отгрузки; 

ОПн – недовыполнение плана. 

При оценке выполнения плана по ассортименту продукции Лебедева Е.О., 

Брагина З.В. предлагают рассчитывать одноименный коэффициент по следую-

щей формуле: 

Ка =
∑Ва
∑Во

, (2) 

где Ва – объем продукции, зачтенной в выполнении плана по ассортименту, 

тыс.руб. 

Во – плановый объем производства продукции, тыс. руб [1, с.25]. 

Чтобы оценить выполнение плана по ассортименту Чернышева Ю.Г.и Бари-

ленко В.И. используют способ наименьшего процента, который рассчитывается 

по формуле (3).  

Касс =
ОПасс

ОПпл
∗ 100, (3) 

где Касс – процент выполнения плана по ассортименту, %; 

ОПасс – сумма фактически выпущенных изделий каждого вида, но не более их 

планового выпуска, тыс.руб.; 

ОПпл – плановый выпуск продукции. 

Самыми современными методами анализа ассортимента продукции явля-

ются ABC и XYZ-анализ [4, с. 109]. 

ABC-анализ представляет собой метод, упорядочивающий ассортимент то-

варов по мере их значимости. В основе данного метода лежит принцип Парето: 

20% продукции дает 80% оборота и наоборот. Сущность метода АВС заключа-

ется в разбивке исследуемых единиц на 3 группы (рисунок 4). 

Так как ABC-анализ не учитывает сезонные колебания продаж и обновление 

ассортимента, то в дополнение к нему применяется XYZ-анализ [5, с. 913]. 
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Рис. 4. Сущность метода АВС 

При помощи данного метода исследуемые объекты делятся на группы со-

гласно коэффициенту вариации. Чем больше данный коэффициент, тем менее 

стабильны продажи товара: 

 

Рис. 5. XYZ-анализ 

Полученные данные ABC и XYZ-анализа совмещаются воедино путем по-

строения ассортиментной матрицы, чтобы выявить наиболее выгодных и наиме-

нее прибыльных групп товаров. В результате совмещения получается 9 групп, по 

которым на основе выборки определяется приоритетный поставщик для заказа 

товара. 

Каждая организация заинтересована в том, чтобы производить качествен-

ную продукцию, так как это позволяет ей оставаться конкурентоспособной и со-

хранять завоеванную нишу на рынке. Чем выше качество продукции, тем больше 

спрос на нее. Поэтому необходимо регулярно проводить анализ качества выпус-

каемой продукции [6, с. 43]. 
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Ю.Г. Чернышева, Г.В. Савицкая и Н.В. Войтоловский считают, что анализ 

следует начинать с классификации показателей качества (рис. 6): 

 

Рис. 6. Классификации показателей качества 

Качественным показателем работы организации является ритмичность про-

изводства продукции [5, с. 912]. 

Обратным показателем ритмичности служит аритмичность производства, 

которую необходимо определять на всех стадиях технологического процесса. 

Неритмичная работа в организации может отрицательно сказываться на многих 

экономических показателях ее деятельности. 

Заключительным этапом анализа ритмичности производства продукции яв-

ляется разработка мероприятий по устранению причин неритмичной работы ор-

ганизации. 

Рассмотренные методики во многом схожи, могут дополнять друг друга, мо-

гут быть использованы комплексно или раздельно. Всё зависит от целей, задач и 

информации, имеющейся в распоряжении аналитика. 
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