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Аннотация: в статье на основе исследования российского и зарубежного 

опыта проанализированы основные концепции и правила организации взаимного 

сотрудничества учреждений высшей школы и коммерческих организаций эконо-

мики в области внедрения инновационных систем в методический инструмен-

тарий сферы подготовки специалистов для реального сектора экономики, а 

также рассмотрены ключевые задачи формирования результативных совмест-

ных партнерств образовательных учреждений и компаний. 
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В современном обществе сформировались основополагающие задачи и 

направления организации партнерских отношений между коммерческими ком-

паниями и учреждениями высшей школы, которые активно развиваются и внед-

ряются в практическую деятельность. Можно выделить ряд задач, влияющих на 

результативность данной работы, но необходимо отметить, что данные направ-

ления и задачи характерны не только для России, но и для других стран. Они 

базируются на происходящих политических, экономических и социальных про-

цессах определенного государства и полностью зависят от государственной по-

литики в области инновационной, образовательной и научной деятельности. 

Система организации инновационной деятельности в корпорациях и выс-

ших учебных заведения, сформированная на всех уровнях модели управления, 
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является в настоящее время достаточно зрелой и гибкой в целях ее внедрения в 

практическую сферу партнерств. 

Также необходимо отметить, что в данной области сотрудничества сформи-

рованы организационные процессы технологического трансфера и проработан-

ные методы взаимодействия с бизнес-средой. 

Для организации результативной совместной работы необходимо преду-

смотреть в модели управления партнерских отношений одинаковые правила и 

инструменты принятия и исполнения управленческих решений. 

К наиболее распространенным направлениям работ, услуг, которые выпол-

няют учреждения высшей школы относятся [6; 7]: 

‒ научно-исследовательские работы; 

‒ экспертные услуги; 

‒ научно-аналитические услуги; 

‒ услуги в области опытно-конструкторских работ. 

Научные результаты, которые являются итоговым этапом выполненных раз-

работок и исследований, на основе определения жизненного цикла продукта, как 

правило, находятся на первичных стадиях зрелости и технологической практи-

ческой готовности для внедрения в производственный процесс. 

Следует отметить, что совместная долгосрочная научная деятельность в об-

ласти инноваций, которая предусматривает длительную совместную работу, яв-

ляется исключением. При осуществлении данного процесса компании получают 

научные разработки с высоким уровнем практической готовности [1]. 

Одним из основных принципов организации совместных партнерств в обла-

сти инновационной деятельности является формирование материально-техниче-

ского обеспечения выполнения научных работ. Научные работы и конструктор-

ские разработки должны осуществляться с использованием лабораторного, а 

также промышленного оснащения, которое дает возможность смоделировать 

производственный процесс и реальные условия создания нового продукта. 
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Соблюдение данных требований дает возможность выполнения правил со-

поставимости и формирования необходимого качества итоговых результатов 

научных работ. 

Взаимное сотрудничество высших образовательных учреждений и компа-

ний реального сектора экономики является производным инструментом государ-

ственно-частного партнерства. К организации данного вида сотрудничества гос-

ударством устанавливаются определенные требования и правила, которые рас-

пространяются на области управления, планирования деятельности, организации 

документального обеспечения, правил денежных расчетов, а также формирова-

ния установленных государством форм отчетности. Установленные правила и 

требования являются обязательными к исполнению для участия в инновацион-

ных программах. 

Итоговым результатом процесса совместного сотрудничества компаний и 

образовательных учреждений является оформление исключительных прав на ис-

пользование и распоряжение интеллектуальным активом, который сформирован 

в процессе научной деятельности [4]. 

Необходимо обратить внимание на определенные особенности и правила, 

которые сопровождают процесс оформления прав на нематериальные объекты, 

созданные в процессе выполнения научных проектов, финансируемых за счет 

государственной поддержки развития инновационной деятельности в системе 

образования. 

Например, партнерства учреждений высшего образования и компаний 

реального сектора экономики в течение пяти лет после завершения научных 

исследований и получения итогового результата, применимого в практической 

производственной деятельности, обязаны отчитываться в Минобрнауки России об 

объемах выпускаемой продукции в рамках проекта в установленном формате [2]. 

В целях одобрения выделения государственной субсидии для обеспечения 

научных работ и разработок необходима организация совместного финансирова-

ния в установленном размере от общей стоимости проекта. Для выполнения 
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краткосрочных работ в области фундаментальных исследований дополнитель-

ные средства, как правило, не требуются. 

Организация дополнительного финансирования необходима для участия в 

долгосрочных государственных программах, например, в инициативе «Техноло-

гический прорыв» Государственной технологической программы, участник 

имеет право подать необходимые документы на оформление государственной 

субсидии при условии совместного финансирования [1]. 

Организация результативных партнерских отношений высших учебных за-

ведений и компаний реального сектора экономики направлена, в первую оче-

редь, на перемещение профессиональных навыков и научных знаний из образо-

вательной среды в область практической деятельности. 

Для обеспечения эффективного развития методологии и методики образо-

вательного процесса учебным учреждениями необходимо учитывать результаты, 

полученные в ходе научных исследований, для использования их в производ-

ственных бизнес-процессах, что позволит повысить показатель эффективности 

опытно-конструкторских услуг и величину коммерциализации проектов. 

В рамках учебных подразделений при университетах создаются научные ла-

боратории, основной задачей которых является обмен практическими знаниями 

и опытом, а также новыми технологиями и вовлечение студентов в практическую 

деятельность компаний. Лаборатории состоят из квалифицированной команды с 

развитыми управленческими компетенциями и навыками, которые способны ор-

ганизовать систему принятия управленческих решений, позволяющую наиболее 

эффективно организовать совместные партнерства, а также исследовательские 

центры с участием коммерческих компаний и высших учебных заведений. 
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