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Проблематика научного исследования связана с важностью определения 

роли и места финансовой устойчивости предприятия в улучшении финансового 

состояния. В периоде 2022–2023 гг. актуальными является факторы, которые 

ухудшают финансовую устойчивость предпринимательских субъектов. 

Под понятием «финансовое состояние» предприятия подразумевается устой-

чивая экономическая деятельность субъекта предпринимательства в вопросах 

управления финансами и средствами, что отражает его степень конкурентоспо-

собности, платежеспособности и обеспеченности необходимыми ресурсами [1]. 

В нынешнем периоде развития предприятий российской экономики важным 

элементом управления финансовым состоянием является разработка решений, 
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направленных на повышение финансовой устойчивости бизнеса. В нашем пони-

мании, она выступает основной и ключевой характеристикой организации, име-

ющей высокий уровень финансового состояния. 

Финансовая устойчивость предприятия, как ключевая характеристика фи-

нансового состояния, имеет следующие составляющие, обозначающие данную 

связь [3]: 

‒ уровень обеспеченности финансовыми ресурсами и денежными средствами; 

‒ степень кредитоспособности и платежеспособности организации; 

‒ сбалансированность структуры активов и пассивов; 

‒ сбалансированность структуры доходов и расходов; 

‒ стабильность финансовых потоков от операционной, финансовой и инве-

стиционной деятельности. 

Актуальность управления финансовой устойчивостью предприятия связана 

с динамичными условиями текущей бизнес-среды экономики России. Появились 

новые угрозы и проблемы, препятствующие эффективному функционированию 

и финансово устойчивому развитию бизнеса. 

К наиболее популярным проблемам обеспечения финансовой устойчивости 

предприятий российской экономики в период кризисного времени, относятся [2]: 

1) снижение уровня инвестиционной привлекательности бизнеса, из-за чего 

до минимальных значений сократился приток зарубежного финансового капи-

тала, включая прямые иностранные инвестиции; 

2) формирование нестабильности валютного курса российской валюты на 

международном рынке, что усложняет процесс финансового планирования, про-

гнозирования и бюджетирования; 

3) нарушение цепей поставок в международной транспортной логистике, 

что усложняет ведение внешнеторговой деятельности по экспорту/импорту про-

дукции, оборудования и сырья; 

4) снижение деловой и инвестиционной активности предпринимательских 

субъектов, занявших позицию ожидания восстановления темпов экономиче-

ского роста. 
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По нашему мнению, можно предложить следующие конкретные решения, 

которые способны повысить финансовую устойчивость организации, обеспечив 

ее положительную оценку финансового состояния, как: 

1) проведение мероприятий, направленных на обеспечение повышения обо-

рачиваемости оборотных средств через механизм создания центров финансовой 

ответственности в организационной структуре управления предприятия; 

2) проведение мероприятий, направленных на совершенствование системы 

управления дебиторской задолженностью, а именно ускорения инкассации деби-

торской задолженностью через предложение специальных условий для дебито-

ров, которые будут заинтересованы в совместном ускорении оборачиваемости 

дебиторской задолженности; 

3) совершенствование системы управления финансовыми и кредитными 

рисками через внедрение механизма риск-ориентированного внутреннего кон-

троля, где будут проводится тщательные мониторинговые действия, направлен-

ные на контроль за эффективностью и рациональностью использования денеж-

ных средств и заемных источников финансов на предприятии. 

Таким образом, финансовая устойчивость предприятия выступает ключевой 

характеристикой финансового состояния. С учетом современных условий рос-

сийской экономики, необходимо принятие решений, направленных на повыше-

ние финансовой устойчивости бизнеса. Для этого используется ряд мероприя-

тий, нацеленных на управление экономической эффективностью производствен-

ной и финансовой деятельностью. От финансового состояния предприятия зави-

сит выживаемость субъекта на любом рынке. 

При этом важно учитывать ряд актуальных факторов, влияющих на оценку 

финансовой устойчивости предприятия в современных реалиях. Сам процесс 

обеспечения улучшения финансового состояния организации начинается с про-

цесса аналитических процедур, где проводится оценка финансовой устойчиво-

сти, факторы ее формирования, степень их вероятности и важности, после чего 

уже идет разработка решений и стратегии поведения в управлении финансами. 
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Данный подход позволяет обеспечить финансовую устойчивость предприятия, 

улучшив финансовое состояние бизнеса. 
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