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Аннотация: в статье рассматриваются специфики управления финанса-

ми субъектов МСП с проведением факторного анализа первостепенных пара-

метров. Обусловлены особенно значимые параметры, воздействующие на про-

цесс управления финансами МСП. Результаты представленного исследования 

могут использоваться при определении экономической эффективности финан-

сов МСП, раскрытии путей становления и совершенствования финансового 

анализа и административного учета в организациях МСП. 
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Управление финансами – это сложный и универсальный инструмент для 

малого и среднего предпринимательства (МСП). Особенности управления эко-

номикой очень интересны, поскольку МСП является одним из важнейших сек-

торов экономики и на его долю приходится около 20% ВВП. В 2022 году было 

зарегистрировано 3,8 миллиона человек, из которых 642 тыс. человек прекра-

тили свою деятельность и 808,5 тыс. человек были зарегистрированы в качестве 

ИП. Лидеры среди зарегистрированных ИП в 2022 году: Москва – 396 766, 

Московская область – 292 663, Краснодарский край – 219 652, Санкт-

Петербург – 192 605 и Ростовская область – 131 217 [1]. 

Обнаружено несколько моментов ограничения финансового управления 

при изучении существующих методов данной области МСП на внутреннем 

рынке России. Для экономического анализа исследователям часто предоставля-

ется недостаточная информация по вопросу финансового управления МСП [4]. 

Чтобы улучшить финансовый анализ, я предложила методологию оценки 

уровня развития систем финансового менеджмента для МСП [2]. Определены 
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главные параметры, которые определяют эффективность становления и совер-

шенствования систем управления учета финансов ИП. После изучения эконо-

мического анализа в организациях малого бизнеса было установлено, что авто-

матизация обработки потоков данных, внедрение электронного обмена данны-

ми (ЭОИ) необходимы [3]. 

Чтобы обеспечить эффективное использование финансовых ресурсов, ИП, 

совместно с другими хозяйствующими субъектами, необходимо производить 

разработку финансового управления, которая включает в себя в обязательном 

порядке финансовый анализ деятельности предприятия. В частности: анализ 

финансовых результатов, включая бухгалтерский учет, разработка стратегиче-

ских и тактических планов, финансовые риски, производственные затраты, 

управление оборотным капиталом и инвестиции. 

Оценка эффективности финансового менеджмента должна проводиться на 

всех ключевых этапах технологии управления, особенности которой будут опи-

саны ниже: 

1 этап: анализ автоматизированных систем: выявление проблем; оценка 

того, могут ли поставщики и заказчики обмениваться информацией; выбор 

подходящих поставщиков. 

2 этап: принципы бухгалтерского учета. Система обеспечивает надежность 

основных документов и предотвращает их подделку: 

3 этап: свойства системы: участвовать в электронном обмене данными; 

привлекать клиентов и партнеров; расширять рынки сбыта; государственные 

закупки; сотрудничество с информационными системами государственных 

учреждений. 

4 этап: расчет эффективности использования системы ЭОИ. 
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Рис. 1 

Раскрыть сильнейшие и самые слабые стороны финансового управления 

ИП с учетом основных нормативных условий к деятельности МСП помогает 

оценка основных параметров, определяющих эффективность формирования и 

развития системы управления [4]. 

Для того чтобы оценить эффективность предлагаемой схемы или малых 

предприятий, я предлагаю применить метод, основанный на факторном анали-

зе, для определения эффективности управления малым предприятием [1]. 

Выделим основные этапы метода оценки эффективности реализации пред-

лагаемых мер: 

− определить основные параметры, определяющие конкурентоспособность 

производительности программного продукта, для оценки эффективности 

управления финансовыми ресурсами в малом бизнесе. Инструментом исследо-

вания является анкета; 

− знать важность ключевых проектов для улучшения управления малым 

бизнесом с помощью процессов факторного анализа. Анализ проведен на раз-

личных изученных малых предприятиях; 

− разработать рекомендации по улучшению финансовой отчетности, ис-

пользуя доступные руководящие принципы. Метод амортизации доли; 
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− определить количество оптимальных факторов включено в модель для 

оценки результатов на основе заданной таблицы с использованием различных 

статистических программ; 

− краткое изложение результатов исследования. Выводы и предложения по 

улучшению функционирования малого и среднего бизнеса. 
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