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Аннотация: в статье затронуты вопросы общественной ситуации и нор-

мативных региональных актов по институту наставничества, а также рас-

сматриваются умения наставника выполнять различные роли: консультанта, 

тьютора, коучера, от которых может зависеть успешность вхождение в про-

фессиональную деятельность молодых специалистов. Дана характеристика ро-

левых функциональных назначений наставника-тьютора и наставника-коучера, 

проявляющихся в организации процесса поддержки и сопровождения. Обраща-

ется внимание на модели наставничества как особую форму работы, опираю-

щуюся на личностно ориентированный и индивидуальный подходы по отноше-

нию как к студенту, так и к преподавателю-наставнику. 
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Уча других, мы учимся сами. 

Л. Сенека 

В России 2023 год объявлен Президентом РФ В.В. Путиным Годом педагога 

и наставника. В Ульяновской области, среди немногих субъектов, принят и дей-

ствует Закон о статусе педагогических работников, осуществляющих педагоги-

ческую деятельность на территории Ульяновской области, который закрепляет 

получение категории «педагог-наставник» за осуществление наставнической де-

ятельности в успешном овладении профессиональными знаниями, умениями и 
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навыками наставляемыми, в их профессиональном становлении и в приобрете-

нии ими необходимого опыта. В связи с этим является созвучным реализация 

программы развития инновационных процессов (РИП) по разработке целевой 

модели наставничества в Ульяновском социально-педагогическом колледже. 

Колледж реализует программы Федерального Государственного образова-

тельного стандарта среднего профессионального образования по педагогиче-

ским специальностям: 44.02.05 Коррекционная педагогика в начальном образо-

вании, 44.02.01 Дошкольное образование, 44.02.04 Специальное дошкольное об-

разование. Центральной задачей колледжа в области обеспечения качества под-

готовки будущих педагогов является достижение высокого рейтинга выпускника 

через удовлетворение потребности личности в образовательных услугах, обеспе-

чивающих её профессиональное и социальное самоопределение. Для реализации 

этой задачи существенная роль принадлежит системе наставничества, суть кото-

рой сводится к освоению новых прикладных компетенций преподавателями, 

овладению набором техник для передачи опыта, «оказании помощи и под-

держки» [1]. 

Наставничество – длительный, поэтапный, целенаправленный процесс обу-

чения студентов и их личностно-профессионального становления, позволяющий 

повысить вовлеченность всех субъектов в образовательный процесс, решить за-

дачи инновационной аудиторной и внеаудиторной активности. 

Наставником в колледже может быть преподаватель, который, ведет дисци-

плины общепрофессионального цикла (педагогика, психология) и междисципли-

нарные курсы профессиональных модулей (методики обучения и организации 

различных видов деятельности детей), имеет опыт практической и исследова-

тельской деятельности, используя их результаты в работе со студентами. Настав-

ник и наставляемый помогают решать друг другу образовательные, социальные 

и индивидуальные задачи. Такое понимание роли наставника обусловливает ис-

пользование модели «преподаватель – студент». На разных курсах обучения сту-

дентов и их вхождения в профессиональную деятельность важно правильно рас-

пределить роли наставника [2]. 
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Роль наставника-консультанта кажется элементарной, направленной на пе-

редачу знаний, демонстрацию особенностей применения методических приемов 

работы с детьми: объяснить, прокомментировать, показать. Специфика реализа-

ции этой роли особая на разных этапах освоения учебного материала. Так, на 

первых этапах включения студентов в профессиональную практическую дея-

тельность педагог-наставник во время учебной практики знакомит их с особен-

ностями организации различных видов деятельности у детей (учебной, игровой, 

трудовой и др.). На последующих этапах наставником проводятся консультации 

аналитического и методического характера для формирования на производ-

ственной практике умений планировать и проводить самостоятельно занятия в 

ДОУ, уроки в начальной школе, что способствует овладению общих и профес-

сиональных компетенций у студентов [3]. 

Научно-методический характер консультаций проявляется на этапах плани-

рования воспитательно-образовательных мероприятий будущими педагогами. 

Консультации необходимы для научного обоснования выбора самими студен-

тами методов, содержания, принципов построения развивающих мероприятий. 

Как показывает практика сотрудничества со студентами, такое понимание 

наставником роли консультанта дает возможность снять проблему возникнове-

ния стрессовых ситуаций у будущих специалистов на этапе самостоятельной ре-

ализации запланированных видов деятельности, но остается риск осознания 

наставляемыми профессиональной несостоятельности. Одно дело наблюдать за 

деятельностью опытного учителя или воспитателя во время учебной практики, 

совсем другое дело – самостоятельно организовывать совместную деятельность 

с детьми на производственной практике. 

Наставник-тьютор создает условия индивидуально-личностного професси-

онального развития у студентов. Он выступает «архитектором» образовательной 

среды. Тьюторство от преподавателя-наставника требует умения оказывать свое-

временную адресную помощь при выполнении индивидуальных, курсовых про-

ектов, исследовательской деятельности, участии в научно-практических конфе-

ренциях с учетом запросов и интересов наставляемых, а также при различных 
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типах обучаемости у студентов, следуя принципу педагогики: необучаемых не 

бывает. Можно применить роль тьютора и в работе с одаренными наставляе-

мыми. 

В связи с введением обязательной процедуры демонстрационного экзамена 

как одной из форм итоговой государственной аттестации выпускников колледжа 

преподаватель-наставник примеряет на себя роль коучера. Коучинг как метод 

обучения предполагает достижения четко определенных целей, поэтому препо-

даватель выступает как тренер, помогающий наставляемым студентам гото-

виться к экзамену. Чтобы выполнить задания комплекта оценочной документа-

ции к демонстрационному экзамену, чаще всего приходится применять интегри-

рованный подход из разных профессиональных модулей. Эти моменты преду-

сматривают определенные трудности и осмысление целостности педагогиче-

ского процесса, что предполагает использование новых алгоритмов при подго-

товке к экзамену. Те же особенности имеют отношение и к потенциальным 

участникам конкурсов профессионального мастерства «Профессионалы» по 

компетенциям «Дошкольное воспитание» и «Преподавание в младших классах». 

Наставнику-коучеру важно уметь оказывать дозированную помощь, соблюдая 

требования меры. В противном случае помощь может иметь обратный эффект, 

восприниматься как жесткий регламент деятельности, постоянный контроль и 

надзор. 

Надо отметить, что различные роли наставника (консультант, тьютор, ко-

учер) не всегда выполняются последовательно, всё будет зависеть от востребо-

ванности и пожеланий будущих педагогов, от тех трудностей, которые они ис-

пытывают на конкретном этапе вхождения в профессию. Важно помнить, что са-

мая важная роль наставника заключается в укреплении их желания стать компе-

тентными, высококвалифицированными специалистами в сфере образования. 

Наставничество при взаимодействии участников образовательного про-

цесса в колледже может иметь обратный характер: «студент – преподаватель». В 

этом случае вышеуказанные роли сохраняются, но тогда наставляемым стано-
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вится преподаватель, а студент – наставником. Здесь мы имеем дело с так назы-

ваемым реверсивным наставничеством. Реверсивное наставничество позволяет 

организовать сотрудничество преподавателей и студентов в таких направлениях, 

как современные технологии обучения, цифровизация и познание современной 

культуры. В рамках образовательного процесса по специальности Дошкольное 

образование и Коррекционная педагогика в начальном образовании были выде-

лены формы реверсивного наставничества: музыкальное и изобразительное 

творчество, физкультурно-оздоровительная работа, веб-дизайн и мультиплика-

ция, взаимодействие аниматора с разновозрастной командой. К примеру, настав-

ник-студент может организовать консультации по составлению сценариев про-

ведения праздников, развлечений в ДОУ, внеклассных воспитательных меропри-

ятий в начальной школе в силу того, что получил художественное, музыкальное 

или хореографическое образование, занимался в кружках по созданию мульти-

пликации, робототехники в учреждениях дополнительного образования, тогда 

преподаватель на практических уроках или при подготовке к чемпионатам про-

фессионального мастерства «Профессионалы», «Абилимпикс» располагает ори-

гинальными идеями. Уместно использовать эту роль и при организации Дней са-

моуправления студентов на учебных занятиях. 

Роль наставника-коучера для студента определяется его умением воспол-

нять «пробелы» наставляемого преподавателя в освоении цифровых образова-

тельных ресурсов, в том числе и дистанционно. 

Реверсивное наставничество является современным способом развития про-

фессиональных отношений между субъектами образовательного процесса раз-

ного возраста. Уникальность такого опыта состоит в том, что студент одновре-

менно становится и наставником (реверсивное наставничество), и наставляемым 

(традиционная форма передачи опыта). 

Таким образом, современные процессы в образовании определяют необхо-

димость более широкого применения наставничества, а также совершенствова-

ние его форм и инструментов. Наставничество может служить эффективным ме-
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ханизмом повышения профессионального мастерства преподавателей, формиро-

вания системы передачи педагогического опыта, знаний, общечеловеческих цен-

ностей наставляемым. Преподаватель-наставник – это инженер, создающий еще 

никому неведомый шедевр: нового, молодого, творческого будущего педагога. 
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