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3APYBEXHBIN ONBIT OCYNECTBJEHUA ®PUHAHCOBOI'O
KOHTPOJIAA KOMMEPYECKHUX BAHKOB

AHHOm(ll(u}l.' 6 pamkKax cmambvu paccmampuearomcsl OCHOBHblE ocobennocmu
opzaHusayuu gbuHchoeoeo KonmpoJsi 6 OAHKOBCKUX op2aHu3ayuAix 3apy6€9fCHle
CMpAaHx. A@mopom ocyulecmeleH aHaius ocobennocmeti opeaHusayuu gbuHchogoeo

KOHMPOJIZL KOMMEPUECKUX bankos 6 PA3JIUYHbIX CMPAHRAX.

Knroueevie cnoea: punancogulii KOHMpPOb KOMMEPUECKo2o 6AHKA, PUHAHCOBbIL

KOHMPOIb, 3APYOEHCHBIL ONbIM PUHAHCOBO20 KOHMPOJISI KOMMEPYECK020 DaHKA.

[To mpuunHe raobanu3ai MUPOBOW SKOHOMHUKH B HacTosIee Bpemsi OaHKOB-
CKHE YUPEXKJICHHSI [0 BCEMY MUPY CTaJIKHUBAIOTCS B CBOEH JEATEIBHOCTH C Pa3HOOO-
pa3HbIMH HOBBIMHU puckaMu. [Ipu 3Tom crienupukoit 0aHKOBCKOM JIeATEIbHOCTH SIBIIS-
€TCsI 3aBUCUMOCTh OT OaHKOBCKUX PUCKOB 0JIar0OCOCTOSIHUS KIIMEHTOB KOMMEPYECKOTO
Oanka. BenencrBue 3Toi 3aBUCUMOCTH B HacTosiee BpeMs oT 3P(HEKTUBHOCTH yIIPaAB-
JIEHUS] pUCKAMH BO MHOT'O 3aBUCHT ITOJIOKEHUE KoMMepUueckoro banka. Haubonee pac-
IPOCTPAaHEHHBIM MHCTPYMEHTOM YIPaBJICHUS PUCKAMU B JESATEIbHOCTH OAaHKOBCKHUX
OopraHu3alui siBisieTcsl ((UHAHCOBBIM KOHTPOJIb KOMMepUYecKoro 0anka. B HacTosmiee
BpeMsl ynpaBjieHre OaHKOBCKMMH PUCKaMH 3aHUMAET BaXXHYIO POJib B YCTOWYMBOCTHU
U CTaOMJIBHOCTH Ka)/10Tr'0 OTAEIBHOr0O KOMMEpUecKoro OaHka, HallMOHAJIbHON OaH-

KOBCKOU CHUCTEMBI.
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Hcropuueckue BiepBble BHYTPEHHHU 0AaHKOBCKUI KOHTPOJIb mosiBuiics B Coenu-
HeHHbIX [llTaTax Amepuku B Buje pekomeHaaiuii. OCymecTBIsIICS OH MOCPEACTBOM
pean3anuy ayIUuTOPCKUX NPOUeAyp Mo (GOPMUPOBAHUIO (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH
JUTSI BBISIBJICHUSI HApPYIICHUA 3aKOHOAATeNbCcTBa. M3HauanpHO cucTemMa GaHKOBCKOTO
KOHTpPOJsL opMUpOBaach TakKUM 00pa3oM, YTOOBI JAEATEIbHOCTh KaXKJIOro COTPYH-
HUKa MPOBEPSIIACh TAKXKE JIPYTUM COTPYTHUKOM JIJIi MUHUMH3AIIMHA PUCKOB HapyIIe-
HHS 3aKOHO1aTeNIbeTBa [1].

3areM Ha4yaJloCh pa3BUTUE KATErOPUAIBHOrO ammapara 0aHKOBCKOW KOHTPOJIb-
HOM esiTennbHOCTH. [lepBoHaYaIbHO HEOOXOAMMO OTMETUTh AMEPUKAHCKUI HHCTUTYT
JTUIUIOMUPOBAHHBIX OYXTaJITEPOB, KOTOPHIE JIaJiu OIpe/iesieHne BHYTPEHHEMY OAHKOB-
ckomy KoHTpouro B 1936 rogy. CoBpeMeHHOE TOHMMaHue BHYTPEHHETO OaHKOBCKOTO
KOHTPOJISi BO MHOTOM CBSI3aHO C JIeSITeNIbHOCThI0O KoMHTETa CIOHCOPCKUX OpraHu3a-
nui komuccuu Tpenyas, koTopas pazpadborana MHTErpupoBaHHYIO KOHIIETIIHIO BHYT-
peHHero KoHTpoJs (Oosiee m3BecTHyr0 Kak koHrenms «COSOy») B 1985 roxy. Ipu
stoM KoH1enus « COSO» pazBuBaeTcsi 1 OOHOBIISIETCS IO HacTosIIee Bpemsi. Bo MHO-
rOM MMEHHO OJjlarojapsi aHHOM KOHIENIMU B HACTOALIEE BpeMs (PyHKUIUU MO BHYT-
peHHEMY OaHKOBCKOMY KOHTPOJIIO B TOM WJIM MHOM CTENEHH OCYIIECTBIISIETCS Ha BCEX
YPOBHSIX yNpaBlIeHUsI KOMMepUecKUM OaHKoM. Takke OHa MOBJIMsIIa HA BKIIOUEHHE
CUCTEMBI OLIEHKH PUCKOB BO BHYTPEHHUN OaHKOBCKUI KOHTPOJb MO BCEMY MHUPY.

AHIIHIICKUN OTIBIT BBICTPAUBAHUS CUCTEMbI ((MHAHCOBOTO KOHTPOJISI KOMMepUe-
CKOro 0aHka BO MHOTOM OCHOBBIBAE€TCSI Ha MCMOJb30BaHMM cTaHjaapta «FERMAY,
npuasaToro B 2002 romy. JlaHHBIN cTaHmapT HANpaBJICH HA BKJIIOYCHUE B CUCTEMBI
BHYTPEHHETO0 0AHKOBCKOTO KOHTPOJISI KOMMEPYECKUX 0aHKOB AHIJIMH TaKKe CUCTEMBI
yIpaBiieHUs] 0aHKOBCKUMU puckamu. Baxxnocts ctanaapra «FERMAY 3akmtouaercs B
o ipoOHOM OTpEIeNIEHUH PUCKa, PUCK-MEHEHPKMEHTa, BHYTPEHHUX M BHEUTHUX (hak-
TOPOB pUCKa, IPOLIECCOB PUCK-MEHEIKMEHTA, MPOLEAYP OLEHKH PUCKA, TEXHOJIOTHI
Y METOJOB UX OLIEHKH, MEP U MEPOIPUATUN IO MEHEJKMEHTY PUCKOB, OTBETCTBEHHO-
CTU pUCK-MeHekepoB. Mcnonb3oBanue crangapta «FERMAY Takxe BHECIO 3HAa4U-
TEJIbHBIA BKJIaJ B Pa3BUTHE POJIM YIIPABJICHUS pUCKaMU B CUCTEME (PMHAHCOBOTO KOH-

TPOJIE KOMMEpYeCKUX 0aHKOB [3].

2 https://phsreda.com
Conep:xumoe qocrynHo no jgunensuu Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0)



Publishing house **Sreda™"

B ®enepatusnoit Pecriybnuke ['epmanust ciaemxyeT OTMETHTh BCTYTUIGHHUE B CHITY
3akoHa 0 KOHTpoJIe U Npo3payHocTu B OuszHece «KonTraGy» B 1998 rony kak BakHYIO
BEXY Pa3BUTHS HAIIMOHAILHON CUCTEMBbI (DPMHAHCOBOTO KOHTPOJISI KOMMEPUYECKHUX OaH-
KOB. brarogapst JTaHHOMY 3aKOHY KOMMEpPUYECKHe OaHKH 00S3aIHCh CO3/IaTh CUCTEMY
NpeaynpexIeHus PUCKOB CBOEH JIEATEIbHOCTH, a B CIIy4ae HapyIIEHUs TaHHOTO 00sI-
3aTeJIhCTBA MPEACTABUTEIN KOMMEPYECKHX OAHKOB HECIH OTBETCTBEHHOCTH [4]. Mc-
M0JIb30BaHUE IAHHOT'O 3aKOHA ObLIO HAIIPABJICHO HAa CO3JaHHE MPO3PAYHBIX (PaKTOPOB
NPUHATUS YIPABICHYECKUX PEIICHUN PYKOBOACTBOM KOMMEpYECKHX OaHKOB, Oosee
MIUPOKOE MCIOJIb30BaHUE MOHUTOPUHTA U MPOPUIAKTUICCKUX MEPONPUATUI B OaH-
KOBCKOM J1eATeNbHOCTH. Takxke orMeTuMm, 4to B I'epmannu u @paHUu aKTUBHO HC-
MOJIB3YIOTCS YCIIYTH OXPAHHBIX ar€HTCTB M0 SKOHOMHUYECKOI 0€301MacHOCTH, KOTOPBIE
BBISIBIISIIOT €1a00CTH B Tpolieccax oOecreyeHus: (PMHaHCOBOTO KOHTPOJISE KOMMepYe-
CKOro 0aHka, MPOBOST HHTEPBBIO C OTBETCTBEHHBIMU 32 BeJieHUE (DMHAHCOBOM OTYET-
HOCTH JIUIIAMU JTSI OIEHKH MX MPO(ECCHOHATBHBIX KOMITETCHITHIH.

Cpean BaXHBIX 3apyOeKHBIX OpraHu3anuid B cepe opranuzanuu 0aHKOBCKOIO
KOHTpPOJIS HEOOXO0AMMO OTMETUTHh ba3zenbckuil KOMUTET MO0 OaHKOBCKOMY HAaJ30py.
JlaHHasi opraHuzanus Ha PeryJasipHON OCHOBE BBIMMYCKaeT TPeOOBaHUS K OpraHu3aluu
BHYTPEHHETO KOHTPOJIsi B 0aHKOBCKOM cepe. [lanHas opranusaius pacnoiaracrcs B
bazene, IlIBeitiapusi, HO Ipu 3TOM pa3pabOTaHHbIC €l CTaHAapPThl BHYTPEHHETO OaH-
KOBCKOTO KOHTPOJISi aKTUBHO MCIOJIB3YIOTCSI TIPEACTABUTEISIMU OAaHKOBCKOW CHCTEM
BEJIYIIUX 9KOHOMUK MUpa, cpeau KoTopbix Utanus, Coenunennbie [Itatel AMepukw,
Kanana, SAnmonwms, BenukoOpuranus, ['epmanns, [1IBerus.

Taxk, um Obu1 pazpaboTan 10kyMeHT «CucTteMa BHYTPEHHETO KOHTPOJIA B OaHKaX:
OCHOBBI OpraHuzanuu». B pamMkax JaHHOTO JIOKYMEHTa OMNpPEACNISUINCh OCHOBHBIE
MPUHITUIIBI OCYIIECTBICHUS] BHYTPEHHETO 0AHKOBCKOTO KOHTPOJISl. Y Ka3aHHBIN JIOKY-
MEHT B TOM 4HCJIe OblI HAMIpaBJeH Ha COBEPIICHCTBOBaHUE Y(P(HEKTUBHOCTH yIIpaBJie-
Hus puckamu. B 2000-2001 rogax B pamkax bazenbckoro komuTeTa ObLUTA U3aHBI pPe-
KOMEH/IAIMi, KOTOPbIE B TOM YHCJIE MPEINOIaraloT BHEAPEHUE B CUCTEMY BHYTPEH-

HEro KOHTPOJII KOMMEPUYECKOro 0aHKa TakKe CIy)KOy BHYTpPEHHETo ayaura [2].

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0)



H3nareabckuii nom «Cpegar»

B 3aBepmienue ciemyer paccMOTpeTh OOIME aceKThl (YyHKIIMOHUPOBAHUS CH-
CTEM BHYTPEHHET0 KOHTPOJISi KOMMepUecKux 0aHKoB. Tak, 3a pyOekoM omnpeieIeHHO
paccMaTpUBAIOT BHYTPEHHUHN (PMHAHCOBBIM KOHTPOJISI KOMMEPYECKOTO OaHKa Kak Jesi-
TEIHHOCTbh, KOTOPAs C OJTHOM CTOPOHBI OCYIIECTBIISIETCS BO BCeX cpepax nesTeIbHOCTH
0aHKa, a C IPYyroil CTOPOHBI peaIu3yeTCsl Ha BCEX YPOBHSX €ro ympaBieHus. Takoi
KOMIIJIEKCHBIH MOAXO0/] K OpraHU3alliy CHCTEMbI BHYTPEHHET0 (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIS
KOMMEPYECKOTo 0aHKa MpenoiaraeT TakKe pas/ieJICHUE OTBETCTBEHHOCTH MEXIY
pa3IUYHBIMU COTpYIHHUKaMU. Takxke 3(pPeKTUBHOCTh OAHKOBCKOI'O KOHTPOJISI OCHO-
BbIBaeTCS Ha 3(PGEKTUBHON aanTallii CHCTEMbI OAHKOBCKOTO KOHTPOJISA K (DYHKITHO-
HUpPYIOIIEH B KOMMEpPUYECKOM OaHKe OpraHu3aiMoHHoON cTpykType. [Ipu aToM cuctema
BHYTPEHHETO KOHTPOJIS JTODKHA TaKKe OBITH OTKPBITOM, TO €CTh TIPH HEOOXOIUMOCTH
CyOBEKTHl BHYTPEHHETO 0AHKOBCKOTO KOHTPOJISI TOJKHBI UMETh BO3MOKHOCTh OKa3bl-
BaTh HA KOMMEpUYECKUH OaHK HEOOXOAMMOE BO3/ICUCTBHE.

OcHOBOW (yHKIIMOHUPOBAHUSI CUCTEMbl BHYTPEHHErO0 OaHKOBCKOTO KOHTPOJIS
ABJISIETCSI CTPOTO€ COOJIIOJICHUE 3aKOHOJATENbCTBA, HO TMPU ITOM KOMMEPUECKHUE
0aHKM B CBOEH JIESITEIHLHOCTH TaKXkKE 3a4acTyH) MCIOJIb3YIOT pacHpOCTPAHEHHBIE Ha
TEPPUTOPHUH TOCYJIAPCTBA WIIA MEXIYHAPOJHBIE CTAHAAPTHI MO (OPMHUPOBAHUS CH-
CTEMBI BHYTPEHHETO OaHKOBCKOTO KOHTPOJISI. [oJiroe BpeMsl TCHICHIIUS Pa3BUTHS CH-
CTEM BHYTPEHHETO OAHKOBCKOTO KOHTPOJIS Mpernojaraia HeoOX0AUMOCTh Pa3BUTHS
CUCTEMBI OIICHKH PUCKOB U B HACTOsIIEE BpeMsl MoJ00Hast cucteMa (DyHKIIMOHUPYET B
TIOJIABJITFOIIIEM OOJIBITUHCTBE OAHKOB PAa3BUTHIX CTpaH. AKTyaJIbHOW B HACTOSIICE
BpEMsI TCH/ICHIIMEH Pa3BUTHUSI CUCTEMbI BHYTPEHHETO OAHKOBCKOTO KOHTPOJS Tpe-
CTaBJISICTCS Pa3BUTHE OOBEKTUBHOCTH M HE3aBUCHUMOCTH KOHTPOJIA. B wacTHOCTH, 3TO
MPEANOJIaraeTcsi OCYIIECTBIISITh MOCPECTBOM PA3BUTHS CITy KO BHYTPEHHETO ayauTa,
MPUBJICUCHUS K MCTIOJHEHUIO KOHTPOJIbHBIX (DYHKIIMH BHEITHUX ayJTUTOPOB, 3P heK-
TUBHOE B3aMMOJICHCTBHE C HAJI30PHBIMH I'OCYIapPCTBEHHBIMU OpraHaMHU.

Takum 00pazom, 3apyOEKHBIN OIMBIT TOCTPOCHUS CHUCTEMbI BHYTPEHHETO KOH-
TPOJISi OCHOBBIBAETCS HA MPUMEHEHWH KOMIUIEKCHOTO TOJX0J1a, YTO MPEJIoiaracT
CTpEMJICHUE KOMMEPYECKOro OaHKa KOHTPOJIMPOBATH COBOKYIMHOCTh OCYILECTBIIsIE-

MbIX 6H3H€C-HpOHCCCOB, BBICTPAaNBAaTb CHCTEMY OaHKOBCKOTO KOHTPOJII B paMKax
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INPUHLUIOB PACHpEEIeHUs OTBETCTBEHHOCTU MEXKIY COTPYJAHUKAMH, BOBJICUCHUE
BCEX COTPYJIHHUKOB B pEalM3alMI0 KOHTPOJIbHBIX QPYyHKIUH. B pesynbTaTe moao0HbIi
MIOJIXOJT TIPEJIITOJIaraeT MOBHITIICHUE Y(H(PEKTUBHOCTH KITFOYEBBIX YIIPABICHUYECKUX Pe-
MICHUH KOMMEpPYECKOT0o O0aHKa 3a CUET MOJHOTO MOHWMAaHUS CYIIECTBYIOIIUX PUCKOB

)51 Hp06HeM B €T0 ACATCIIBHOCTH.
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