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AHAJIM3 CTPYKTYPbI CUCTEMbBI BHYTPEHHEI'O ®PUHAHCOBOTI'O
KOHTPOJIA KOMMEPYECKHUX BAHKOB

AHHOmMauua: 8 pamkax cmamvu HPOAHANUSUPOBAHA CMPYKMYpA CUCEMbl
BHYMPEHHe20 PUHAHCOB020 KOHMPOJISL KOMMEPUeCKUxX 6aHKos, onpedeieHa ux poiv u
@yHrxyus. 3Hauumocms d¢hhexmueno2o Nocmpoenusi 0AHHOU CIMPYKMypbl N0360/15em
KOMMep4eCKUM OaHKaM Nnogvlulams 3PGexmusHocms ocyuecmensiemvlx Meponpusi-

muil 6HympeHHe20 OaAHKOBCKO20 KOHMPOJIAL.

Knroueewie cnosa: gpunancoswviii KoHmpov, (PUHAHCOBBIL KOHMPOTIb KOMMepYe-
CKUX OAHKO8, 6HYMPEHHUU PUHAHCOBBII KOHMPOTIb, CUCEMA PUHAHCOB020 KOHMPOIA

KommepldecKux 661HK06, dJleMeHRmbl cucmemabvl @MHGHCO@OZO KOHMPOJIA.

B pamkax ocymiecTBiaeHus 0aHKOM KOHTPOJIBHBIX (PYHKIIMH MpeAnoaraeTcs ocy-
[IECTBJICHUS] MEP U MEPONPUSTHI, HallPaBJIEHHBIX HA KOHTPOJIMPOBAHUE UM MPOBOIU-
MBIX OaHKOBCKHUX omnepauuil. Crnenuduka JaHHON JeSTEIbHOCTH 3aKI0YaeTCs B TOM,
YTO OHA OCYIIECTBJISETCS Ha MOCTOSIHHOM OCHOBE U SBJIETCS CJIOXKHOW IO CBOEH
CTPYKTYPE.

OddexkTuBHOCTH OAHKOBCKOTO KOHTPOJII HEOOXOAMMa HE TOJBKO CaMOMY KOM-
MepuecKkoMy OaHKy, HO M TaKKe BCEil HallMOHaJbHOUM 3KOHOMUKE B 1esoM. [locpen-
CTBOM peaM3alli BHEIIHEro (PUHAHCOBOTO KOHTPOJII OAHKOBCKUU PETYISITOP OCY-
IIECTBISET HAA30pHbIe (YHKIUH 32 GPUHAHCOBBIM COCTOSIHUEM KOMMEpPUYECKMX OaHKOB

1
Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0)


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/

H3nareabckuii nom «Cpegar»

¥ TIPY HEOOXOIMMOCTH MCTIOJIb3YET CAHKITUHU 10 OTHOIICHHIO K TeéM O0aHKam, KOTOPhIE
HE BBIMOJIHAIOT ero npeanucanus [4]. OcoOeHHO 00JbIIoe 3HAYCHUE MOJTyYnia OaH-
KOBCKasi CHCTEMA B MTOCJIEHUE HECKOJIBKO JIET, KOTJ1a HAlMOHAJIbHAsA SKOHOMHUKa Poc-
CUU CHauajia MoABEPIJIach JABJICHUIO BCIEACTBUE PACIIPOCTPAHEHUS MAaHAEMUU KOPO-
HaBHPYCa, a 3aT€M I0 BCJICICTBUE OECIIPEIEIEHTHOIO PACITUPEHUS CAHKIIMOHHOM T10-
JIMTUKHU CO CTOPOHBI HEAPY)KECTBEHHBIX cTpaH. B Pocculickont ®enepanuu bank Poc-
CUU TPHUACPKUBACTCA CTPOTOM TMOJUTUKU B cdepe obecrieueHus: OAHKOBCKOIO
HAJ30pa, YTO IMO3BOJISIET HAIMOHAJILHOW SKOHOMHKE U OaHKOBCKOW CUCTEME OTJIu-
YaThCsl 3HAYUTEIHHONU YCTOMYNBOCTHIO U CTAOMIBHOCTHIO 0 OTHOIIEHUIO K BHEIITHUM
dbakTopam.

Kak yxe oTrmMedasioch, opranusaius BHyTPEHHEr0 OAaHKOBCKOT'O KOHTPOJIS SIBJISI-
€TCs IOCTOSIHHOM JESITEIbHOCTBIO, KOTOpasi (PaKTUUECKH 3aTParuBaeT Bce cepsl aes-
TEJILHOCTH KOMMepueckoro Oanka. [lomyuaemast B mpoliiecce OCYIIECTBIEHUS KOH-
TpoJsi uHGOPMAITUS TIEpelaeTCsa PYKOBOJICTBY KOMMEPUYECKOTO OaHKa JUIsl PUHATHS
UM YIIPaBJICHUYECKUX PEIICHUN B LESAX YCTPaHEHHUs] OOHAPYKEHHBIX MPoOJIeM, yiryd-
eHus: PUHAHCOBOTO MOJIOKEHUS KOMMEPYECKOro OaHKa.

Cucrtema BHyTPEHHETO KOHTPOJISI KOMMEPUYECKOTO OaHKa COCTOUT U3 COBOKYITHO-
CTU Pa3JIUYHBIX JIEMEHTOB. K HUM OTHOCSITCA KOHTPOJbHAS Cpela, periaMeHTanus,
OCHOBHBIE THUIbI OAHKOBCKOT'O KOHTPOJISI, KOHTPOJIbHAS JIEATEIbHOCTbD, CIICIIUATbHBII
KOHTPOJIb, MOHUTOPHHT [1].

KoHTponbHas cpenia BKIIIOYAET B ce0s1 KOPIIOPATUBHYIO KYJIbTYpPY, CTHIb yIPaB-
JIEHUsI PYKOBOJIUTENIE KOMMEpPYECKOro OaHKa, MOJUTUKY KOMMEpPYECKOro OaHKa B
KaJIpoBOH cepe, KOJEeKC KOPIOPATUBHOTO TOBEICHHUSI, OPTaHU3AIMOHHYIO CTPYKTYPY,
pacripe/iesieHrie OJTHOMOYHUM M0 OCYIIECTBICHUIO KOHTPOJIBHBIX (DYHKIIUN Cpeau pas-
JUYHBIX CTPYKTYPHBIX MOApPA3JeiICHUN M JOJDKHOCTHBIX Jull. KoHTpoJsibHas cpena
KOMMEpUECKOTo 0aHka (popMuUpyeTcs Ha OCHOBAHUM BHYTPEHHUX OAHKOBCKHX JIOKY-
MEHTOB, a TAaK’)K€ BO MHOTOM 3aBHCHUT OT TOJUTUKH B chepe peanu3anud KOHTPOJIS
KOMMEPUYECKOTo OaHKa.

Pernamenrtanust B cepe peanusanuu KOHTPOJBHBIX (QYHKIIMH KOMMEPYECKOTrO

06aHka MOXKeT ObITh BHYTPEHHEH U BHEIIHEW. BHEIIHAS periaMenTanus OCHOBBIBACTCS
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Ha 3akoHonarenbcTBe Poccuiickon @enepanuy M HA OPEANMCAHUAX, WHBIX HOpMAa-
TUBHO-TIPAaBOBBIX akTax llenTpanpHoro 6anka Poccuiickoit denepanun. OnHako 60-
Jie€ 3HAYMMBIM TUIIOM PETJIAMEHTAIMU SIBJISIETCS BHYTPEHHSS 10 TOW MPUYUHE, YTO
OHA YYHTHIBACT CHENU(DUKY NEATETHHOCTH U KOHTPOJBHBIX (DYHKIIMH KOHKPETHOTO
O0anka. K uHCTpyMeHTaM BHYTpPEHHEW perjaMeHTaIlid KOMMEPYECKOro 0aHka OTHO-
CATCS MOJIOKEHUS, PYKOBOJICTBA, IPOLEAYPbI, CTAHIAPTHI, UHCTPYKUUHU. JlaHHbIE WH-
CTPYMEHTBI HANPABJIEHBI HA OMpPEACICHUE TOPSAKA U CONEPIKAHUS OCYUIECTBIICHHUS
KOHTPOJIbHBIX MEpPOMpPUSATUM KomMMepueckoro Oanka. [Ipu 3ToM cieayeT OTMETUTh,
YTO PEKOMEHIYETCS UNUIITHSS peTiIaMeHTAI|sI MOKET MPUHOCUTH Bpea A (PeKTuBHO-
CTH KOHTPOJII KOMMEPUECKOTo O0aHKa MOCKOJbKY B TaKOM cClly4ae NMpPUMEHEHUE WH-
CTPYMEHTOB perjlaMeHTalluu OyAyT BPEUTh BO3MOKHOCTSIMUA Pa0OThl KOHTPOJIUPYIO-
HIMX CyOBEKTOB KOMMEPUECKOro OaHKa 10 yCTPAaHEHUIO HECTAaHAAPTHBIX MPOoOJIeM, He
MOJUICKAIIUX PErIaMEeHTalIUH.

Paznenenue TUIIOB KOHTPOJISI CBSI3aHO € TEM, UTO KOMMEPUYECKU OaHK peann3yeT
CBOIO JICATEIBHOCTD B Pa3IUUHbIX cBouX cdepax [3]. Tak, KOHTPOJIb B KOMMEPYECKOM
0aHKe peanu3yeTcs B MPaBOBOM cepe MocpeCTBOM BHYTPEHHEH HOPMATUBHO-TIPaBO-
BOW PETJIAMEHTAIMA NPOLECCOB OCYUIECTBJIEHUS KOHTPOJISl, B TEXHOJIOTHYECKOU
chepe mocpesICTBOM COBEPIISHCTBOBAHHUS MCIIOJIB3YEMbIX KOHTPOJBHBIX TEXHOJIOTHH,
B MH(OpMAIMOHHOM chepe MOCPEICTBOM MOBBIIIEHUS KAYeCTBA UCIIOJIH3YEMOMN B KOH-
TPOJBHBIX MENIAX UH(POpMAIIUH, B OyXTanTepcKoit chepe mocpeacTBoM COBEPIIEHCTBO-
BaHUSI UHCTPYMEHTOB OCYIIECTBICHHUS YUYETHOM MOJTUTUKH KOMMEpPUYECKOro OaHka, B
(dbuHAHCOBOI chepe MOCPEICTBOM COBEPIICHCTBOBAHMS MMOKa3aTele (rUHAHCOBOM OT-
YETHOCTH KOMMEPUYECKOTOo 0aHKa, B aIMUHUCTPATUBHOMN cepe MOoCpeCTBOM COBEP-
IIICHCTBOBAHUS yIPaBJICHUsI KOMMepUYeCcKuM OaHkoM. [Ipu 3TOM BbIJIeNIEHUE TAaHHBIX
THUTIOB HE SIBJISIETCS] CTPOTUM, MOXET MEHATHCSI B 3aBUCUMOCTH OT CIIEU(DHUKY 1A TeIhb-
HOCTHU KOHKPETHOT'O KOMMEPUECKOTO OaHKa U TAKKE MOKET MEHSIThCS B MPOIIECCE TEX-
HAYECKOTr'O Pa3BUTHSL.

Takoi 3IEMEHT KaK KOHTPOJIbHASA JESTEIbHOCTh IPEAIOaraeT COBEPIIEHCTBO-
BaHME MPOIIECCOB B3aUMOICUCTBUS PA3IUYHBIX COTPYAHUKOB MOApa3aeieHu 0aHKOB-

CKOI'0O KOHTPOJISA, IPUMCHCHUS PA3JIMYHBIX MCTOJ0OB U THUIIOB OaHKOBCKOTO KOHTPOJIA.
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CnenuanbHbl KOHTPOJIb HAIIPaBJIEH Ha CIELUATN3UPOBAHHOE U3YUYEHHUE OTHEJIbHBIX
BBISIBJICHHBIX IMpo0ieM. Takxke crenuanbHblii KOHTPOJIb MPEINoJiaraeT OCyIecTBIIe-
HUE ayJUTOPCKUX MPOBEPOK KOMMEPUYECKOTO OaHKa, UYTO MOXET OCYIIECTBISATHCS KaK
IIOCPECTBOM IPUBJICUCHUS BHEIITHUX Ay IUTOPOB, TAK U MIOCPEICTBOM UCIIOJIb30BAHUS
CO3/IaHHOM B CTPYKTYpPE KOMMEPUECKOIo 0aHKa CITy>KObl BHYTpEHHETr0 ayiuTa. Takxe
OTMETHM, 4TO () PEKTUBHON (PYHKITMOHUPOBAHUSI CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS BO
MHOI'OM CBSI3aHa C KQYECTBOM MPOBOJIUMOTO MOHUTOPUHTA KOHTPOJIBHBIX MEPOIPUSI-
TAW. B paMKax JaHHOU AEATEIBHOCTH OCYLIECTBISETCS MPOBEPKA MPABUIBHOCTH pea-
JU3alUU KOHTPOJIBHBIX MEPOTIPUATHM, X 3()PEKTUBHOCTH, TPOPECCHOHAINZMA U KBa-
Tu(dUKAIUA OTBETCTBEHHBIX 3a PEAIM3ALMI0 KOHTPOJBHBIX MEPONPUITUN COTPYIHU-
KOB.

Hacronbko KOMILIEKCHOE OCYIIECTBICHUE KOHTPOJIBHBIX (DYHKIIMI BO MHOTOM
CBSI3aHO C TE€M, YTO KOMMEpYECKHe OaHKH B CBOCH ESITEILHOCTH B3aUMOCHCTBYIOT C
THICSITYAMH KJIUEHTOB. B pe3ynbpTaTe y HUX 00pa3yeTcsi 3HAUUTEIbHBIN 00beM JTOKY-
MeHTOB. Bce 3To moBbIIIaeT Harpy3Kky Ha CyOBbeKThl 0AHKOBCKOTO KOHTPOJISL B CTPYK-
Type KOMMepueckoro 0anka [2]. Bo MHOrOM MMEHHO MTO3TOMY B HACTOSIIEE BPEMs B
cucrteMe OAHKOBCKOTO KOHTPOJISi PEKOMEHAYETCS] B TOM WJIM UHOW CTENIEHU pacIpee-
JSATh KOHTPOJIBHBIC TIOJHOMOYHS MEXIYy BCEMH COTPYJHUKAMHU KOMMEPUYECKOIO
Oanka. B yacTHOCTH, IO 3TOW MPUYMHE B KOMMEpPUECKUX OaHKax pacrnpocTpaHeHa
paKkTHKa JBOMHOIO KOHTPOJIS, MOAPA3yMEBAIOLIAs OCYIIECTBICHUE KOHTPOJBHBIX
GyHKIUH CO CTOPOHBI HECKOJIBKMX OTBETCTBEHHBIX COTPYAHUKOB KOMMEPYECKOTO
Oanka. /[BoiHOI KOHTPOJIb OCYIIIECTBIISIETCS B OTHOIICHUH OTIEpAIliii C HATMYHOCTHIO,
oTiepaIysM Mo TpaH3UTaM M TeKYIIIUM CyOcdeTaMm, 1o cueTaM rocy1apCTBEHHOTO OrO/1-
YKE€Ta, JINIIEBBIM NIEHCUOHHBIM CUETaM, CCYJIHBIM CUETAM WHJIUBUYaJbHBIX 3a€MIIU-
koB. [Ipu 3TOM KOMMepueckuii OaHK MOXXET MPUHATH PEHICHHE O HEOOXOIUMOCTH
JIBOMHOT'O KOHTPOJISI B OTHOIICHUHU OTJICIbHBIX THIOB OAHKOBCKUX omepanuil. Tak,
MHOT/Ia IBOMHOM KOHTPOJIb OCYIIIECTBISETCA B BLIOOPOYHOM MOPSJIKE IO OTHOIIEHUIO
K TEM OIlepanysaM, KOTOPbIE paHEe MOABEPTAINCH JIUIIb OAUHOYHOMY KOHTpoutO. [1o-
JTOOHBIN MOJX0JT PeaM3yeTCs JUIsl TOT0, YTOOBI KXl COTPYJIHUK KOMMEPUYECKOTO

OaHka IIOHMMAJI, 4TO IIPOBCpsACMas UM OaHKOBCKas orcpanusa BIHOCICACTBUU MOKCT
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CTaTh 0OOBEKTOM BBIOOPOUYHOI'O KOHTPOJISI U TIO3TOMY €€ HeOOXOIMMO BBHITIOJIHUTH Ka-
YECTBEHHBIM 00pa3oMm.

Takum oOpa3zom, cuctema obecriedeHus 0aHKOBCKOTO KOHTPOJISI COCTOUT U3 CO-
BOKYITHOCTH B3aMMO3aBHUCHUMBIX 3JICMEHTOB. Vcrionb30BaHUE JaHHBIX JIEMEHTOB 3a-
BHCHUT OT IIeJieH, pecypcoB, OCOOCHHOCTEH NESITCIBHOCTH KOHKPETHOTO KOMMep4e-
ckoro Oanka. MakcumanibHasi 3((HEKTUBHOCTh BHYTPHUOAHKOBCKOTO KOHTPOJSI BO3-
MOJKHA TOJIBKO B CJIydYae HCIIOJIb30BaHUS W IOCIICIOBATEILHOTO Pa3BUTHS BCEX dJIc-

MEHTOB PacCMAaTPUBAEMON CUCTEMBI.
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