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На современном этапе развития рыночной экономики консалтинговые 

услуги являются неотъемлемой частью функционирования и развития ее меха-

низмов. Благодаря консалтингу и помощи специалистов в этой области каждый 

день решается огромное количество проблем: как экономических, так и управ-

ленческих. 

Целью данной статьи является раскрытие сущности аудиторских консал-

тинговых услуг в условиях новых экономических вызовов, а также рассмотрение 

проблем и путей развития рынка аудиторских услуг, как одного из видов консал-

тинга. 
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Если рассматривать консалтинг как экономическую категорию, то он бази-

руется на двух основных составляющих: технологий и рынка, которые в перспек-

тиве определяют, как и каким образом решить возникшую проблему. 

Консалтинг, в свою очередь, является методом консультирования менедж-

мента по возникшим вопросам в области финансового, коммерческого, инвести-

ционного управления с применением и проведением научных изысканий, экспе-

риментов и установления соответствующих гипотез и закономерностей для до-

стижения поставленных целей и задач [3, с. 15]. 

Однако на современном этапе развития рыночных отношений фокус в обла-

сти консалтинга смещается в сторону увеличения предложения услуг за оказание 

соответствующей профессиональной помощи. Как и без внедрения технологий в 

эту сферу деятельности, невозможно говорить о каких-либо перспективах разви-

тия. 

Основные направления консалтинговых услуг охватывают большую часть 

актуальных направлений бизнеса на современном этапе. Выделяют следующие 

виды консультационных услуг [1, с. 56]: юридические услуги; налогообложение; 

инвестиционный консалтинг; аудит; управленческий консалтинг. Кроме того, 

следует выделить государственный аудит, в том числе осуществление контроль-

ной деятельности казначейскими органами согласно закрепленным полномо-

чиям по контролю [1, с. 40], осуществление контрольных полномочий в сфере 

закупок, а также возможности для мониторинга, аудита и аналитики в сфере за-

купок [2, с. 88], применение стратегического аудита контрольно-счетными орга-

нами в контрольных мероприятиях [6, с. 43]. 

В рамках данной статьи наиболее подробно рассмотрим рынок аудиторских 

услуг как один из видов консалтинга в условиях санкционного давления. 

Рынок аудиторских услуг подвергается влиянию и тенденциям как общеми-

рового, так и национального масштаба, а также характеризуется склонностью к 

монополизации и централизации. На монополизацию на данном рынке услуг 

влияют как экономические, так и неэкономические факторы. Большинство лиди-

рующих компаний обращаются за помощью к консалтинговым компаниям в 
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области аудита. Каждый предприниматель стремится получить наиболее каче-

ственнее услуги, так как это в свою очередь заинтересует новых инвесторов. 

Однако после начала СВО большое число транснациональных компаний 

приняло решений уйти с российского рынка, как и члены «большой 4», к кото-

рым относятся такие аудиторские компании, как Deloitte, PwC, KMPG и EY. В 

первую очередь это связано с мобильностью кадров и осложнением взаимодей-

ствия с международными аудиторскими компаниями. По официальным данным 

сократилось число вакансий в данной сфере на 68% по сравнению с началом 

2022 года. Такая тенденция в свою очередь может привести к застойной безра-

ботице, так как работникам будет все труднее найти новую работу. Соответ-

ственно с течением времени им нужно будет проходит переквалификацию или 

получение дополнительного образования в сфере аудиторских услуг. 

В тоже время были образованы отечественные аудиторские компании: 

«ЦАТР – аудиторские услуги», «Б1», «ДРТ» и «Kept». В целом правила обяза-

тельного аудита в 2023 году не изменились. В начале каждого года на своем офи-

циальном сайте Минфин РФ публикует реестр юрлиц, обязанных проводить 

аудит своей бухгалтерской (финансовой) отчетности. Интересно, что в этом году 

данный реестр включает 84 направления обязательного аудита, что по сравне-

нию с прошлым реестром на 1 пункт больше [7] Важно, что сохраняются условия 

доходности (800 млн. руб. в год) и суммы активов (400 млн руб. в год) для обя-

зательного аудита. 

К сожалению, на фоне отмеченных выше положительных факторов аудита, 

отметим новые проблемы. 

В современных реалиях происходит сокращение аудиторских компаний 

вследствие нестабильности спроса на труд квалифицированных аудиторских ра-

ботников. Такая тенденция сложилась из-за новых требований и изменений в за-

коне №307-ФЗ от 30.12.2008 (ред. от 16.04.2022) «Об аудиторской деятельно-

сти». Таким образом, на рынке аудиторских услуг осталось около 2,8 тысяч ор-

ганизаций. По прогнозам ведущих специалистов, ожидается снижение количе-

ства фирм в сфере консалтинговых услуг вдвое. 
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Вследствие снижения спроса на рынке возникает дефицит кадров. Это объ-

ясняется высокими требованиями, предъявляемыми к аудиторам при минималь-

ной оплате труда. Сотрудники вынуждены искать новое место работы, удовле-

творяющее их потребностям. Для компаний становится все труднее найти тех, 

кто обучен и соответствует заявленным требованиям. Однако с начала пандемии 

ситуация на рынке видоизменилась: появилась возможность работать дистанци-

онно с применением современных технологий, что в свою очередь представляет 

возможность аудиторским организациям нанимать работников с других регио-

нов [2, с. 44]. 

В условиях геополитической турбулентности состояние доходов и расходов 

инвесторов сказывается на заинтересованности в аудиторских и консалтинговых 

услугах. Эта тенденция в дальнейшей перспективе может привести к монополи-

зации и ухудшению ситуации на фондовом рынке. 

На данный момент произошла сепарация российских компаний от между-

народного рынка, что в свою очередь повлияет на выстраивание внутреннего ме-

неджмента и дальнейшего развития бизнес-процессов консалтинговых сооб-

ществ. Как описывалось ранее, все еще сохраняются связи между российскими 

аудиторскими компаниями и их иностранными коллегами. По мнению ряда ис-

следователей долгосрочная изоляция от внешнего рынка постепенно замедлит 

внедрение передовых технологий в области консультационных услуг [4, с. 75]. 

В условиях санкционного давления и усиления кризисной ситуаций на ми-

ровой и национальной аренах многие компании из-за повышенной конкуренции 

вынуждены покинуть рынок аудиторских услуг, сократить число работников и 

снизить уровень заработной платы. В результате увеличится цена на оказание 

консультационной и аудиторской помощи. 

Сложившаяся ситуация является следствием многочисленных санкций, вве-

денных зарубежными государствами. Большинство отраслей экономики подвер-

жены данному влиянию, как и рынок консалтинговых и аудиторских услуг, что 

может привести к снижению доходов, изменению спроса и предложения на труд 

и увеличению монополизации рынка. Как отмечают исследователи сложившиеся 



Publishing house "Sreda" 
 

5 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

условия способствуют действиям по обходу санкционных ограничений и со-

здают возможности для налоговых нарушений [9, с. 37]. 

Таким образом, исходя из введенных в отношении России экономических 

санкций и финансовых ограничений, представляется необходимым совершен-

ствование стандартизации аудиторской деятельности, развитие передовых тех-

нологий в области консультационных услуг и повышение роли Минфина РФ в 

регулировании обязательного аудита. 
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