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Аннотация: в современных условиях экономики путь к высокой производи-

тельности каждого предприятия лежит через эффективное управление персо-

налом. Знание и понимание того, что является мотивом для человека, что по-

буждает его к деятельности, позволяет разработать эффективную систему 

мотивации персонала для своего предприятия. 

Современный руководитель должен понимать, что кроме рабочих мест на 

предприятии должны быть созданы дополнительные условия для мотивации и 

поддержания активности сотрудников, их интереса к выполняемой работе. 
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На сегодняшний день всё больше внимания уделяется мотивации и стиму-

лирования персонала на предприятие как одной из важных функций эффектив-

ного управления персоналом и причиной для создания бизнеса в позитивном 

направлении, достигающего своих целей и задач в дальнейшем. Совершенство-

вание новых методов и инструментом при формировании системы мотивации 

персонала в условиях высокой конференции осуществляется с учетом и 
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ориентацией на индивидуальную мотивацию работника и его стимулирования 

для выполнения своих трудовых обязанностей. 

Мотивация − это побуждение к активной работе отдельных лиц, групп, свя-

занных с желанием удовлетворить определенные потребности и реализовать по-

ставленные цели. Мотивация повышает уровень производительности труда. 

Ю.Г. Одегов дает следующее определение: система мотивации труда – это 

совокупность мероприятий, проводимых руководителем и направленных на удо-

влетворение потребности в благах; выражается в формировании мотива поведе-

ния личности с целью активизации трудовой деятельности на базе обществен-

ного разделения труда и развития частной собственности 

В России на сегодняшний день существуют множество проблем, которые 

относятся к мотивационным вопросам, в их основе лежит стратегия, которая в 

свою очередь направлена на достижение поставленных целей предприятием, 

условиями быта и труда на предприятии, взаимоотношениями между коллекти-

вом и руководителем, неудовлетворенность уровнем заработной платы. 

Внедрять систему мотивации лучше постепенно – так сотрудники поймут, 

что изменения необходимы, и привыкнут к ним. Вот несколько советов, как сде-

лать так, чтобы система мотивации функционировала хорошо и вдохновляла со-

трудников работать качественно и эффективно. 

Существует множество разнообразных методов стимулирования, которые 

зависят от разрабатываемой системы мотивации на предприятии, общей системы 

управления и деятельности самого предприятия. 

К методам совершенствования системы мотивации персонала можно отне-

сти. 

1. Индивидуальный подход: Сотрудники разные, и, соответственно, моти-

вация для них может быть разной. Индивидуальный подход к мотивации сотруд-

ников, учитывающий их потребности и ожидания, может существенно улучшить 

систему мотивации компании. 

2. Целевая система мотивации: Цель в системе мотивации может быть уста-

новлена для всей компании, для подразделения или для конкретного сотрудника. 
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Это может помочь сотрудникам ориентироваться на общие цели компании и при-

вести к более эффективной работе в целом. 

3. Обратная связь: Регулярная обратная связь может помочь сотрудникам 

понимать, где они делают ошибки и что нужно сделать, чтобы улучшить свою 

производительность. Обратная связь также может помочь сотрудникам оцени-

вать свои достижения и получать удовлетворение от своей работы. 

4. Развитие профессиональных навыков: Предоставление сотрудникам воз-

можностей для развития и улучшения их профессиональных навыков может 

стать мощным мотивационным фактором. Обучение, тренинги, семинары и пе-

реподготовка могут помочь сотрудникам стать более уверенными и эффектив-

ными. 

5. Управление командой: Хорошее управление командой может стать клю-

чевым элементом системы мотивации персонала. Если руководитель показывает 

лидерские качества и является уважаемым среди сотрудников, то это может сти-

мулировать сотрудников к работе на результат и достижению общей цели. 

Инструменты мотивации сотрудников – это средства воздействия на персо-

нал. С их помощью можно повысить эффективность работы, достичь высоких 

показателей и увеличить производительность. 

Они включают в себя. 

1. Оценка производительности: Регулярная оценка производительности по-

может узнать, как лучше мотивировать конкретного сотрудника. Оценка произ-

водительности должна быть объективной. 

2. Бонусы. Бонусы могут быть различного рода, их можно определить на 

основе результатов работы сотрудника. Например, за выполнение проекта в 

срок, за увеличение продаж, за идеи по улучшению работы компании. 

3. Поощрение. Не всегда мотивация должна быть в форме финансового воз-

награждения. Также можно поощрять сотрудников небольшими подарками, от-

дельным днем отдыха или возможностью работать немного свободнее в опреде-

ленных областях. 
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4. Бенефиты. Некоторые компании предоставляют своим сотрудникам бе-

нефиты, в виде питания, медицинской страховки, спортивных центров и т. д. Эти 

бенефиты могут быть по достоинству оценены сотрудниками и полго может ста-

новиться одним из основных аргументов при привлечении сотрудников. 

5. Развитие карьеры: Существующие и будущие развитие карьеры дает со-

трудникам при ощущении их значимости для компании и демонстрирует, что 

компания в высокой степени заинтересована в их профессиональном росте. 

Здесь может помочь план карьеры, обучение и тренинги, смена должности и др. 

Эффективнее всего комбинировать разные способы мотивации так, чтобы 

сотрудники были заинтересованы работать в компании долго и качественно. 

Внедрение системы мотивации осуществляется либо по всему предприятию 

за один раз, либо в отдельных опытных подразделениях, где можно проверить 

эффективность новых механизмов. Любая система мотивации не работает, оста-

ваясь статичным явлением, необходимо предполагать изменения ее отдельных 

параметров вместе с изменениями на рынке труда, поэтому механизм утвержде-

ния основополагающих документов и внесения в них изменений должен быть 

гибким. 

Мониторинг эффективности является необходимым элементом системы. 

При создании системы мотивации в нее должны быть заложены механизмы для 

определения ее эффективности, фактического влияния на изменение ключевых 

показателей эффективности предприятия. Оценка эффективности должна прово-

диться отделом, отличным от управления и человеческих ресурсов, предпочти-

тельно службой внутреннего аудита предприятия. 

Современные подходы к мотивации предполагают постоянный мониторинг 

текущего состояния рынка труда и роста персонала. Каждый человек становится 

самостоятельной ценностью, в росте которой заинтересована компания. Исполь-

зование систем ключевых показателей эффективности, оценок в сочетании с под-

ходом, основанным на участии, повышает конкурентоспособность компании на 

рынке в целом. 
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