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ПРОМЫШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

Аннотация: статья посвящена проблеме обеспечения непрерывного про-

фессионального образования. Представлен анализ подходов к изучению понятия 

образовательная среда. В статье обоснованы педагогические условия проекти-

рования образовательной среды в рамках программы профессиональной перепод-

готовки производственного персонала промышленного предприятия на примере 

профессии «Вальцовщик стана горячей прокатки» ПАО «Северсталь». Публика-

ция раскрывает результаты констатирующего эксперимента и методические 

рекомендации для отдела обучения и развития промышленного предприятия для 

проектирования образовательной среды программ профессиональной переподго-

товки производственного персонала промышленного предприятия. 
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Актуальность темы исследования. Изучение проблемы совершенствования 

программ профессиональной переподготовки персонала приобретает особую 

важность, поскольку позволяет решить вопросы повышения производительно-
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сти и эффективности труда различных категорий персонала. Проблема совер-

шенствования программ профессиональной переподготовки актуальная именно 

сейчас, поскольку перед компаниями стоит вопрос, как быстро и эффективно 

обучить сотрудников в условиях постоянно меняющейся внешней среды. Акту-

альность темы исследования определяется противоречием между значимостью 

решения проблемы совершенствования программы профессиональной перепод-

готовки производственного персонала промышленного предприятия в целях по-

вышения эффективности труда с одной стороны, и недостаточной изученностью 

проблемы проектирования образовательной среды на промышленном предприя-

тиис другой стороны. Это противоречие определило выбор темы исследования. 

Цель- выявить и обосновать педагогические условия проектирования обра-

зовательной среды в рамках программы профессиональной переподготовки про-

изводственного персонала промышленного предприятия. 

Эмпирической базой исследования выступило ПАО «Северсталь». 

В современной образовательной практике в условиях повышения 

значимости развития личности на основе личностно – ориентированного и 

деятельностно – компетентностных подходов одну из ключевых позиций 

занимает проблема образовательной среды и её влияния на качество и 

эффективность образования. 

В рамках исследования понятия «образовательная среда» мы обратились к 

трудам отечественных авторов, а именно Т.А. Абрамовских и другие авторы [1] и 

А.П. Надточин и В.Ю. Луньков [6]. Таким образом, под термином 

«Образовательная среда» мы понимаем совокупность социально-педагогических 

условий, оказывающих влияние на развитие личности, формирование обобщенных 

способов мышления, ценностных ориентаций, отношений и способов поведения. 

На основании анализа работ отечественных авторовмы выявили, что основными 

компонентами проектирования эффективной образовательной среды являются 

насыщенность, структурированность ресурсов, вариативность, безопаность, 

новейшие формы организации учебного процесса [1; 6]. 
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На сегодняшний день большинство предприятий уделяет большое внимание 

переподготовке персонала. На основании анализа работ отечественных ученых 

(Т.В. Крепс и соавторы [4], Ю.В. Денисова и соавторы [3]), мы составили 

следующее определение: «профессиональная переподготовка персонала» – это 

деятельность по обучению персонала, имеющего базовый уровень образования, 

направленная на получение новых, современных и усвершенствование уже 

имеющихся знаний, умений и навыков, необходимых для получения новой 

профессии,в настоящее время пользующейся высоким спросом на рынке труда, 

освоения смежных профессий и отраслей знаний, повышения квалификации, 

устройства в новой организации в связи с постоянно меняющимися условиями 

внешней среды. 

Рассматривая обучение и переобучение персонала в металлургической 

промышленности, стоит уделить внимание такой профессии, как вальцовщик 

стана горячей прокатки производства плоского проката (ППП). 

Опираясь на данные интернет-ресурсов, в частности, данные сайта ПАО 

«Северсталь» [2] и в соответствии с ПриказомМинистерства труда и социальной 

защиты РФ от 19 марта 2018 г. №159н «Об утверждении профессионального 

стандарта «Вальцовщик стана горячей прокатки» [7], мы выяснили, что 

вальцовщик- это специалист, обслуживающий оборудование для пластического 

деформирования металла в горячем или холодном прокате, а также 

контролирующий процесс вальцовки. 

В связи с динамично меняющейся внешней средой, цифровизацией всех 

сфер деятельности и требованием бизнеса интенсифицировать обучение 

производственного персонала, важным фактором становится создание 

необходимых педагогических условий, в частности – использование 

индивидуально – дифференцированнного подхода. На основании анализа трудов 

отечественных и зарубежеых ученых (Д.Я. Шарипова и Х.Б. Холбобоева [8], 

Р.С. Наговицын и другие авторы [5]) мы составили собственное определение. 

Так, индивидуально-дифференцированный подход – это способ организации 

образовательного процесса, заключающийся в группировании обучающихся, 
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учитывая индивидуальные психологические особенности обучающихся и цели 

обучения, и построении индивидуальных траекторий движения данных групп по 

изучаемому материалу. 

В сооветствии с концепцией индивидуально-дифференцированного подхода, 

а также на основе анализа интервью со старшим менеджером по развитию АО 

«Северсталь Менеджмент», был проведен анализ образовательной среды 

программы профессиональной переподготовки по профессии вальцовщик стана 

горячей прокатки ПАО «Северсталь», результаты представлены в таблице 1. 

Таблица 1 

Сравнительный анализ образовательной среды программы профессиональной 

переподготовки по профессии вальцовщик стана горячей прокатки ПАО 

«Северсталь» на наличие компонентов эффективной образовательной среды 

 

Критерии  

образовательной среды 

Наличие в 

программе 
Комментарий 

Насыщенность Достаточное Создано пространство Инженериум для 

использованияVR-технологий в 

профессиональной переподготовке 

персонала.Пространство разделено на 3 зоны: 

Тренинг-зона, Лаунч-зона и VR-тренажеры. 

Могут заниматься 4 человека, не мешая друг 

другу. 

Северсталь-Инфоком занимается разработкой 

VR-тренажеров 

Коммуникация между участниками 

образовательных отношений только в рамках 

практической отработки 

Структурированность 

ресурсов в границах 

заданного 

образовательного 

пространства 

Достаточно Использование папки производственного 

обучения с наличием блоков теоретического 

материала, тестов, вопросов для самопроверки и 

чек-листа для наставника 

Наличие учебного плана 

Вариативность Недостаточно Использование только Папки производственного 

обучения (текстовый документ) 

Отсутствие индивидуальных траекторий 

развития обучающихся 

Безопасность Недостаточно Следом за теоретическим материалом идет 

отработка в цехе 

Наличие новейших 

форм организации 

учебного процесса 

Отсутствует Использование текстового материала в 

печатном/электронном варианте – Папки 

производственного обучение по 

проф.переподготовке 
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Очный формат обучения 

Адаптивность под 

изменения внешней 

среды и требования 

работодателя 

Отсутствует Использование текстового материала в 

теоретическом блоке и отработка на практике в 

цехе 

Таким образом, проанализировав данные таблицы 1 – сравнение 

соответствия программы профессиональной переподготовки по профессии 

вальцовщик стана горячей прокатки ПАО «Северсталь» педагогическим 

условиям эффективной образовательной среды, мы можем сделать вывод, что 

образовательная среда программы повышения квалификации по профессии 

Вальцовщик СГП не достаточно эффективна, поскольку: 

1) не используются VR-технологии, несмотря на то, что создано пространство 

для тренажеров, и в компании работает команда разработчиков ПО; 

2) недостаточно развития вариативность, безопасность обучения, а также 

коммуникация между участниками образовательного процесса; 

3) отсутствует коммуникациявнутри сообщества сверстников, новейшие 

формы организации учебного процесса и адаптивность под изменения внешней 

среды и требования работодателя; 

В связи с этим мы предлагаем следующие методические рекомендации. 

1. Использование тренинга базовых компьютерных навыков коммуникации 

в мессенджерах Zoom, Teams, Skype. 

2. Использование VR-тренажеров для развития профессиональных навыков. 

3. Использование модуля для самостоятельного изучения теоретического 

материала программы без отрыва от трудового процесса в виде онлайн-курсов, 

учитывая индивидуально-дифференцированный подход в обучении. 

4. Деление обучения в теоретическом блоке программы на два трека – 

«стартовый» и «продвинутый». В стартовый трек входит: чтение теоретического 

материала папки производственного обучения; просмотр видео; тестирование. В 

продвинутом треке разрешается приступать к тестированию, минуя изучение 

видео и текстового контента в случае, если сотрудник – студент/выпускник СПО 

И ВО по требуемому к профессии профилю подготовки; рабочий по смежной 

металлургической специальности (например, агломератчик). 
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Таким образом, предлагаемые нами ориентируемые на актуальные запросы 

работодателя инструменты интенсифицируют обучение производственного пер-

сонала и могут быть мультиплицированы на других предприятиях. 
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