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Аннотация: в современных условиях развития сельского хозяйства и аг-

ропромышленного комплекса необходимо создание рыночно ориентированной 

системы подготовки специалистов, которая отвечает требованиям совре-

менного рынка труда. Рекомендации основаны на признании важности рыноч-

ных механизмов, улучшении конкурентоспособности рабочей силы через повы-

шение профессионализма, компетентности и деловитости. Для этого необхо-

димо использовать новые подходы в планировании, прогнозировании и опере-

жающем кадровом обеспечении, учитывая научно-технический прогресс и пе-

редовой опыт. Целью данных рекомендаций является обеспечение развития и 

эффективности сельскохозяйственного сектора экономики. 
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В современных условиях развития сельского хозяйства и агропромышлен-

ного комплекса становится необходимым изменение подходов к планированию 

и прогнозированию кадрового потенциала. Ранее основное внимание уделялось 

количественным показателям, таким как прием и выпуск специалистов учеб-

ными заведениями, закрепление кадров и финансирование. Однако с развитием 

новых форм собственности, управления и технологий, а также внедрением 

стандартов качества и гибких производств, важность качественных показателей 

становится все более значимой. 

Современные вызовы требуют уделять внимание таким аспектам, как уро-

вень подготовки кадров, их профессиональная мобильность, отбор кандидатов, 

https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/


Издательский дом «Среда» 
 

2     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

подготовка руководителей и другие качественные показатели на всех этапах 

процесса воспроизводства кадров. Также важно учитывать развитие новых тех-

нологий, стандартов качества, информационных и коммуникационных систем. 

Вместе с тем, имеются значительные резервы интенсификации сельскохо-

зяйственного производства, которые должны быть задействованы в ближайшие 

годы. Поэтому необходимо перейти от долгосрочного и всеобъемлющего пла-

нирования потребности в кадрах к прогнозированию процессов, которые ока-

жут решающее воздействие на интеграцию системы подготовки кадров и про-

изводства, дифференциацию и диверсификацию образовательной системы и 

другим аспектам. 

Процедура и принципы формирования кадровой потребности в сельском 

хозяйстве и агропромышленном комплексе (АПК) требуют кардинальных из-

менений. Стабилизация «объекта» и «субъекта» планирования является важ-

ным шагом, а также необходимо обеспечить более широкое участие заинтере-

сованных социальных групп, предприятий и организаций АПК в формировании 

структуры и объемов подготовки кадров. 

В ближайшей и долгосрочной перспективе ряд факторов окажут суще-

ственное влияние на формирование кадровой потребности в АПК. 

1. Высокие темпы научно-технического прогресса, цифровизация и изме-

нения в технологии производства и переработки сельскохозяйственной продук-

ции. 

2. Развитие нового хозяйственного механизма АПК, формирование рынка 

рабочей силы. 

3. Демократизация системы управления АПК, развитие различных форм 

собственности. 

4. Улучшение социально-экономических условий жизни в сельской мест-

ности, развитие социальной инфраструктуры, повышение уровня жизни сель-

ских тружеников. 

5. Усложнение экологической ситуации в сельском хозяйстве, требования 

к экологически чистым технологиям и стандартам качества в АПК. 
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6. Приоритетность системы подготовки кадров АПК в инвестиционной по-

литике государства. 

7. Повышение общественного престижа высококвалифицированного труда 

в АПК. 

В результате действия этих факторов качественные параметры трудовых 

ресурсов, баланс спроса и предложения кадров различных профессий и специ-

альностей станут определяющими при формировании кадровой потребности в 

АПК. 

Развитие различных форм собственности в сочетании с научно-

техническим прогрессом приводит к частичной ликвидации разделения труда, 

основанного на узкой специализации работников, в сельском хозяйстве и агро-

промышленном комплексе (АПК). Однако это не исключает необходимости 

подготовки кадров с узкой специализацией в некоторых профессиях. Требова-

ние широкого профиля и профессиональной мобильности становится общим 

для всех категорий работников в АПК. 

Для реализации этого требования необходимо углубление фундаменталь-

ных знаний работников, дифференциация содержания всех видов профессио-

нальной подготовки при сохранении базового общего среднего образования. 

Также важными факторами становятся формирование творческого мышления, 

высокой культуры труда и других социально-психологических навыков. 

Демократизация общественной жизни также требует от работников АПК 

высокого уровня социально-психологической, экономической, правовой, эколо-

гической и компьютерной культуры. Они должны иметь ясное понимание ос-

новных аспектов организации и функционирования системы управления, уме-

ние прогнозировать и оценивать возможный экономический результат прини-

маемых решений и планируемых работ. 

Таким образом, развитие многообразных форм собственности и научно-

технический прогресс требуют от работников АПК широкого профиля, профес-

сиональной мобильности и высокого уровня социально-психологических и 
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культурных навыков, чтобы успешно справляться с вызовами современной 

сельскохозяйственной и агропромышленной отрасли. 

В перспективе в формировании кадрового потенциала основного звена аг-

ропромышленного комплекса (АПК) проявятся две тенденции. С одной сторо-

ны, в условиях рыночной экономики и развития различных форм собственно-

сти, будет наблюдаться приток рабочей силы в сельскохозяйственные районы и 

выравнивание уровней квалифицированных кадров между различными пред-

приятиями и организациями сельского хозяйства. Это включает рабочих, фер-

меров, специалистов и другие категории работников. С другой стороны, интен-

сификация сельскохозяйственного производства и внедрение трудосберегаю-

щих технологий приведут к сокращению числа занятых в этой сфере обще-

ственного производства. Это может привести к перераспределению рабочей си-

лы из основного звена АПК в перерабатывающие отрасли комплекса, подсоб-

ные предприятия и промыслы, торговлю, сферу обслуживания и другие. 

Основной закономерностью является то, что каждое новое поколение ра-

ботников АПК будет иметь более высокий уровень профессиональной компе-

тентности, образования и культуры. Развитие села должно обеспечиваться при-

оритетными инвестициями на республиканском и местном уровнях, системой 

государственной поддержки, финансовой, кредитной и демографической поли-

тикой. 

В условиях кризиса развитие села должно сочетать традиционные формы 

расселения. Опережающими темпами должно вестись строительство жилых 

домов, образовательных школ, детских дошкольных учреждений, объектов 

культуры, здравоохранения, коммунально-бытового назначения. Необходима 

оптимизация социальной инфраструктуры, изменение и дифференциация нор-

мативов обеспеченности сельского населения объектами непроизводственного 

назначения, развитие малых поселений с учетом новых форм хозяйствования, 

создание малых детских дошкольных учреждений, школ и других объектов, а 

также обеспечение жилищно-коммунальных, культурно-бытовых и других 

условий. Важным направлением развития социальной инфраструктуры села яв-
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ляется развитие надежной дорожно-транспортной сети, связывающей населен-

ные пункты, поля и фермы. В организации здравоохранения центральными 

направлениями должны быть улучшение его качества, увеличение доступности 

амбулаторно-поликлинического обслуживания для сельского населения и до-

ступность стационарной медицинской помощи. 

Согласно высказанным вами идеям, развитие социальной инфраструктуры 

должно играть важную роль в активном управлении кадровым обеспечением 

сельских районов. Создание предприятий по переработке и хранению сельско-

хозяйственной продукции, развитие подсобных производств, местной промыш-

ленности и других несельскохозяйственных отраслей помогут снизить мигра-

цию населения и уменьшить текучесть кадров. 

Важным аспектом является также развитие образования и культуры на се-

ле. Это может включать создание специализированных школ, лицеев, учебных 

заведений просвещения и культуры, школ искусств, музыкальных и спортив-

ных школ. Использование культурного наследия народа поможет формировать 

новый нравственный уровень людей. 

Одной из проблем в разработке единой государственной кадровой полити-

ки в АПК является ведомственная разобщенность учебных заведений, недоста-

точное бюджетное финансирование и недостаток современного оборудования. 

Интеграция различных типов учебных заведений может быть эффективным пу-

тем для преодоления этих проблем. Это позволит обеспечить универсальную 

подготовку кадров и их профессиональную мобильность, соответствуя требо-

ваниям рынка труда. 
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