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Аннотация: актуальность статьи заключается в том, что финансовая 

устойчивость предприятия позволяет добиться стабильности развития, ко-

торая в свою очередь дает возможность организации занять прочную нишу на 

рынке товаров и услуг. Автором дана характеристика финансовой устойчиво-

сти, представлены факторы, влияющие на нее, а также описаны мероприя-

тия, которые позитивно скажутся на финансовой устойчивости предприя-

тия. На примере ООО «Промышленные компоненты КАМАЗ» показана схема, 

при которой организация создала внутреннюю устойчивую финансовую 

структуру. Материалы, представленные в статье, будут полезны как начи-

нающим бизнесменам, так и руководителям, работающим в крупной промыш-

ленности. 
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Стабильность развития – вот к чему стремятся все предприятия на россий-

ском рынке. Особенно сложно добиться стабильности малому и среднему биз-

несу, потому что конкуренция в этой сфере просто огромна. 

Финансовая устойчивость важна для руководителей не только как забота о 

благосостоянии компании, но и необходима для привлечения инвесторов 
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[4, с. 128]. Будущим партнерам важна надежность заказчика, а она выражается 

в стабильности. Из всего этого следует, что финансовое благополучие компа-

нии играет решающую роль при выстраивании стратегии управления и разви-

тия организации. 

Финансовая устойчивость дает явные преимущества перед конкурентами. 

Она выражаются в получении и одобрении кредитов на льготных условиях, вы-

боре поставщика, привлечении к работе высококвалифицированных кадров и 

т. д [1, с. 63]. 

Еще одним преимуществом финансовой устойчивости является то, что 

предприятие не имеет проблем ни с государством (так как платит налоги), ни с 

рабочими (потому что выплачивает заработную плату своевременно), ни с бан-

ками (так как способно выплачивать кредит и проценты по нему). 

Все это еще раз подчеркивает то, что важным направлением развития 

предприятия является повышение финансовой устойчивости. Чем выше финан-

совая устойчивость, тем надежнее положение организации на рынке товаров и 

услуг. Для этого необходимо оптимизировать финансово-хозяйственную дея-

тельность, чтобы обеспечить непрерывную работу организации. 

Все это позволит организации быть менее восприимчивой к внешним фак-

торам и занять устойчивое положение на конкурентном рынке [2, с. 4]. 

В данном исследовании под финансовой устойчивостью понимается ста-

бильное финансовое положение организации, а именно неизменное превыше-

ние доходов над расходами. Высвобожденные финансовые ресурсы могут пой-

ти на дополнительное инвестирование, погашение имеющихся задолженностей 

или остаться в резервном фонде, которым компания сможет воспользоваться в 

нестабильной ситуации. Положительная динамика финансовых ресурсов позво-

лит минимизировать риски [3, с. 60]. 

Финансовая устойчивость – это качественная характеристика развития 

предприятия. В современных рыночных условиях, организация должна отве-

чать возникающим внешним и внутренним политическим рискам. Умение дер-
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жать удар на вызовы современной экономики и позволяют охарактеризовать 

организацию как финансово устойчивое юридическое лицо. 

Ниже представлена схема факторов, влияющих на финансовую устойчи-

вость предприятия [5, с. 302]. 

 

Рис. 1 

Одним из важных элементов финансовой устойчивости организации явля-

ется увеличение операционной выручки, которая позволяет организации рас-

пределять бюджет не только для обслуживания текущей операционной дея-

тельности, но и позволяет заниматься инвестиционной деятельностью и созда-

нием резервного финансового фонда. Конечно, организация не может отклады-

вать значительную часть денежных средств в резерв, так как это действие по-
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вышает налоговую базу по налогу на прибыль юридических лиц. Поэтому са-

мым интересным вариантом в наше время является постоянное развитие про-

дуктовой линейки и комплекса оказываемых услуг. 

Чтобы повысить финансовую устойчивость предприятия, необходимо про-

вести ряд мероприятий, среди которых: 

1) увеличение выручки организации, за счет внедрения в линейку новых 

продуктов, увеличения доли продаж на рынке, работы с постоянными клиента-

ми по увеличению чека. 

2) увеличение выручки в идеальных условиях должно подразумевать и 

увеличение чистой прибыли, откуда и появляются денежные средства для под-

держания финансовой устойчивости организации; 

3) увеличение расходов на общепроизводственные и общехозяйские траты, 

включающие в себя увеличение кадрового персонала организации, амортиза-

цию устаревшего оборудования и закупку нового оборудования. 

В качестве объекта исследования выступило предприятие –  ООО 

«Промышленные компоненты КАМАЗ». 

Краткая характеристика данной организации позволяет сделать вывод, что 

она является 100% дочкой ПАО «КАМАЗ». Уставной капитал организации со-

ставляет 100 млн руб., что по сути является гарантом кредиторских обяза-

тельств перед персоналом, поставщиками и кредиторами, позволяющий устой-

чиво развиваться компании. 

Отметим, что компания состоит из коммерческого подразделения и под-

разделения по развитию. Такая структура неслучайна, так как коммерческое 

подразделение реализует в формате агентских соглашений продукцию произ-

водства заводов ПАО «КАМАЗ». В силу устойчивости клиентской базы, а так-

же благоприятной обстановки на внутреннем рынке, данное подразделение ре-

гулярно наращивает выручку и прибыль организации. 

Оставшиеся после оплаты расходной части денежные средства на балансе 

организации перенаправляются в проекты подразделения по развитию, дея-
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тельность которого в среднесрочной перспективе позволит данному предприя-

тию выйти на новые рынки сбыта. 

Данная практика существует с 2017 года. За 6 лет организация, начинав-

шая свою деятельность как агент по реализации литейной, прессово-рамной и 

кузнечной продукции, вышла на рынок малой энергетики, рынок малых судов 

и рынок утилизационного оборудования. С каждым годом в данных нишах все 

больше и больше организация ООО «Промышленные компоненты КАМАЗ» 

закрепляется, что позволяет получать доход с абсолютно новых рынков. 

Устойчивое развитие и финансовая устойчивость организации позволяют ей 

активно сотрудничать с крупнейшими предприятиями России – ПАО «Газ-

пром», ПАО «Роснефть», ПАО «Лукойл», ППО «Русагро» и т. д. 

Таким образом, на примере ООО «Промышленные компоненты КАМАЗ» 

показана схема, при которой организация создала внутреннюю устойчивую 

финансовую структуру, позволяющую в самые тяжелые для российской эко-

номики времена, укреплять и приумножать рынок сбыта, что влечет за собой 

расширение организации. 
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