ABTOMaTM3UpPOBaHHOE ynpaBneHue
OusHec-npoueccamu U GUHAHCAMMU
Ha BbICOKOTEXHOIOrMYHBIX

: npeanpuaTUaxX




DenepanbHOE roCy1apCTBEHHOE OI0KETHOE 00pPa30BaTeNbHOE YUPEKICHUE
BhICIIEr0 00pa3oBaHust « MOCKOBCKHI aBUAIIHOHHBIA HHCTUTYT
(HauMOHAIBHBII UCCIIE0BATENbCKIH YHUBEPCHTET))»

(MAMW) MuHuctepcTBa HayKd M BBICIIEr0 00pa3oBaHUs
Poccuiickoit ®enepanuu

ABTOMATU3UPOBAHHOE YIIPABJIEHUE
BU3HEC-ITPOUECCAMU U ®UHAHCAMHU
HA BBICOKOTEXHOJIOT'MYHBIX ITPEAIIPUATHUAX

YuebHoe mocobue

YeOokcapsl

Wznatensckuit nom «Cpena»
2023



VIIK 334:004(075.8)
BBK 85.291c5173
A22

Peyenzenmeor:
JI-p. 9KOH. HayK, npodeccop, 3aBeayromas cekropom B PI'BY
Hayku MHCTUTYT pobiem pa3Butust Hayku PAH
JI. TI. KneeBa;

JI-p. 9KOH. HayK, IOIIEHT, 3aMECTUTEIh T'€HEPaIHHOT0 AUPEKTOPa
1o crparerudyeckomy paszsururo OI'bY «HUILL «MHCTUTYT
uM. H.E. XKykoBckoro»

B. B. Knouxos

Kanauanos B. /1.

A22 ABTOMATH3MPOBAHHOE YINpaBJicHHe OW3HeC-NPoLecCaMu
1 (PMHAHCAMH HA BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIX MPEANPUSITHSAX
yuebnoe mocobme / B. JI. Kamauanos, B. 0. Kopuaxk,
H. C. Edpumosa [u ap.] — Yeboxcapsr: Cpena, 2023. — 316 c.

ISBN 978-5-907688-38-4

YuebHOoe mocobue NOCBAIIEHO pa3padoTKe HHPOPMAUOHHBIX CHCTEM YIIPABICHUS
Ou3Hec-TIporieccaMy M (pUHAHCAMH Ha BBHICOKOTEXHOJIOTHYHBIX INpeAnpusTusx. Pac-
CMOTPEHBI BOIPOCH! B3aHMOJACHCTBHS (DYHKIHOHATLHOTO M IPOLECCHOTO MOAXOIO0B
TIPU YTIPaBJICHUH BEICOKOTEXHOJIOTHYHEIM MPOU3BOACTBOM. PaccMOTpeHs! 3a1aun pas-
paboTKH MpoLeayp U METOJOB aBTOMATU3MPOBAHHOTO YIIPABJICHHS BBICOKOTEXHOJIO-
TMYHBIM [POM3BOJCTBOM. IIpescTaBieHbl WHTErPUPOBaHHbIE MH(OPMAIMOHHBIC CH-
CTeMbl YNpaBlieHHs OM3Hec-nporieccaMd M (MHAHCAMH Ha BBICOKOTEXHOJOTHYHBIX
npeanpuaTusx. [IpencraBieHbl OCHOBHBIC CTPYKTYPHBIE SJIEMEHTHI aBTOMATH3HPOBAH-
HOHU CHCTEMBI yIPABJICHNS! BEICOKOTEXHOJIOTHYHBIM IPEIIPHUATHEM, PaCCMOTPEHBI OC-
HOBHbIE ()yHKIMOHAIBHBIE OACHCTEMBI. [IpeacTaBe bl KpUTepHuu, IPHU3HAKY U IIPUH-
IUITBI OLIEHKH 3()()EKTUBHOCTH CO3JAaHMS M BHEIPEHUs] MH()OPMAIMOHHBIX CHCTEM Ha
BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIX TPEIPUATHSIX.

Y4ebHoe mocobue MOKeT OBITh PEKOMEHIOBAHO CTYJICHTaM BBICIIHMX y4eOHBIX 3a-
BEJCHMH, OOy4YaroluXcs MO HaNpaBICHUAM MHOArOTOBKM OakajlaBpOB W Marucrpam
«VHpopMaTHKa 1 BEIMUCIUTENbHAS TEXHUKAY, «busHec-uHpopmatukay, «[IpuknanHas
HHpOpMaTHKa», K MEHEDKMEHT», a TAK)Ke CTYICHTaM, H3y4alolMM aBTOMAaTU3HPOBaH-
HOe yIpaBJieHne OW3Hec-TpoleccaMu U (PUHAHCAMH B BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIX OTpac-
JSIX TPOMBIIUICHHOCTH M aclMpaHTaM 110 HayYHBIM cHeluansHocTsM 5.2.2 «Marema-
THYECKHUE, CTATHCTHIECKHE U HHCTPYMEHTAIBHBIE METO/IbI B 5KOHOMUKEY, 5.2.3. «Pern-
OHAJIbHAS U OTPACIIeBast IKOHOMHUKA.

ISBN 978-5-907688-38-4 © ®I'bOY BO «MockoBckuit
aBHALMOHHBIN HHCTUTYT», 2023

DOI 10.31483/a-10509 © NJ1 «Cpena», opopmienue, 2023



Ob ABTOPAX

Kanauano Bsauecsia IMuTpueBHY — JI-p SKOH. HayK, mpodeccop,
3aBeAYIOMMNA Kadeapoit « YIIpaBIeHHe BRICOKOTEXHOJIOTHIHBIMH ITPE]I-
npusTuaAMn» DeneparbHOr0 ToCyIapCTBEHHOTO OOKETHOTO 00pa3o-
BaTENFHOTO YUPEXKICHUS BBICIIEro 00pa3zoBaHusi « MOCKOBCKHI aBHa-
LUUOHHBIA MHCTUTYT (HAMOHAJIBHBIN HCCIEeJOBATENLCKUM YHHUBEPCH-
tet)» (MAN) (00mias pepakiys, MpeaucioBue, riaaBbl 5-9).

Edumoa Hatanbs CepreeBHa — 1-p 9KOH. HayK, JOLEHT, Ipodec-
cop Kadeapbl «YmpaBieHHE BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIMU MPEAIPHUSITU-
aMm» DeneparbHOTr0 TOCYIaPCTBEHHOTO OFOKETHOTO 00pa3oBaTellb-
HOTO YUpEXACHU BBICIIEr0 00pa3oBaHus «MOCKOBCKMI aBHALTMOHHBII
WHCTUTYT (HAI[MOHAIBHEIN UCCIIeIOBAaTENbCKII yHUBEpCUTET)» (MAN)
(oOmas penakuus, npeIuciIoBye, riassl 1-9).

Kopuak Bragumup FOpbeBuY — 1-p 9KOH. HayK, CTapIIMi HAy4HBII
COTPYIHHK, Ipodeccop Kadeapsl «YnpasieHHe BEICOKOTEXHOIOTMYHBIMH
npeanpusTuaMm» PeeparbHOro0 ToCy1apCTBEHHOTO OI0KETHOTO 00pa-
30BaTENBHOTO YUYPEXKICHHUs! BBICIIEro 00pa3oBaHus «MOCKOBCKHUH aBUa-
LMOHHBIA HHCTUTYT (HALMOHAIIBHBIN MCCIEIOBATENILCKUN YHUBEPCUTET))
(MAW) (o6mrast pefaKiyst, IpeucaoBue, rasb 6-9).

KoBTyH Cepreii AjlekcaHAPOBUY — KaHJ. YKOH. HAyK, JOLICHT Ka-
(benpsl «YTpaBieHHue BEICOKOTEXHOJIOTHYHBIME TpenpusTusamMmy De-
JIEpajbHOI0 rOCYIaPCTBEHHOTO OIOKETHOTO 00Pa30BaTEIbHOIO yUpe-
JKICHUS BBICIIETO 00pa30oBaHus «MOCKOBCKUH aBUAIMOHHBIA HHCTUTYT
(HaMOHANBLHBIA WCCIIeIOBaTeNbCcKUi yHUBEpcUTeT)» (MAMU) (oOmas
penakius, npeancioBue, riassl 1,3,6-8).

EpMakoB AJiekcaHap AJIeKCAHAPOBHY — KaHJ. SKOH. HayK, JO-
ueHT kadenpol «lIpuknannas napopmaTrkay DeaeparbHOTO TOCYaap-
CTBEHHOT'O OFOPKETHOI'O 00pa30BaTEIbHOIO YUPEIKICHUS BBICIIIETO 00-
pazoBaHus « MOCKOBCKUIT aBUAIIMOHHBIA HHCTUTYT (HAIIMOHAIBHBIH HC-
crenoBarenbckuil yHuBepcuteT)» (MAW) (oOmmast pemaxius, mpean-
CIIOBME, TJIaBHI 5, 7, 8).



OI'JIABJIEHHE

OTJIABIICHHEE ... ..vcvivviiie it 4
TIPEITUCTIOBHEC . ...cuevveneeeteesestee et en e r e sa s sesbene e 7
I'maBa 1. Opranmzanusi  ympaBjaeHHSt ~ HAa  BBICOKOTEXHOJOTHYHBIX
TIPEITIPHITHSIX vvevvreevseeesesesessesessesessessssssessssessssessssssssssssssssssssssessssessssessssessesesnees 8
1.1 BBICOKOTEXHOJIOTMYHOE MPEATIPUATHE KaK OOBEKT yIpaBieHuUS ...... 8
1.2. TIpon3BoacTBEeHHAS CTPYKTYpa BBICOKOTEXHOJIOTUYHOT'O
TIPCIIITPHIITHIS «.vevveveessesseseesseensessessessesssessessessessssnsessessessenssessessessenssessensens 15
1.3. Opranu3anyoHHas CTPyKTypa yIpaBICHUsS] BEICOKOTEXHOJIOTUUHBIM
TIPCITIPHITHEM . ..vvevesvessesessessessesessessessessesessessessessssessessessesessessensesessessenses 20
1.4. MudopMallMOHHBIE CUCTEMBbI YIIPABICHUS IPEIIPUITUEM ............. 28
KOHTPOIIBHBIC BOTIPOCHI .....vvvviiiiiisiese i 35
I'maBa 2. PenmxuHUpUHT OWU3HEC-TIPOLIECCOB HA BBICOKOTEXHOJIOTHYHOM
TIPEITIPHITII «..coeovrveneesseesesessesese s s st st n s s 36
2.1 ba3oBble MOHATHS OU3HEC-TIPOLIECCA HA TPEATIPHITHH «..v.vvvveverenrenes 36
2.2. CTpyKTypa OpraHu3aliy Kak COBOKYIIHOCTh OM3Hec-Tporiecca.....40
2.3 CTpyKTypHBIN aHAITN3 OU3HEC-TIpOIlecca Ha BHICOKOTEXHOJIOTHYHOM
TIPEITIPHISITH L ......covinvenenieeesseseeseesessesse e e ssesresse e s e ssesre e e ssesresnesesnesnesreneas 42
KOHTPOTBHBIE BOIIPOCHI ...ttt 64
I'nasa 3. TexHonorus PEVUHXUHUPHHTA OM3HEC-TIPOIIECCOB Ha
BBICOKOTEXHOIOTUUHOM TIPEIITIPHATHH «.....cvvvvrereeseeseeesessessessssssssssssessesnessens 65
3.1. MonenupoBaHue Kak OCHOBHOH METOJ| ONHCAHHS JESTEILHOCTH
TIPEITIPHIITHIS ...ttt sresese s sse s e sesse b ss e enesbesne e st snennenn e enennenrennas 65
3.2. PazBuTHE METONONOTUHN CTPYKTYPHOTO QHATH3A .o 68
KOHTPOTBHBIE BOTIPOCHL ...ttt sne e sne e nnesnenas 80
I'maBa 4. IHTErprpOBaHHBIC aBTOMAaTH3UPOBAHHBIE CHCTEMBI YIIPABICHHUS
Ha BBICOKOTEXHOJOTHYHOM MPEAIPHATHI ....c.eerrseereseseseserssssnesesssssesesens 81
4.1. Co3nanue ABTOMATU3UPOBAHHOM CUCTEMBI YIPABJICHUS
Ha BBICOKOTEXHOJIOTYHOM HPEATIPHITHI «....vc.veveeereesesesresessesesessesessesenennes 81
4.2. OcHOBHBIC HaIpaBJICHUs BHEJIPEHUS UHTETPUPOBAHHBIX
UH(POPMAIIMOHHBIX CUCTEM Ha BHICOKOTEXHOJIOTUIHOM TPEIIPUSTHH. ... 90
4.3. OreHKa 5KOHOMUUECKOH 3¢ (eKTMBHOCTH BHEPEHNS NHPOPMALIMOHHBIX
TEXHOJIOTMI HA BBICOKOTEXHOJIOTUYHOM IPEITIPUATH . .....vevviveeeenesresnins 107
KOHTPOTBHBIE BOIIPOCHI ...ttt sne e sne s 122



I'maBa 5. Opranu3arrioHHO-3KOHOMIYECKHIA MEXaHU3M BEIOOpA
KOHIIETIIIUY Pa3padOTKH WHTEIPUPOBAHHBIX WH(OPMAIMOHHBIX CHCTEM
HA BBICOKOTEXHOJIOTUYHBIX TIPCITIPUSTHIIX -.cuvuveverereeseresseresersssesessnsesesensas 123

5.1. OcHOBBI OpraHU3AIMOHHO-D)KOHOMHUYECKOTO MEXaHM3Ma BEIOOpa
KOHIIETIIUK Pa3pabOTKi WHTETPUPOBAHHBIX MH(POPMAIIMOHHBIX CHCTEM
Ha BBICOKOTEXHOJIOTUYHOM HPEATIPHITHI «..vvvverververessessesseensessessensesenns 123

5.2. OCHOBBI CHCTEMBI TIIOKa3aTelic OIICHKM KOHIICTIIMI pa3padoTKu
VHTETPUPOBAHHBIX MH(POPMAIMOHHBIX CHCTEM Ha BBICOKOTEXHOJOTHYHOM

110150100100 3 1 TSP 140
5.3. OcHOBBI BHIOOpPa KOHICTIIMK pa3pabOTKA HHTETPUPOBAHHBIX
MHQPOPMALMOHHBIX CHCTEM......veuveveresresseseasensesseseesessessessesessessessesessessenes 147
KOHTPOTBHBIE BOTIPOCHL. ....c.viveaecieeiisteieesieste s 165

I'maBa 6. TeopeTnyeckue U METOIUYECKUE OCHOBBI U3YUEHUS POOIIEMBI
pa3paboTKu TMpoLeyp M METOJOB aBTOMATU3UPOBAHHOTO YIPABICHHS
Ha BBICOKOTEXHOJIOTUIHOM TIPEITIPHATHH «.....rvrererereeserereresereseneseseseneens 166
6.1. Beenenue B mpoOiIeMaTHUKy pa3pabOTKH MPOIEIyp U METOIOB
ABTOMAaTH3UPOBAHHOTO yIIPaBJICHUSI Ha MPEATIPUSTHA
BBICOKOTEXHOJIOTHUHOM OTPACIIH ....vvrrneiesresreseeiesnesre e essesne e eeeens 166
6.2. Paznmuunble MOIX0AbI K PEIICHHUIO MPOOJIEMBI pa3pabOTKH MPOLECITYP
U METOJOB AaBTOMATH3WPOBAHHOTO YIPABICHUS IMPOU3BOACTBOM

HAa MPEIIPUATHH BBICOKOTEXHOTOTUIHON OTPACTH ....c.vervreeeerenreeenne 168
6.3. CpaBHEHHE PACCMOTPEHHBIX BapUAHTOB pELICHUS MPOOJIEMbI
ABTOMATH3UPOBAHHOT'O YIIPABICHUS HPOU3BOJACTBOM .....vcverveeerrrerernens 189
KOHTPOTBHBIE BOITPOCHL. ......viviiiisiisiesie s 191
I'maBa 7. AHanu3 wu3yyaemoil mpoOieMbl Ha BBICOKOTEXHOJOTHYHOM
TIPEITIPHSTHI . ... ceeeeeeeeetesesesesee st sesesessssssesesesesasesesenssssesessssssssssesesssssssesens 192
7.1. O0Omue TpeOOBaHUS K PEIICHUIO 33aud  pa3pabOTKU IPOIEIyp
Y METOJIOB aBTOMaTH3UPOBAHHOTO YIIPABJICHHUS IPOU3BOJICTBOM ....... 192
7.2. Kpurtepun OLEHKM PE3yJbTaTUBHOCTH pPa3pabOTKH HpOLEnyp
1 METO/IOB aBTOMAaTH3UPOBAHHOT'O YIIPABJICHHUS IPOU3BOJICTBOM ....... 202
KOHTPOTBHBIE BOIIPOCHL. ....c.vivearieeiesresresesiesiesne s 205

I'nmaBa 8. PaspaboTka  mporielyp M METOAOB  JUisl  PEIICHHUS
npoOeMbl  aBTOMATH3UPOBAHHOTO  YIPABICHHS  MPOHM3BOJCTBOM
Ha BBICOKOTEXHOJIOTUIHOM TIPEITIPHATHH «.....cevreeerereeseseseseseseseseneseseseens 206
8.1.TlocTaHoBka 3amauu  pa3pa0OTKU  MPOIEIYyp M  METOJOB
ABTOMATH3UPOBAHHOTO YIPABICHUS MPOU3BOJCTBOM.......cverveeereeereneene 206



8.2. OCHOBHbBIC KOHIICHTyaJbHBIC PEIICHUS 10 3aJadye pa3pabdoTKU
Opoueayp W METOJOB  aBTOMATH3WPOBAHHOTO  YIIPABICHUS

MIPOM3BOCTBOM Ha BHICOKOTEXHOJIOTHUHOM MPECAIPUATHH ....vevverreneen. 209
8.3. Meron pemeHus 3amaun  pa3pabOTKU TIPOLEAYP M METOMOB
ABTOMATH3UPOBAHHOTO YIIPABICHHUS MPOU3BOJICTBOM ...vevvereeereeenenens 219
8.4. UudopmarpionHoe  oOecriedyeHHe  OpoOLEAyp M  METOJOB
ABTOMATH3UPOBAHHOTO YIIPABICHHUS MPOU3BOJICTBOM ....evvereeereennenens 221
8.5. [IporpammHoe  oOecrieueHre 3aJadd  pa3pabOTKH  MPOLCIYP
¥ METOJIOB aBTOMATH3WPOBAHHOTO YIIPABICHHUS IPOU3BOIACTBOM......... 228
KOHTPOTBHBIE BOTIPOCHI ...ttt 232

I'maBa 9. OCHOBBI METOAMKM 3KOHOMHYECKOW OLEHKH CTPYKTYPbI
3aTpar Ha MCIOJIb30BaHUE MHTETPUPOBAHHBIX HH(POPMAIMOHHBIX CHCTEM
Ha BBICOKOTEXHOJIOTUIHBIX TIPEIIIPHSITHIX «..covvvrvrvrrerseensssnseesesesssnsnsnans 233

9.1. OcHOBBI OTEYECTBEHHBIX METOAOB OLEHKH 3aTpaT BHEAPEHUS
MH(QOPMALIMOHHBIX CHCTEM ....vvvrvereresresessesesseseessesessesensssesessesessssesssesens 233

9.2. OcHOBBI 3apyOe)KHOM IMPAaKTHUKK OIICHKH 3aTpaT Ha BHEIPEHUE
WHTETPUPOBAHHBIX HMH(MOPMAIIMOHHBIX CHCTEM  Ha BCEX JTamax

bLa71638 (503 (0) K 010617 1 91 - TR 239
9.3. OcHOBBI MeTona SKOHOMHYECKOU OLICHKU 3aTpar
BHEJ[PEHHS HHTETPUPOBAHHON uH(POPMaALMOHHOH CHCTEMBI
Ha BBICOKOTEXHOJIOTHUHOM HPEATIPHATHH ....covvvirieeeisresreseeesresne s 251
9.4. OCHOBBI METOJMKU pacyera OICHKA COBOKYITHOW CTOMMOCTH
BJIaZICHUSI MHTETPUPOBAHHON MH(POPMALIMOHHOM CHCTEMOH ......c.vvvee 276
KOHTPOTBHBIE BOTIPOCHI ...ttt 297
CITHCOK HCTIONB30BAHHOM JIUTEPATYPBI «..ecevreererrrereresesnssssseesesenssnsnssens 299
CITUCOK MIPUHATBIX COKPAIICHHMM .....vovvveeeesereresesesesessenesesssssssssesesesesesssnnes 312



Vuebnoe uzoanue

KanauanoB Bsuecnas ImutpueBuy
E¢umosa Haranes CepreeBHa
Kopuak Bmagmvup FOpreBuu

Kostyn Cepreit AnekcannpoBud
EpMmakoB Anexcanap AJleKCaHAPOBUY

ABTOMATU3UPOBAHHOE YIIPABJIEHUE
BU3HEC-ITPOONECCAMU U ®PUHAHCAMHU
HA BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIX TPEANIPUATUAX

YuebHOe ocodue

Yebokcapsl, 2023 1.

Kowmmerorepnas Bepcetka M.C. Kamuamxuna
Juzaita obnoxku H.B. Qupcosa

TToanucano B neyats 09.06.2023 r.
Jara Beixona uznanus B ceet 14.06.2023 r.
dopmar 60x84/16. bymara odcernas. [leuars odcerHast.
Tapaurypa Times. Ycir. ned. 1. 18,3675. 3aka3 K-1151. Tupax 500 3k3.

W3narensckuit nom «Cpena»

428005, Yeboxcapsl, ['paxmanckas, 75, opuc 12
+7 (8352) 655-731
info@phsreda.com
https://phsreda.com

Orneuvarano B Ctyauu neyatu « MakcuMym»
428005, Yebokcapsl, ['paxkmanckas, 75
+7 (8352) 655-047
info@maksimum21.ru
www.maksimum?21.ru



	Оглавление
	Предисловие
	ГЛАВА 1. ОРГАНИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ  НА ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ
	1.1 Высокотехнологичное предприятие  как объект управления
	1.2 Производственная структура  высокотехнологичного предприятия
	1.3 Организационная структура управления высокотехнологичным предприятием
	1.4. Информационные системы управления предприятием
	Контрольные вопросы

	ГЛАВА 2. РЕИНЖИНИРИНГ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ  НА ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОМ ПРЕДПРИЯТИИ
	2.1 Базовые понятия бизнес-процесса на предприятии
	2.2 Структура организации как совокупность бизнес-процесса
	2.3 Структурный анализ бизнес-процесса  на высокотехнологичном предприятии
	Контрольные вопросы

	ГЛАВА 3. ТЕХНОЛОГИЯ РЕИНЖИНИРИНГА  БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ  НА ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОМ ПРЕДПРИЯТИИ
	3.1 Моделирование как основной метод  описания деятельности предприятия
	3.2 Развитие методологий структурного анализа
	Контрольные вопросы

	ГЛАВА 4. ИНТЕГРИРОВАННЫЕ АВТОМАТИЗИРОВАННЫЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ НА ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОМ ПРЕДПРИЯТИИ
	4.1. Создание автоматизированной системы управления  на высокотехнологичном предприятии
	4.2. Основные направления внедрения  интегрированных информационных систем  на высокотехнологичном предприятии
	4.3. Оценка экономической эффективности внедрения информационных технологий  на высокотехнологичном предприятии
	Контрольные вопросы

	ГЛАВА 5. ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИЙ МЕХАНИЗМ ВЫБОРА КОНЦЕПЦИИ РАЗРАБОТКИ ИНТЕГРИРОВАННЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ НА ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ
	5.1. Основы организационно-экономического механизма выбора концепции разработки  интегрированных информационных систем  на высокотехнологичном предприятии
	5.2. Основы системы показателей оценки концепций разработки интегрированных информационных систем  на высокотехнологичном предприятии
	5.3. Основы выбора концепции разработки интегрированных информационных систем
	Контрольные вопросы

	ГЛАВА 6. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ И МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ИЗУЧЕНИЯ ПРОБЛЕМЫ  РАЗРАБОТКИ ПРОЦЕДУР И МЕТОДОВ АВТОМАТИЗИРОВАННОГО УПРАВЛЕНИЯ  НА ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОМ ПРЕДПРИЯТИИ
	6.1. Введение в проблематику разработки процедур  и методов автоматизированного управления  на предприятии высокотехнологичной отрасли
	6.2. Различные подходы к решению проблемы  разработки процедур и методов автоматизированного управления производством на предприятии высокотехнологичной отрасли
	6.3. Сравнение рассмотренных вариантов решения проблемы автоматизированного управления производством
	Контрольные вопросы

	ГЛАВА 7. АНАЛИЗ ИЗУЧАЕМОЙ ПРОБЛЕМЫ  НА ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОМ ПРЕДПРИЯТИИ
	7.1. Общие требования к решению задачи  разработки процедур и методов автоматизированного управления производством
	7.2. Критерии оценки результативности разработки процедур и методов автоматизированного управления производством
	Контрольные вопросы

	ГЛАВА 8. РАЗРАБОТКА ПРОЦЕДУР И МЕТОДОВ  ДЛЯ РЕШЕНИЯ ПРОБЛЕМЫ АВТОМАТИЗИРОВАННОГО УПРАВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВОМ  НА ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНОМ ПРЕДПРИЯТИИ
	8.1. Постановка задачи разработки процедур и методов автоматизированного управления производством
	8.2. Основные концептуальные решения по задаче разработки процедур и методов автоматизированного управления производством на высокотехнологичном предприятии
	8.3. Метод решения задачи разработки процедур и методов автоматизированного управления производством
	8.4. Информационное обеспечение процедур и методов автоматизированного управления производством
	8.5. Программное обеспечение задачи разработки процедур и методов автоматизированного управления производством
	Контрольные вопросы

	ГЛАВА 9. ОСНОВЫ МЕТОДИКИ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ОЦЕНКИ СТРУКТУРЫ ЗАТРАТ НА ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИНТЕГРИРОВАННЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ  НА ВЫСОКОТЕХНОЛОГИЧНЫХ ПРЕДПРИЯТИЯХ
	9.1. Основы отечественных методов оценки затрат  внедрения информационных систем
	9.2. Основы зарубежной практики оценки затрат  на внедрение интегрированных информационных систем  на всех этапах жизненного цикла.
	9.3. Основы метода экономической оценки затрат  внедрения интегрированной информационной системы  на высокотехнологичном предприятии
	9.4. Основы методики расчета оценки совокупной стоимости владения интегрированной информационной системой
	Контрольные вопросы

	СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННОЙ ЛИТЕРАТУРЫ
	СПИСОК ПРИНЯТЫХ СОКРАЩЕНИЙ



