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Аннотация: в статье рассматривается социальное предприниматель-

ство как вид деятельности, которое в настоящее время получило широкое рас-

пространение. Но, к сожалению, исследований, посвященных данной теме, не-

много. До конца не изученным остается вопрос о происхождении и сущности 

социального предпринимательства. Дискуссионный характер носят такие 

направления исследования, как сфера деятельности, ресурсные возможности, 

функциональная значимость социального предпринимательства. 
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Процесс институционализации данного вида деятельности находится в со-

стоянии разработки. Проблемой также является отсутствие четкого понятийного 

поля определения социального предпринимательства, его практического и эмпи-

рического закрепления за установленным характером деятельности. 

В имеющихся научных исследованиях применяются два подхода к опреде-

лению термина «социальное предпринимательство»: 
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− в узком смысле оно рассматривается в качестве сферы деятельности не-

коммерческих организаций, направленной на получение дохода. Данный подход 

зародился в США в 1980-е годы, когда большинство некоммерческих организа-

ций столкнулось с проблемой отсутствия государственного и частного финанси-

рования: выживать приходилось самостоятельно, поэтому сферой их коммерче-

ской деятельности стало оказание различного рода социальных услуг на матери-

альной основе; 

− в широком смысле социальное предпринимательство представляет собой 

социально ориентированную деятельность организаций как коммерческого, так 

и некоммерческого сектора, направленную на получение прибыли путем реше-

ния социальных проблем обслуживания. 

В западной научной литературе прослеживается четкое содержательное отли-

чие в определениях терминов «социальное предприятие» (деятельность в социаль-

ной сфере, направленная на получение дохода) и «социальное предприниматель-

ство» (социальная стратегия развития общества). Данную проблему рассматривали 

в своей работе Г. Диз и Б. Андерсон, объясняя различие в понимании терминов ис-

торическими и ментальными особенностями развития западного общества. 

Применение термина «социальный эффект» к социальному предпринима-

тельству в научной сфере восходит к работам, посвященным корпоративной со-

циальной ответственности. 

Ученые М. Халме и Ю. Лаурила создали свою типологию корпоративной 

социальной деятельности, базирующуюся на трех переменных: филантропии, 

интеграции и инновации. Если рассматривать природу социального предприни-

мательства в рамках предложенной теории, то она должна стать одной из осно-

вополагающих составляющих инновационной переменной. 

При рассмотрении положения, в котором корпоративная социальная ответ-

ственность выступает в качестве инновационной сферы развития конкуренции, 

направленной на получение обществом максимального положительного эффекта от 

предоставленного блага, разработчики ввели в научный оборот определение общей 

ценности в качестве одновременной выгоды от взаимодействия бизнеса и общества. 
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Исследователи Дж. Остин, Г. Стивенсон и Дж. Вей-Скиллерн, проанализи-

ровавшие два вида предпринимательства коммерческое и социальное в зависи-

мости от основополагающей цели деятельности, делают вывод, что социальное 

предпринимательство, в отличие от коммерческого, ориентировано на создание 

благ, представляющих ценность для развития общества. 

М. Юнус и А. Жоли рассматривают социальное предпринимательство в ка-

честве политического инструмента, обеспечивающего сохранение стабильности 

и снижение общественной напряженности, финансовая стабильность которого 

зависит от тенденции государственной политики 

Цель социального предпринимательства, по мнению ученых, получение 

равновесного дохода от экономической и социальных сфер деятельности. Фи-

нансовая успешность социального предпринимателя зависит от его способности 

распоряжаться своими ресурсами. 

Не все исследователи считают, что социальные предприятия должны иметь 

большую материальную базу ресурсов. Так, представители научной школы со-

циального предпринимательства значительно ограничивают их ресурсы услови-

ями свободного рынка, в рамках которого осуществляется деятельность. 

Финансовая устойчивость социального предприятия не всегда является си-

нонимом его финансовой окупаемости, так как социальные организации могут 

существовать за счет различных дотационных инвестиций и при этом быть ма-

териально благополучными. Признак окупаемости социального предприятия 

второстепенная характеристика его финансовой устойчивости, которая в боль-

шинстве случаев нигде не отражается, но фактически ряд социальных предпри-

ятий не способен к самоокупаемости своей деятельности. 

Основными теоретиками современного подхода к восприятию социального 

предпринимательства являются Дж. Мэйр и И. Марти, определяющие его в ка-

честве процесса организации производственных ресурсов с целью удовлетворе-

ния общественных потребностей А. Н. Макаревич и Т. Ю. Сазонова выделяют 

следующие отличительные характеристики социального предпринимательства 



Издательский дом «Среда» 
 

4     https://phsreda.com 

Содержимое доступно по лицензии Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

как процесса осуществления деятельности в социальной сфере: достижение по-

ложительного социального эффекта заблаговременно запланированный резуль-

тат воздействия на общество; новаторство – обязательный элемент, подразуме-

вающий использование производственных сил в новом качестве; самоокупае-

мость – в первую очередь за счет прямых источников дохода, полученных от ре-

зультатов работы. 

А. А. Московская считает ключевой характеристикой социального предпри-

нимательства элемент новаторства, приложенный к производственным ресурсам 

с целью удовлетворения общественных потребностей. В результате своей дея-

тельности социальные предприниматели выступают своеобразными драйверами 

развития экономической системы, мобилизуя ее ресурсы, создавая новые комби-

нации производственных мощностей. 

Основоположниками конфликтологического взгляда на теорию солидарно-

сти являются К. Маркс и Ф. Энгельс, рассматривавшие процесс построения об-

щественной солидарности через конфликт, в ходе которого происходит объеди-

нение угнетенных против угнетающих. 

В современном обществе наибольшую популярность приобретает индиви-

дуалистический принцип жизнедеятельности, происходит нарастание обще-

ственных противоречий, неуклонно возрастает социальное неравенство; разрыв 

между богатыми и бедными увеличивается, концепция социальной солидарно-

сти теряет свою актуальность. 

Процесс участия реализуется за счет коммуникационной связи между инди-

видами и сообществами. Он охватывает всех индивидов и организации, которые 

выступают его субъектами, реализующими социально значимые цели и задачи. 

Процесс участия включает все возможные субъекты социальной сферы: государ-

ство, коммерческие, некоммерческие организации, формальные, неформальные 

группы, индивидов. Подобный процесс способствует формированию коллектив-

ного сознания и восприятия. 
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Социальное предпринимательство можно назвать формой гражданского 

участия со сложной коммуникационной системой взаимосвязи, в которой одно-

временно взаимодействуют производители, потребители и все остальные заин-

тересованные стороны, включая государство 

Такая форма гражданского участия, как социальное предпринимательство, 

имеет следующие признаки: 

− улучшение жизни людей путем решения ряда социальных проблем – мис-

сия социального предприятия; 

− воспроизводство новых стандартов жизнедеятельности общества; облада-

ние нормативно закрепленным статусом, позволяющим осуществлять социально 

ориентированную деятельность; 

− получение прибыли от результатов своего труда; 

− создание коммуникационной общественной сети вокруг предприятия, 

позволяющей с некоторой периодичностью приобщать общественность к соци-

ально ориентированной деятельности. 

Социальное предпринимательство, разрешая целый спектр общественных 

проблем, закономерно приводит к глобальным изменениям социальных процессов, 

без которых не представлялось бы возможным решить ряд исходных проблем. 

В российском законодательстве практически отсутствуют нормативно-право-

вые акты, закрепляющие положение социального предпринимательства. Это обще-

ственное явление впервые было упомянуто в Приказе Министерства экономиче-

ского развития РФ от 20 мая 2011 года N 2275. В Министерстве сегодня активно 

обсуждается вопрос институционализации социального предпринимательства. 

Существует официальное определение социального предпринимательства, 

которое сформулировано в приказе Минэкономразвития России от 24 апреля 

2013 года № 220 «Об организации проведения конкурсного отбора субъектов 

РФ...». В этом нормативно-правовом акте социальное предпринимательство 

трактуется как социально ответственная деятельность субъектов предпринима-

тельства, направленная на решение социально значимых проблем. В данном за-
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конодательном акте отсутствуют какие-либо дополнительные критерии опреде-

ления социального предпринимательства, что в значительной степени расширяет 

число потенциальных организаций, которые могут считаться социальными. 

В Федеральном законе от 12 января 1996 года № 7-Ф3 «О некоммерческих 

организациях» приводится определение: для некоммерческой организации из-

влечение прибыли не является основной целью, кроме того, организация не де-

лит заработанную прибыль между участниками. 

Социальное предпринимательство фактически всегда должно являться со-

циально ответственным бизнесом. Однако на практике социальные предприни-

матели часто пренебрегают качеством оказываемых услуг, ответственным биз-

несом их при этом не назовешь, как и социальными предпринимателями. 

Таким образом, социальное предпринимательство как процесс может быть 

представлено в качестве следующих организационных форм: некоммерческих 

организаций, осуществляющих социально ориентированную деятельность, при-

носящую прибыль; коммерческих организаций, реализующих программы корпо-

ративной социальной ответственности; предпринимателей, осуществляющих со-

циально направленную деятельность с целью разрешения социальных проблем. 

Вывод: за счет делегирования ряда функционально значимой деятельности 

частному бизнесу происходит значительное расширение компетенций послед-

него, что способствует формированию новых социально-экономических обще-

ственных благ. 
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