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Одной из актуальных тем в нынешнем образовании является тема наставни-

чества. В России в 1970–1980 годы 20 века наставничество активно изучалось в 

рамках адаптации на производстве молодых специалистов и широко освещалось 

его внедрение. В 1990-е годы наставничество практически не применялось, но с 

2017 года наставничество решили внедрять в программу обучения. В СССР 

наставничество больше применялось в системе профессионально-технического 

образования и производственного обучения. В 1950-х годах 20 века приобрело 

характер массового движения. В образовательной сфере оно определялось как 

методическая работа и заключалось в передаче первичных умений и навыков 

опытного учителя молодому специалисту. 

Наставничество − довольно-таки удобный и результативный способ, с по-

мощью которого опытный представитель старшего поколения может передать 

свой опыт младшим и молодым людям. Такая форма обучения погружает нас в 

прошлое, где молодежи требовалась помощь сделать шаг во взрослую жизнь. Та-

ким образом, они получали знания, умения себя вести в обществе, навыки ра-

боты с инструментами, а «умение правильно оценить ситуацию, завести и под-

держать разговор с незнакомым человеком, грамотно изложить свои мысли, от-
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личает человека высокой культуры, хорошего воспитания, образованного и ин-

теллигентного» [1]. Наставничество используют практически во всех сферах об-

щественной жизни человека с разными целями обучения, развития и наставле-

ния. Например, в школе используют наставничество с целью профориентации 

старшеклассников; в университетах используют с целью подготовки студентов к 

будущей их работе; в организациях используют для адаптации новых работников 

с целью объяснить и донести до них требуемые нормы, которые помогут вклю-

читься в работу; с руководителями используют для получения опыта управлен-

ческой деятельности, чтобы перейти на новый высокий уровень. 

Программа целевой модели наставничества в образовании – универсальная 

технология, которая позволяет выстраивать отношения внутри любой организации. 

Она представляет технологию передачи знаний, опыта, навыков, формирование 

жизненных ценностей, так как «представления о смысле жизни, значимости соци-

альных ролей, счастье, понимания профессиональных обязанностей, строятся на 

основе собственных ценностных смыслах и оценке взглядов значимых людей» [2]. 

Сегодня пытаются возродить институт наставничества. Речь идёт о развитии це-

лостности системы наставничества и необходимости её внедрения. Для этого, начи-

ная с 2017 года, проводятся конкретные мероприятия. С 2018 года в Российской 

Федерации традиционно проходит форум «Наставник», в задачу которого входит 

восстановить уникальную традицию передачи опыта и ценностей, основанную в 

советское время. В марте 2018 года президент В.В. Путин обратился к федераль-

ному собранию с посланием, в котором чётко обозначил позиции, связанные с воз-

рождением и развитием движения наставничества при объединении передовых зна-

ний и нравственных основ, в условиях подлинного партнёрства и взаимопонимания 

поколений. В июле 2020 года произошло ещё одно важное для страны мероприятие 

Всероссийского общественного движения наставников детей и молодежи «Настав-

ники России», его цель − создание и развитие наставничества в сферах образования, 

здравоохранения, культуры и спорта, патриотического воспитания, а также кадро-

вого развития профессиональных отраслей. 



Publishing house "Sreda" 
 

3 

Content is licensed under the Creative Commons Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) 

В условиях модернизации системы образования в Российской Федерации 

значительно возрастает роль преподавателя, повышаются требования к его про-

фессиональным качествам. Согласимся с высказыванием Н.С. Аракелян о том, 

что «педагогическая работа предъявляет серьезные требования к личности пре-

подавателя, к его психическим особенностям, которые относятся к категории пе-

дагогических особенностей, характеризующих как умственную, так и эмоцио-

нально-волевую сторону личности» [3]. Молодые педагоги, приходя на работу в 

школу, колледж или вуз, несут ту же ответственность и должны обладать тем же 

профессионализмом, что и их более опытные коллеги. Обеспечить адаптацию 

молодого специалиста в коллективе, помочь его профессиональному становле-

нию и полному освоению профессии возможно через организацию наставниче-

ства. В самом простом варианте наставничество в любой сфере организуется сле-

дующим образом: более опытный работник обучает менее опытного тому, что 

умеет сам. Наставничество включает в себя три этапа: адаптацию; обучение; со-

провождение. Первый этап предполагает изучение профессиональных дефици-

тов через беседу, диагностику, мотивацию к преодолению трудностей, а также 

совместное целеполагание и планирование индивидуального развития препода-

вателя. На втором этапе проводится текущая совместная работа: подготовка и 

проведение занятий, их анализ; совместное участие в научной деятельности и 

методической работе. В этот момент наставник оценивает действия подопеч-

ного, корректирует их при необходимости, а также оказывает помощь в подго-

товке занятий, выступлений и т. п. Третий этап предполагает рефлексию и сов-

местный анализ результатов работы, а также непрерывное сопровождение моло-

дого специалиста, помощь по запросу, а также обмен опытом. Естественно, что 

это процесс длительный, предполагающий значительные затраты времени и 

труда. Однако невозможно отрицать, что наставничество является важнейшим 

инструментом повышения профессионального мастерства в любой сфере, в том 

числе и образовательной. Это одна из наиболее эффективных форм профессио-

нальной адаптации, способствующая повышению профессиональной компетент-
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ности и закреплению педагогических кадров. Основное содержание педагогиче-

ского наставничества заключается в помощи молодым специалистам, а также в 

совершенствовании знаний и умений педагогов, мотивированных на непрерыв-

ное повышение профессионального мастерства. 

Неоспоримы преимущества данной формы поддержки молодого специали-

ста. Ведь наставничество – это не теория, а практика, оно обладает большой гиб-

костью, многообразием форм работы в условиях непрерывной трудовой деятель-

ности. Как утверждает А.Э. Зайцева, «для того, чтобы стать наставником, не обя-

зательно иметь какой-то особенный дар, можно приобрести навыки, пройдя раз-

личные тренинги, устраивая различные встречи с другими наставниками в целях 

обмена опытом» [4]. Кроме того, осуществляется постоянный контакт между 

наставником и воспитанником, оперативный анализ различных педагогических 

ситуаций, сильных и слабых сторон в профессиональной деятельности, их кор-

рекция и контроль, ведь «поведение индивида и свойства его характера проявля-

ются во взаимодействии с окружающими как часть сферы межличностных отно-

шений» [5]. Особое значение имеет данная модель взаимодействия педагогов и 

для наставника. Ведь чтобы оставаться настоящим Учителем, мало обладать вы-

сокой квалификацией, необходимо развивать свой творческий потенциал, посто-

янно совершенствовать формы и методы работы, в том числе и в общении с кол-

легами. Поэтому именно наставничество помогает опытному педагогу увидеть 

новые перспективы в своей деятельности, перенять от более молодых коллег 

стили профессиональной деятельности, освоить с их помощью современные тех-

нологии обучения, расширить свой арсенал навыков и умений. Главное – быть 

открытым для педагогических инноваций. 

Таким образом, основное содержание педагогического наставничества за-

ключается в оказании помощи молодым специалистам, а также в совершенство-

вании теоретических знаний и практических умений, педагогического мастер-

ства педагогов, мотивированных на непрерывное повышение своего профессио-

нального мастерства. Результатами реализации наставничества является повы-

шение уровня удовлетворённости собственной работой, профессиональный рост 
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всех участников процесса, улучшение психоэмоционального климата в коллек-

тиве, рост числа продуктов деятельности его участников: статей, исследований, 

методических разработок. Благодаря возрождению наставничества многим но-

вичкам легче справиться с адаптацией в новом коллективе, набраться опыта и 

возможно в будущем стать квалифицированным наставником. 
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