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С точки зрения инвестиционной привлекательности Республика Татарстан 

(РТ) обладает значительным образовательным, научным и научно-техническим 

потенциалом и все действия руководства направлены, чтобы сформировать эф-

фективную институциональную среду. Развитие экономики любого региона 

предопределяет состояние рынка трудовых ресурсов. А конкуренция общена-

ционального масштаба в области привлечения высококвалифицированных спе-

циалистов требует активных мероприятий по повышению привлекательности 

рынка труда Республики Татарстан [1]. В таблице 1 представлена динамика 

трудовых ресурсов РТ за 2017–2021 гг. 

Таблица 1 

Численность рабочей силы, занятых и безработных граждан 

 Республики Татарстан 
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Источник: [3] 

 

В 2021 году удельный вес занятых в экономике граждан в общей числен-

ности рабочей силы составил 97,4%, что на 1,04% больше аналогичного показа-

теля 2020 года. Численность официальных безработных в 2021 г. сократилась 

на 70% по сравнению с 2020 г. Общая численность трудовых ресурсов респуб-

лики в 2021 году составила 2 031,2 тыс. чел., что выше показателя 2020 года на 

4,8 тыс. чел. В таблице 2 представлена занятость в разрезе различных отраслей 

экономики. 

Таблица 2 

Среднегодовая численность занятых в экономике по хозяйственным видам  

экономической деятельности (по данным Баланса трудовых ресурсов РТ) 
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Источник: [3]. 

 

Наибольший удельный вес работающих граждан занят в сфере торговли и 

ремонта автотранспортных средств – в 2021 г. их 17,5% в общей структуре тру-

довых ресурсов, занятых в экономике. На втором месте идет сфера обрабаты-

вающих производств – в 2021 г. здесь трудилось 17% всех, занятых в экономи-

ке работников. Третье место – строительная сфера, 10,6% трудовых ресурсов 

было задействовано в этой области в 2021 году. Незначительно сократился в 
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2021 г. по сравнению с 2020 г. удельный вес рабочих, занятых в сельском хо-

зяйстве. Но, учитывая сложную политическую ситуацию на международном 

рынке, тенденция к увеличению данного показателя присутствует. Она связана 

в первую очередь с необходимостью импортозамещения многих товаров, 

ушедших с рынка России и большинства стран СНГ. Одной из функций госу-

дарства является регулирование рынка труда и решение проблемы безработи-

цы. В этом направлении важно обеспечить рациональное использование трудо-

вых ресурсов с учетом интересов работодателей и работников. Динамика без-

работицы в РТ представлена в таблице 3. 

Таблица 3 

Состав безработных, зарегистрированных в государственных учреждениях 

службы занятости населения 1), (тыс. чел.) 

 

Источник: [3]. 
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Анализ таблицы 3 позволяет судить о снижении уровня безработицы в 

республике – с 38 651 тыс. чел. в 2020г. показатель снизился до 11 421 тыс. чел. 

в 2021 г. При этом наибольший удельный вес среди безработных приходится на 

лиц с высшим образованием (4 661 тыс. чел. в 2021 г.). Процент граждан, обла-

дающих длительным перерывом в работе (свыше года) и тех, кто ранее не был 

трудоустроен, примерно равны. 

Положительная динамика на рынке трудовых ресурсов свидетельствует о 

стабилизации экономической ситуации в Республике Татарстан. 

В 2020 г. серьезным испытанием для малого бизнеса стала пандемия коро-

навируса COVID-19, когда многие компании были вынуждены уйти на удален-

ный режим работы и впоследствии просто прекратили свое существование 

вследствие потери основной массы заказчиков и покупателей. 

По оценке специалистов «РИА Рейтинг», РТ вошла в ТОП-5 российских 

регионов с основными показателями, характеризующими текущее состояние 

рынка труда за 2021 год, приближенными к максимальной оценке [2]. Прове-

денное исследование предполагало объединение баллов, которые характеризо-

вали различные аспекты рынка трудовых ресурсов: 

‒ уровень заработной платы; 

‒ условия труда; 

‒ степень занятости трудоспособных граждан; 

‒ емкость рынка. 

Изменение рейтингового балла учитывалось в диапазоне 1–100. Масштаб-

ные аналитические вычисления позволили объявить лидеров: на первом месте 

оказалась Москва с максимальным общим баллом 92,7. Второе место – Санкт-

Петербург (96,5 баллов), далее – Московская область (86,5 баллов), Ханты-

Мансийский автономный округ с 77,6 баллами и Республика Татарстан – сум-

марный балл, характеризующий рынок труда составил 76,9. 

Рассмотрение состояния рынка использования трудовых ресурсов невоз-

можно без анализа уровня зарплат в регионе. В таблице 4 представлена дина-
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мика среднемесячной номинальной зарплаты работников, занятых в разных 

сферах экономической деятельности республики. 

Как показывает анализ таблицы 4, в целом по РТ среднемесячная зарплата 

в 2022 г. составила 52,3 тыс. руб., что на 14% больше показателя 2021г. Самый 

высокий уровень доходов зафиксирован у работников, которые заняты в сфере 

добычи полезных ископаемых – 82,8 тыс. руб., самый низкий уровень зарплат – 

у работников сферы гостеприимства (гостиничный бизнес) и общественного 

питания (31,7 тыс. руб.). 

Таблица 4 

Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата работников  

организаций по видам экономической деятельности (руб.) 

 

Источник: [3]. 
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Для справки – с 01.01.2022 г. в организациях внебюджетного сектора эко-

номики РТ установлена минимальная заработная плата в размере 16,7 тыс. руб. 

Как показывают данные статистики, во всех областях экономики республики 

начисленные средние зарплаты превышают МРОТ. 

Татарстан находится на 1 месте по Приволжскому Федеральному округу 

по уровню занятости населения (62% за 2022 г.), превышающим общероссий-

ский уровень. Несмотря на это, дефицит работников остается ключевой про-

блемой для республиканского руководства. Причем кадровый «голод» можно 

назвать рекордным за последние 25 лет. 

Ключевые причины явления связаны с оттоком трудоспособного населе-

ния, демографическим старением и последствиями экономического кризиса. 

Наиболее остро проблема стоит в производственной сфере и обрабатывающей 

промышленности. Власти осуществляют ряд мер по исправлению ситуации: 

1) внедрение технологии «бережливое производство»; 

2) автоматизация трудоемких процессов; 

3) инвестиции в подготовку специалистов наиболее востребованных в РТ 

профессий. 

В бизнес-среде кадровый дефицит решается переманиванием высококва-

лифицированных сотрудников, увеличением их зарплат, организацией макси-

мально комфортных условий труда и отдыха, стимулированием профессио-

нального развития. 
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