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Аннотация: в статье на основе проведенных ранее автором эконометри-

ческих исследований по выявлению страновых рисков, влияющих на экспортную 

деятельность российских и китайских химических предприятий при их выходе 
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Российские и китайские химические предприятия, осуществляя экспортную 

деятельность на партнерских рынках, подвержены внешним и внутренним рис-

кам. Среди внешних рисков, прежде всего, необходимо выделить: политический 

и финансово-экономический риски [1]. Такая ситуация требует квалифицирован-

ного управленческого подхода [2, 3]. 

В работе [4] выявлены факторы, характеризующие страновые риски и влия-

ющие на экспорт химической продукции промышленных предприятий России и 

Китая при выходе на партнерские рынки. На основании этого предложены сле-

дующие рекомендации по снижению ключевых рисков. 

Рекомендации в отношении составных элементов политического риска 

структурированы (табл. 1) применительно к сферам возникновения такого риска 

(право голоса и ответственность, политическая стабильность и отсутствие наси-

лия терроризма, эффективность правительства, качество управления государ-

ством, законодательные правила, борьба с коррупцией). 
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Таблица 1 

 

Меры, направленные на снижение политического риска применительно  

к деятельности российских и китайских экспортеров химической продукции  

на партнерских рынках 

 

Название сферы 

возникновения 

политического риска 

Мероприятия по снижению риска 

1. Право голоса и 

ответственность 

1. Усилить открытость и массовость выборов в органы 

государственной власти стран с использованием онлайн-платформ и 

технологий, контролирующих корректность голосования. 

2. Освещать в средствах массовой информации события 

политического значения, влияющие на развитие торговых 

отношений между РФ и КНР (в т.ч. и химической продукцией) с 

точки зрения интересов не только национальных рынков, но и 

единого российско-китайского рынка 

2. Политическая 

стабильность и 

отсутствие насилия 

терроризма 

1. Выработать тактику и стратегию развития страны 

(России/Китая), ориентированных на стабильность 

политического устройства государства, национальную и 

экономическую безопасность. 

2. Сформировать меры поддержки государства-партнера 

(Китая/России) в случаях политической нестабильности, в том числе 

в целях сохранения безопасной предпринимательской среды 

3. Эффективность 

правительства 

1. Оценивать качество и независимость государственных услуг, 

оказываемых предпринимательскому сектору двух стран при 

выходе на партнерские рынки. 

2. Разработать государственные онлайн-сервисы (электронные 

услуги) на единой цифровой платформе для российского и 

китайского бизнеса по продвижению и реализации своей 

продукции на партнерских рынках 

4. Качество управления 

государством 

1. Предложить мониторинг деятельности правительств России и 

Китая по развитию партнерских отношений на российско-китайском 

рынке химической продукции и поддержке экспортеров. 

2. Проинвентаризировать нормативные акты двух стран с целью 

их унификации в части торговых отношений, возникающих на 

партнерских рынках 

5. Законодательные 

правила 

1. Создать в социальных сетях группы правительственных 

органов каждой страны и межгосударственных некоммерческих 

организаций, где российский и китайский бизнес, торгующий 

своей продукцией, включая химическую продукцию, на 

партнерских рынках, обсуждает риски предпринимательской 

деятельности в стране-партнере. 

2. Внести положения в соответствующие нормативно-правовые 

акты России/Китая о необходимости согласования с 

общественным мнением актуализации тех или иных 

законодательных норм по ведению внешнеторговой 

деятельности с государством-партнером 
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Рекомендации в отношении составных элементов финансово-экономиче-

ского риска (риска долговой нагрузки, риска изменения курса валют, риска 

внешнего долга, риска возникновения угрозы роста ВВП, риска инфляции, риска 

международной валютной ликвидности) приведены в Таблице 2. 

 

Таблица 2 

 

Меры, направленные на снижение финансово-экономического риска  

применительно к деятельности российских и китайских экспортеров  

химической продукции на партнерских рынках 

 

Название показателя 

финансово-

экономического риска 

Предлагаемые мероприятия 

1. Риск долговой 

нагрузки 

1.  Уменьшить государственный долг в стране за счет 

повышения налоговой нагрузки на химические предприятия, 

производящие высокорентабельные виды химической 

продукции или за счет инфляционирования долга. 

2. Увеличить размер ВВП за счет производства новой 

конкурентоспособной экологически чистой химической 

продукции 

2. Риск изменения 

курсов валют 

1. При заключении торгового контракта с иностранным 

партнером использовать методы хеджирования для фиксации 

обменного курса. 

2. Совершенствовать механизм санкционного комплаенса при 

экспорте химической продукции в Россию/Китай 

3. Риск внешнего долга 1. Открыть финансовые рынки обеих сторон и поощрять 

финансирование и кредиты в торговле. 

2. Применять в деятельности экспортеров такие формы, 

уменьшающие риски возникновения долга иностранного 

покупателя, как факторинг, форфейтирование 

4. Риск угрозе роста 

ВВП 

1. Увеличивать экспорт химической продукции на партнерский 

рынок России/Китая. 

2. Импортировать в страну (Россию/Китай) только ту 

продукцию, которая необходима для развития отечественного 

производства высокотехнологической химической продукции 

6. Борьба с коррупцией 1. С учетом меняющихся коррупционных схем в сфере внешней 

торговли по продвижению товаров на партнерский рынок 

осуществлять постоянный мониторинг торговых сделок между 

китайскими и российскими производителями химической 

продукции и проверку их на предмет коррупционности. 

2. Усилить наказание за использование коррупционных схем в 

партнерских торговых отношениях российских и китайских 

производителей промышленной продукции 
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5. Риск инфляции 1. Снижать закупки импортного оборудования и технологий, 

необходимых для развития химического производства 

(инициировать их импортозамещение). 

2. Совершенствовать демпферный механизм при экспорте 

химической продукции на партнерский рынок 

6. Риск международной 

валютной ликвидности  

1. Переходить на оплату контрактов по продаже химической 

продукции на партнерский рынок в валюте страны-экспортера 

(рубль/юань). 

2. Внедрять механизм регулирования углеводородного следа 

применительно к химическим предприятиям-экспортерам 

продукции на партнерский рынок 

 

Таким образом, предложенные рекомендации направлены на снижение 

внешних рисков экспортной деятельности производителей химической продук-

ции России и Китая и, соответственно, на увеличение взаимовыгодной торговли 

на партнерских рынках. 

Дальнейшими направлениями исследования могут стать изыскания по 

оценке рисков экспортной деятельности химических предприятий стран-членов 

БРИКС при взаимодействии бизнеса на партнерских рынках этих стран. 
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