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В современных условиях важным инструментом управления организацией 

является управление финансовыми рисками. При начале пандемии актуальность 

данной темы необычайно возросла. Сегодня разрабатываются современные ме-

тоды управления финансовыми рисками. Для российского бизнеса вопрос управ-

ления рисками достаточно молод. Граждане России еще недостаточно осведом-

лены чрезвычайной актуальностью данного вопроса. В последние годы очень ча-

сто стали возникать угрозы. Это привело к необходимости выработки собствен-

ного подхода к нейтрализации рисков и угроз [1]. 

На современном этапе многие организации испытывают проблемы из-за 

низкого уровня капитализации, неразвитости инфраструктуры несовершенства 

правовой базы. 

Для управления рисками необходимо их оценить. Существует несколько 

методик оценки рисков. Оценка рисков состоит из следующих составляющих: 

– прогноз риска; 

– анализ событий, которые могут стать угрозами; 

– определение критерия допустимости риска; 

– мероприятия минимизации риска; 

– адаптационные мероприятия к сложившимся условиям; 

– создание запаса прочности. 
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Каждая организация должна выявлять, анализировать и уменьшать или ни-

велировать угрозы. 

Методология управления рисками включает несколько групп методов: ко-

личественные методы оценки и качественные методы оценки. Перед количе-

ственной оценкой должен происходить качественный анализ. Сначала идет пер-

вичная оценка угроз на основании изучения внешней среды, планов развития и 

отчетности. Используются SWOT анализ, PEST анализ, анализ рынка. Далее со-

ставляется карта рисков. Нужно упорядочить риски для того, чтобы определить 

наиболее важные вопросы управления. Далее идет этап оценки рисков. Исполь-

зуются методы, основанные на использовании дисперсии, методы опроса экспер-

тов, метод аналогии для сравнения разных периодов. Риски могут быть оценены 

различными методами. Количественные методы основаны на количественной 

оценке вероятности потерь. Здесь возможно получить объективную картину 

риска, спрогнозировать риски. Качественная оценка основана на экспертной 

оценке риска. Здесь возможно определить факторы влияния и определить пути 

нейтрализации. В России активно используют методы статанализа, анализ фи-

нансовой устойчивости. Так же используется метод дисконтирования денежного 

потока: метод оценки капитальных активов (CAPM) – учитывает риски исполь-

зования собственного капитала. Модель утверждает, что ожидаемый доход, ко-

торый потребуют инвесторы равен ставке по безрисковой ценной бумаге плюс 

рисковая премия. 2. Модель средневзвешенной стоимости капитала (WACC) – 

учитывает доходность при использовании собственных и заемных средств. 

3. Метод кумулятивного построения (CCM) – учитывает возможные риски, но 

достаточно субъективен. Основным недостатком данной методики расчета явля-

ется то, что она не учитывает конкретную стоимость капитала компании. 4. Ме-

тод рыночных мультипликаторов. Этот метод применяется, когда есть достаточ-

ная информация об аналогах. 5. Метод среднеотраслевой рентабельности акти-

вов и капитала отражает среднюю доходность отрасли на активы или вложенный 

капитал. Главным условием применения модели является достаточная информа-
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ция о состоянии отрасли. 6. Метод кумулятивного построения основан на сум-

мировании безрисковой ставки дохода и надбавок за риск инвестирования в оце-

ниваемое предприятие. Метод наилучшим образом учитывает все виды рисков 

инвестиционных вложений, связанных как с факторами общего для отрасли и 

экономики характера, так и со спецификой оцениваемого предприятия [4]. 

Наиболее часто в бизнесе используют оценку рисков на основе анализа устой-

чивости предприятия. Так же популярен метод оценки вероятности банкротства. 

Зарубежном применяют международные стандарты управления рисками. 

Наиболее популярна COSO «Управление рисками организаций. Интегрирован-

ная модель». Она состоит из анализа внешней среды, определения цели управле-

ния рисками, их качественная оценка, оценка угроз, выработка мер нивелирова-

ния риска, определение инструментов управления, контроль [7]. 

Все риски, возможно, приведут к финансовым потерям. Очень важно прогно-

зировать риски. Все методики оценки рисков связаны с оценкой финансовой устой-

чивости бизнеса. Рост санкционного давления на бизнес говорит о росте угроз. 

Управление рисками становится неотъемлемой частью управления бизнесом. 
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