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ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ СЕМЕЙНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА  

В РАЗНЫХ СТРАНАХ 

Аннотация: в статье рассматриваются отличительные черты семейно-

го предпринимательства, авторами проведен анализ тенденций развития се-

мейного предпринимательства в разных странах мира. Установлено, что при 

развитии семейного предпринимательства происходит рост результатов в 

экономике в целом, обеспечив при этом стабильность и конкурентоспособ-

ность страны на мировой арене. В работе отмечено следующее: при формиро-

вании благоприятных и взаимовыгодных условий семейное предприниматель-

ство может выступать как один из источников доходов региона или страны, 

что позволит снизить социальную напряженность, обеспечить результатив-

ность вложений, а также введения инноваций. 
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Семья является фундаментальным социальным институтом во всех куль-

турах и странах. В основе этой институции лежат семейные ценности, которые 

также влияют на развитие семейного предпринимательства. Семейное пред-

принимательство имеет значительное влияние на экономическую и социальную 

ситуацию в различных странах. В научной литературе были проведены иссле-
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дования, посвященные этому явлению. Развитие семейного бизнеса рассматри-

вается исследователями М. Фаччо, Л.Х.П. Лэнг [12]. Р. Бекхард, Г. Дайер и дру-

гие исследователи изучают роль семейного бизнеса в создании рабочих мест, 

валового национального продукта и накоплении богатства [1; 4; 7; 8; 9; 10]. 

Файоль А. и Бегин Л. изучают развитие и тенденции семейного предпринима-

тельства [11]. 

Ф.В. Келлерманс, К.А. Эддлстон [5] определили, что семья влияет на пред-

принимательские результаты бизнеса. Общепринятая готовность членов семьи к 

переменам и их восприятие технологических возможностей в отраслях, в которых 

работает их фирма, положительно связаны с корпоративным предприниматель-

ством в семейных фирмах. Семейная собственность и количество активных поко-

лений в бизнесе стимулируют принятие предпринимательского риска. Эти иссле-

дования подтверждают важность предпринимательского поведения, особенно в 

периоды экономического спада, с которым сталкиваются компании. 

Супружеская поддержка может быть положительной и полезной, если 

предприниматель создает новое предприятие, и ему предоставляется неоплачи-

ваемая рабочая сила, финансовые ресурсы или эмоциональное поощрения и 

поддержка [3]. Супружеская поддержка может быть отрицательной в случае 

возникновения конфликта между работой и семьей [2]. 

В исследованиях Глобального мониторинга предпринимательства (Global 

Entrepreneurship Monitor) [6] рассматривается вклад семьи в предприниматель-

ство во всем мире. Исследование включало 48 стран, и 75% предпринимателей 

отметили участие своих семей в создании и управлении бизнесом. 

При рассмотрении участия семейного предпринимательства в общей пред-

принимательской активности (TEA) в различных регионах мира, можно выде-

лить следующие тенденции: в Восточной и Южной Азии, особенно в Таиланде, 

семьи играют ключевую роль в предпринимательстве, причем практически все 

предприниматели связаны с семьей. В то же время, Япония, Тайвань и Китай 

имеют наименьший уровень участия семей в предпринимательстве, не превы-

шающий 40% TEA. В Европе и Северной Америке участие семей колеблется от 
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54% в Турции до 90% в Польше. В странах Латинской Америки и Карибского 

бассейна более трех четвертей предпринимателей вовлекают семьи в свои стар-

тапы. В странах Ближнего Востока и Африки более трех четвертей предприни-

мателей работают с семьями в странах, где уровень TEA высок, таких как Ан-

гола, Ливан и Судан. Страны с низким уровнем дохода, такие как Египет (50%) 

и Индия (46%), имеют высокий уровень семейных предпринимателей. С другой 

стороны, страны с высоким уровнем дохода, такие как Польша, Швеция, 

Швейцария, Люксембург, Нидерланды и США, имеют низкий уровень семей-

ных предпринимателей, не превышающий 10%. 

Наиболее распространенной формой семейного предпринимательства яв-

ляется совместное управление без совладения. Высокие доли этой формы соб-

ственности, около 85% или более TEA, преобладают в четырех странах из раз-

ных регионов: Мадагаскар, Панама, Индонезия и Польша. И наоборот, Китай 

имеет только о 12% совместного управления без совладения. 

Следующей по распространенности формой является совладение с сов-

местным управлением. Эта форма характеризует более трети предпринимате-

лей в Колумбии, Уругвае и Объединенных Арабских Эмиратах, но менее 5% 

ТЭА в Республике Корея. 

Самая редкая форма семейного предпринимательства является владение, 

но не управление совместно с семьей. Здесь самый высокий уровень наблюда-

ется в Аргентине (18%). 

Семья участвует в устойчивой коммерческой и деловой деятельности. До-

ля зарегистрированных владельцев бизнеса с участием семьи в Восточной и 

Южной Азии показывает сходство с тем, что наблюдается в TEA. Все суще-

ствующие бизнесы в Таиланде и 94% в Индонезии принадлежат и управляются 

семьями. В Китае доля семейного участия в зарегистрированном бизнесе со-

ставляет около 30%. В странах Центральной Европы (Словения, Словацкая 

Республика, Польша и Хорватия), а также Болгарии более 90% зарегистриро-

ванного бизнеса принадлежит семье. В Латинской Америке семья принимает 

участие в бизнесе в высокой степени, особенно в Аргентине (92%) и Панаме 
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(99%). В Мадагаскаре более 97% деловой активности связано с семьей, в то 

время как в Ливане доля семейного участия составляет менее 70%. 

Существуют разные формы участия семьи в устоявшейся предпринима-

тельской деятельности. Около 40% или более устоявшейся деловой активности 

в каждой стране связаны с участием семьи в качестве соуправляющих, но не 

совладельцев, за исключением Китая. На долю Китая приходится всего 9%. По-

чти все действующие владельцы бизнеса в Панаме (95%) и на Мадагаскаре 

(94%) – это члены семьи. Это могут быть единоличными владельцы, либо те, 

кто имеют партнеров, не являющихся членами семьи. 

Форма владения бизнесом как с совладельцем, так и с совместным управ-

лением составляет около 30% устоявшейся деловой активности в Люксембурге, 

Объединенных Арабских Эмиратах и Канаде. Напротив, 4% или меньше этой 

формы владения бизнесом существует в Республике Корея, Индонезии, Израи-

ле, Панаме и Мадагаскаре. Семейное совместное владение без совместного 

управления встречается редко. 

В рамках семейного предпринимательства создаются рабочие места и соб-

ственный бизнес. В среднем 57% семейных предпринимателей в 48 странах 

ожидают, что большинство их сотрудников в течение следующих пяти лет бу-

дут членами семьи. Среди состоявшихся владельцев бизнеса 62% заявляют, что 

большинство их нынешних сотрудников являются членами семьи. 

При развитии условий семейное предпринимательство способно выступать 

в роли основательного источника дохода в стране, уменьшить социальное 

напряжение и увеличить возможность инвестиций. 

Тенденции развития семейного предпринимательства в разных странах указы-

вают на то, что данная форма бизнеса будет продолжать расти и оставаться значи-

мой в мировой экономике. Семейные предприятия все чаще принимают активное 

участие в различных отраслях, от малого бизнеса до крупных корпораций. Они 

успешно сочетают традиции с инновациями, что позволяет им адаптироваться к 

изменяющимся рыночным условиям и оставаться конкурентоспособными [4; 10]. 
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Важными тенденциями развития семейного предпринимательства являют-

ся его профессионализация и внедрение современных управленческих практик. 

Многие семейные предприятия признают необходимость внедрения професси-

онального менеджмента и развития систем управления, чтобы обеспечить эф-

фективное функционирование и долгосрочную устойчивость. Вместе с тем, со-

хранение семейных ценностей и культуры остается приоритетом для семейных 

предпринимателей, что позволяет им строить долгосрочные отношения с кли-

ентами и создавать прочную репутацию [8; 9]. 

Таким образом, семейное предпринимательство продолжает развиваться и 

оказывать значительное влияние на экономику разных стран. Семейные бизне-

сы успешно адаптируются к изменяющимся условиям рынка, интегрируют ин-

новации и профессиональные практики, сохраняют свои корни и ценности. В 

будущем можно ожидать дальнейшего роста и развития семейного предприни-

мательства, что вносит важный вклад в экономическое развитие и социальное 

благополучие разных стран. 
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