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Аннотация: сегодня экономический рост государства тесно связан с разви-

тием рынка РФ. Активно создаются малые и средние предприятия, растет число 

ИП и самозанятых. Темой исследования является повышение конкурентоспособно-

сти предприятий и, в частности, сектора малого и среднего бизнеса для успешного 

функционирования организации. В результате проведенной работы были сформули-

рованы основные направления повышения конкурентоспособности. 
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В современных условиях рыночной экономики, главной причиной развития 

любой организации является повышение ее конкурентоспособности. Сегодня в 

одной сфере деятельности могут существовать несколько небольших организа-

ций, конкурирующих друг с другом. На этом фоне, проблема повышения конку-

рентоспособности становится все более актуальной. 

В настоящее время наблюдается рост сектора малого бизнеса. Увеличивается 

количество микро и средних предприятий (рис. 1). Только на 10 января 2023 года, 

количество МСП (Малые и средние предприятия) выросло на 2,1% (рис. 2). Стано-

вится очевидна проблема роста конкуренции на рынке. В связи, с чем организаций 

все сильнее сосредотачиваются на росте конкурентоспособности. 
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Рис. 1. Статистика развития МСП в Российской Федерации  

в сравнении с 2022г. 

Высокая конкурентоспособность предприятия – это не только успех на 

рынке, а также и привлечение инвестиций для развития компании. Известный 

американский предприниматель 30-х годов Уоррен Баффетт говорил: «Основной 

критерий для покупки акций компании – конкурентоспособность компании че-

рез 10 лет». Таким образом, можно сказать, что необходимость высокой конку-

рентоспособности заключается в обеспечении организации финансами, как в 

краткосрочной, так и в долгосрочной перспективе. 

 

Рис. 2. Динамика МСП в России 

Конкуренция и конкурентоспособность – взаимосвязанные понятия. Со-

гласно Федеральному закону «О защите конкуренции», конкуренция представ-

ляет собой соперничество хозяйствующих субъектов, при котором самостоя-

тельными действиями каждого из них исключается или ограничивается возмож-

ность каждого из них в одностороннем порядке оказывать воздействие на общие 

условия обращения товара на соответствующем товарном рынке. 
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Современная экономическая литература дает несколько определений поня-

тия «конкурентоспособность» (рис. 3). Каждое из них выделяет разные направ-

ления, влияющие на способность предприятия конкурировать на рынке. В основ-

ном можно выделить следующие аспекты конкурентоспособности: производ-

ственный (технологический), маркетинговый, организационный, финансовый, 

инвестиционный. Каждый из них взаимосвязан и оказывает влияние на позицию 

организации на рынке и на рост прибыли. 

Производственное направление включает в себя повышение конкуренто-

способности предприятия за счет проведения исследований, разработки и внед-

рения новых технологий производства, выпуска новой продукции. Организаци-

онное направление подразумевает создание способов и методов качественного 

управления всеми процессами компании. Для маркетингового аспекта характе-

рен анализ рынка сбыта, поиск и привлечение потенциального покупателя, и со-

здание оптимальной маркетинговой стратегии для повышения прибыли. Однако 

для повышения конкурентоспособности, да и в целом функционирования пред-

приятия самым значимым является финансовый аспект. 

Финансовая система организации – это самый базовый элемент любого 

предприятия, целью которого является правильное распределение денежных 

средств. Любое действие компании тесно связано с финансовой системой. Для 

успешного функционирования, организация разрабатывает финансовую страте-

гию. Л.В Давыдова и С.А Ильминская дали наиболее полное определение фи-

нансовой стратегии: «Финансовая стратегия представляет собой один из важней-

ших видов функциональной стратегии предприятия, обеспечивающей все основ-

ные развития его деятельности и способствующей реализации основной страте-

гической цели – максимизации благосостояния собственников». 
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Рис. 3. Основные определения понятия конкурентоспособность 

 

Повышение конкурентоспособности через финансовую систему предприя-

тия воздействует на все сферы деятельности компании. Эффективное примене-

ние финансовых методов повышения конкурентоспособности позволяет оптими-

зировать затраты, увеличить прибыль, привлечь в компанию инвестиции и ин-

теллектуальный капитал. 

Проанализировав данную тему, были сформулированы следующие направле-

ния повышения конкурентоспособности малого бизнеса, через финансовый аспект. 

1. Внешние. Внешние способы повышения конкурентоспособности осно-

ваны на привлечение финансов извне, а также поддержки малого и среднего биз-

неса государством. Сегодня государство активно стремится развивать малый 

бизнес в России. В 2023 году уже действуют такие программы поддержки как: 

– компенсация расходов на покупку российского ПО; 

– «Зонтичный» механизм для получения заёмного финансирования; 

– субсидирование МСП при размещении бумаг на бирже; 

– субсидии на возмещение процентов по кредиту. 
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Помимо государственной поддержки, предприятие так же может привлечь 

инвестиции, взять кредит или оформить займ. Это позволить компенсировать не-

хватку средств, а также получить дополнительные деньги на финансирование 

внутренних проектов. 

2. Внутренние способы включают в себя оптимизацию затрат и использова-

ние финансовых инструментов повышения конкурентоспособности: 

– финансирование маркетинговых исследований. Маркетинг позволяет ис-

следовать рынок, узнать потребности клиентов, привлечь новых покупателей, 

укрепить свое положение на рынке; 

– финансирование внедрения новых технологий. Этот инструмент позво-

ляет оптимизировать и расширить производство, снизить затраты и увеличить 

качество производимой продукции; 

– финансирование исследований и разработок. За счет исследований и раз-

работок, предприятие может получить преимущество на рынке, благодаря внед-

рению новых технологий, товара или услуги; 

– финансирование в развитие сотрудников. Обучение сотрудников – важ-

ный аспект деятельности предприятия. Обученные сотрудники гораздо эффек-

тивней справляются со своими обязанностями и повышают качество работы. 

Подводя итог, можно сказать, что правильное финансирование деятельно-

сти предприятия, позволит любому бизнесу повысить конкурентоспособность. 

Использование инструментов повышения конкурентоспособности даст толчок к 

развитию всего предпринимательского сектора. 
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