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На современном этапе развития кадрового менеджмента в Российской Фе-

дерации важным аспектом является правовое регулирование управления персо-

налом в различных организациях, в том числе значимую роль играет регламен-

тация работы отдела кадров в органах государственной власти. Наблюдается 

прямая зависимость эффективности работы и потенциала государственных ор-

ганов власти от качественного набора персонала и работы менеджеров отдела 

кадров с существующими сотрудниками. Данная зависимость напрямую влияет 

на уровень жизни граждан, их благополучие и уровень доверия к власти. Для 

обеспечения устойчивого развития органов власти в перспективе необходимо 

иметь качественно регламентируемую кадровую политику. 

Актуальность данной темы связана с тем, что кадровый менеджмент имеет 

прямое отношение к эффективности решения государственных задач. Выбор 

правильных кадров, их обучение и развитие, создание справедливой системы 
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мотивации и стимулирования, улучшение организационной культуры и клима-

та – все это является неотъемлемой частью государственной кадровой политики 

и имеет прямое отношение к достижению результатов. Все эти аспекты связаны 

с таким понятием, как «кадровая политика». 

Кадровая политика – это система планов, программ и действий, которые 

направлены на формирование и использование кадрового потенциала органов 

государственной власти. Цель такой политики – обеспечить привлечение, раз-

витие, мотивацию и удержание квалифицированных специалистов, способных 

эффективно решать задачи, стоящие перед государственным аппаратом. 

Преимущества качественно регламентируемой кадровой политики очевид-

ны. Во-первых, она позволяет выполнить необходимую селекцию персонала на 

основе компетенций, определить требования к кандидатам и гарантировать их 

соблюдение. Это обеспечивает высокий уровень профессионализма и компе-

тентности сотрудников органов власти. 

Кроме того, такая кадровая политика позволяет прогнозировать потреб-

ность в персонале на основе стратегических целей развития органов государ-

ственной власти. Это позволяет эффективно планировать набор персонала, 

обеспечивая наличие необходимых специалистов на каждой должности. 

Следующий важный аспект состоит в том, что качественно регламентиру-

емая кадровая политика предусматривает разработку и реализацию программ 

развития персонала. Такие программы позволяют повышать профессиональные 

навыки и компетенции сотрудников, а также обеспечивают их карьерный рост, 

что, в свою очередь, увеличивает мотивацию и эффективность работы. 

Наконец, регламентация кадровой политики способствует прозрачности и 

объективности в отборе и назначении на государственные должности. Правила 

и процедуры, установленные в этой политике, предоставляют всем участникам 

процесса одинаковые возможности и снижают возможность коррупционных 

схем и дискриминации. 
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Правовые нормы регламентируют следующие направления работы с кадрами: 

– поступление на государственную службу; 

– присвоение квалификационных разрядов; 

– аттестацию государственного служащего; 

– способы замещения вакантных должностей; 

– прекращение государственной службы [3]. 

Основные положения работы отдела кадров в органах государственной 

власти закреплены в Конституции РФ. Они сдержат следующие принципы: 

– приоритета прав и свобод гражданина и человека; 

– верховенства Конституции и федеральных законов на территории России; 

– единства системы государственной власти, разграничения предметов ве-

дения между субъектами РФ и федеральным центром; 

– обязанности государства признавать, соблюдать и защищать права и сво-

боды гражданина и человека. 

Работа кадровых менеджеров и отдела по управлению персоналом регла-

ментирована также Федеральным законом «О системе государственной службы 

Российской Федерации» от 27.05.2003 №58-ФЗ (ред. от 10.07. 2023 №287-ФЗ) и 

Федеральным законом «О государственной гражданской службе Российской 

Федерации» от 27.07.2004 №79-ФЗ (ред. от 08.12.2020 №395-ФЗ) [2]. 

Субъекты Российской Федерации принимают региональные законы о гос-

ударственной службе, в которых отражаются особенности управления персона-

лом на региональном уровне. Так, на государственных гражданских служащих 

Ульяновской области распространяется действие областного закона от 29 сен-

тября 2015 г. №120-ЗО «О государственной гражданской службе Ульяновской 

области» (ред. от 31.07.2023 №88-ЗО) [4]. 

Единая информационная система управления кадровым составом государ-

ственной гражданской службы РФ (ЕИСУКС) является базовым информацион-

ным ресурсом в отношении информации о кадровом составе государственных 

органов и предназначена для решения наиболее важных кадровых и управлен-

ческих задач государственной службы. 
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Цели создания, принципы функционирования, структура, функции, а также 

порядок работы ЕИСУКС установлены постановлением Правительства Российской 

Федерации от 03.03.2017 №256 «О федеральной государственной информационной 

системе «Единая информационная система управления кадровым составом госу-

дарственной гражданской службы Российской Федерации». Портал призван стать 

прямым доступом к госслужбе, позволяет всем заинтересованным гражданам полу-

чить исчерпывающую информацию об имеющихся возможностях для профессио-

нального роста и в полной мере реализовать свой потенциал [1]. 

В формировании квалифицированных кадров в органах государственной 

власти и их подготовка, что стоит в приоритете работы отдела кадров, актуаль-

ными являются инновационные программы по аттестации и адаптации для 

граждан, в первый раз поступающих на государственную службу. Важно и то, 

что большое внимание уделяется таким направлениям, как программы стажи-

ровки молодых специалистов. Имеют постоянную основу в субъектах РФ такие 

федеральные конкурсы как: «Лучший государственный служащий», «Лучшие 

кадровые практики на государственной гражданской и муниципальной службе» 

(от Министерства труда РФ), в целях популяризации в органах государственной 

власти применения современных технологий работы с персоналом [3]. 

Таким образом, качественно регламентируемая кадровая политика, совер-

шенствование кадрового менеджмента являются ключевым фактором развития 

в перспективе кадрового обеспечения в органах государственной власти. Они 

создают системность, прозрачность и эффективность в работе государственно-

го аппарата, способствуют повышению профессионализма и компетентности 

сотрудников и достижению стратегических целей органов власти. После изуче-

ния вопроса регулирования и совершенствования кадрового менеджмента в ор-

ганах государственной власти необходимо регламентировать и внедрить в ра-

боту интернет-портала системы управления кадровым составом государствен-

ной гражданской службы РФ ведение открытых личных страниц представите-

лей действующей власти, что позволит новым кадрам адаптироваться и пере-

нимать существующий опыт. 
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