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Использование функционального 
моделирования в организации внеучебной 
воспитательной работы вуза

Резюме. В статье представлен авторский взгляд на организацию внеучебной воспитательной работы в вузе. Авторы 
считают, что основной целью этого вида деятельности является личностное и профессиональное развитие студентов, 
которое достигается через создание условий для их активной жизнедеятельности, гражданского самоопределения, твор-
ческого развития, профессионального становления и индивидуально-личностной самореализации. Отмечается важная 
роль в систематизации и организации внеучебной воспитательной работы таких методически документов, как Календар-
ные планы воспитательной работы и Рабочие программы воспитания по образовательным программам. В статье пред-
ставлена функциональная модель организации воспитательной работы на примере Волгоградского института управле-
ния – филиала РАНХиГС. Для построения модели использовалась нотация IDEF0. В результате разработки модели "Как 
есть" были выявлены факторы, которые ранее не учитывались, но оказывают влияние на процесс осуществления внеу-
чебной воспитательной работы.
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The use of functional modeling in the organization  
of extracurricular educational work of the university

Abstract. The article presents the author's view on the organization of extracurricular educational work at the university. 
The authors believe that the main purpose of this type of activity is the personal and professional development of students, 
which is achieved through the creation of conditions for their active life, civic self-determination, creative development, 
professional formation and individual personal self-realization. The important role in the systematization and organization 
of extracurricular educational work of such methodological documents as Educational work schedules and Work programs 
of education according to educational programs is noted. The article presents a functional model of the organization of 
educational work on the example of the Volgograd Institute of Management – a branch of the RANEPA. The IDEF0 notation 
was used to build the model. As a result of the development of the "As is" model, factors were identified that were not 
previously taken into account, but have an impact on the process of implementing extracurricular educational work.
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Тĕп сăмахсем: диаграмма, ĕçлев (функци) моделĕ, декомпозици (пĕтĕмĕшлине пайăн-пайăн тишкере-
кен шухăшлав операцийĕ), IDEF0 нотаци (йышăннă çыру паллисен системи), вĕренӳ тулашĕнчи сапăрлав ĕçĕ, 
кăмăл-сипет хаклăхĕсем, культурăпа çут ĕç мероприятийĕсем.

Аннотаци. Статьяра аслă вĕренӳ заведенийĕнче вĕренӳ тулашĕнчи сапăрлав ĕçне йĕркелесси пирки харпăр шухăш-
сене каланă. Авторсем çак ĕçĕн тĕп тĕллевĕ студентсен харпăр тата професси аталанăвĕ пулса тăрать тесе шутлаççĕ. 
Çакна вĕренекен çамрăксене активлă ĕçлеме тата пурăнма, гражданин пек хăйсен вырăнне тупма, пултарулăхне ата-
лантарма, професси тĕлĕшĕнчен аталанма тата пайăр харкамлăхне пурнăçа кĕртме майсем туса парсан анчах пур-
нăçлама пулать. Вĕренӳ тулашĕнчи сапăрлав ĕçне системăлас тата йĕркелес ĕçре Сапăрлав ĕçĕн календарь планĕсем 
(тумалли ĕçсене кунсерен çырса тухни) тата Вĕренӳ программисем тăрăх воспитани памалли ĕç программисем пек ме-
тодика докуменчĕсем пысăк вырăн йышăннине палăртнă. Статьяра Раççей Федерацийĕн Президенчĕ çумĕнчи Раççей 
халăх хуçалăхĕн тата патшалăх служби академийĕ филиалĕн – Волгоград управлени институчĕн сапăрлав ĕçне йĕрке-
лемелли ĕçлев (функци) модельне тĕслĕх вырăнне илсе панă. Модель тума IDEF0 нотаципе (йышăннă çыру паллисен 
системипе) усă курнă. «Мĕнле пур» моделе туса хатĕрленĕ май вĕренӳ тулашĕнчи сапăрлав ĕçне пурнăçлама витĕм 
кӳрекен, анчах та маларах шута илмен сăлтавсене тупса палăртнă.

Цитатăлама: Астафурова О. А. Аслă вĕренӳ заведенийĕнче вĕренӳ тулашĕнчи сапăрлав ĕçне йĕркеленĕ чухне 
ĕçлев (функци) модельне усă курни / О. А. Астафурова, И. И. Кулагина, И. И. Харламова // Вĕренӳ аталанăвĕ. 2023. Т. 6, 
№4. С. 12-19. DOI 10.31483/r-109142. EDN EFDSCP 

В высшей школе России все больше внимания 
уделяется воспитательной работе. И прежде всего на 
законодательном уровне, так в Федеральный закон 
«Об образовании в Российской Федерации» внесены 
изменения, регламентирующие воспитательную ра-
боту в образовательных организациях [Федеральный 
закон, 2021, с. 1]. В принятых распоряжением 
Правительства РФ «Основах государственной 
молодежной политики Российской Федерации на 
период до 2025 года» отмечено, что «новые вызовы, 
связанные с изменениями в глобальном мире, новые 
цели социально-экономического развития страны 
требуют системного обновления, развития задач и 
механизмов государственной молодежной политики» 
[Основы, 2014, с. 3].Это особенно важно в настоящий 
момент времени, так как студенты находятся на 
ступени взросления и формирования своей личности, а 
воспитательная работа как раз и направлена на развитие 
моральных и этических ценностей, формирование 
патриотического и гражданского сознания, а также на 
помощь студентам в адаптации к учебной и социальной 
среде.

Исходя из результатов неоднократно проводимых 
исследований как отечественных, так и зарубежных 
ученых, можно сделать вывод, что учащиеся, 
участвующие во многих внеклассных мероприятиях, 
обычно имеют хорошую посещаемость занятий, 
высокие достижения в учебе, а главное большую 
уверенность в себе. При этом сбалансированное 
распределение времени между различного рода 
активностями, такими как учебные занятия, 
внеклассные мероприятия, подработка и досуг, 
является основой для максимального раскрытия их 
потенциала [Adam, 2021, с.; Gary, 2023, с. ;Sung-Han, 
2023,с. ].

Рассмотрим более подробно организацию 
внеучебной воспитательной работы, как 
систематическую деятельность вуза.

Организация воспитательной работы включает в 
себя следующие составляющие:

•	 Планирование и разработка программ воспитатель-
ной работы. Вузы разрабатывают специальные про-
граммы, которые охватывают различные аспекты 
воспитания – от развития культурной среды в вузе 
до организации внеклассных мероприятий.

•	 Организация внеурочной деятельности. Это студен-
ческое самоуправление, кружки и секции, деловые 
игры, спортивные мероприятия и другие формы до-
суга, которые позволяют студентам раскрыть свой 
творческий потенциал и развить организаторские 
навыки.

•	 Проведение образовательных и просветительских 
мероприятий. Это лекции, семинары, тренинги, 
дискуссии и прочие формы работы, направленные 
на развитие гражданской и моральной позиции сту-
дентов.

•	 Вовлечение студентов в общественную жизнь. 
Вузы стимулируют участие студентов в обществен-
ных организациях и проектах, стимулируют актив-
ное участие в мероприятиях, которые способствуют 
формированию гражданского сознания и ответ-
ственности.

•	 Проведение работы с молодыми специалистами. 
Вузы оказывают помощь выпускникам в адапта-
ции к профессиональной деятельности, проводят с 
ними консультации, обучают навыкам самооргани-
зации и планирования карьеры.
Исходя из этого, можно утверждать, что 

организация внеучебной воспитательной требует 
комплексного подхода и сочетания различных методов 
и форм работы. Такой вид воспитательной работы 
стал предусматриваться в уставах и программных 
документах образовательной организации.

В целом, современная воспитательная работа 
в высшей школе России стала гораздо более 
систематизированной и целенаправленной. Так в 
сентябре 2021 года образовательные программы 
высшего образования были дополнены Календарными 
планами воспитательной работы [Календарный план, 
2022, с. 4] и Рабочими программами воспитания [Гон-
чарова, 2021, с. 24; Рабочая программа, 2022, с. 4].

Волгоградский институт управления, являющийся 
филиалом РАНХиГС, всегда придавал большое 
значение воспитательной работе с учащимися. В 
настоящий момент организация и регламентация этой 
работы выглядит следующим образом [Астафурова, 
2021, с. 46].

Календарные планы воспитательной работы 
для всех ОП (образовательных программ), 
которые реализуются вузом, разработаны с учетом 
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приоритетных и вариативных направлений, что 
позволяет охватить различные аспекты воспитания 
студентов. В качестве приоритетных направлений 
воспитательной работы выделены: гражданское, 
патриотическое, духовно-нравственное; в качестве 
вариативных направлений воспитательной работы: 
культурно-просветительское, научно-образовательное, 
экологическое, физическое. Как следует из названия, 
календарные планы воспитательной деятельности 
каждой образовательной программы коррелируют с 
общеакадемическим календарём мероприятий [Аста-
фурова, 2021, с. 47].

Такая структурированная и упорядоченная работа 
способствует развитию множества профессиональных 
и личностных качеств студентов. Среди них –
повышение уровня учебных достижений, развитие 
инициативности, целеустремленности, стрессоустой-
чивости и уверенности в себе. Также она прививает 
активную жизненную позицию и мотивацию, 
формирует лидерские качества и работоспособность, 
развивает организационные навыки [Князева, 2019, 
с. 47; Ендовицкий, 2021, с. 6; Воронкова, 2021, 
с. 85; Ефремов, 2022, с. 48; Барабашёва, 2023, с.184; 
Володина, 2023, с. 200].

Рабочие программы воспитания каждой 
образовательной программы разработаны в 
соответствии с Программой развития Академии 
и Концепцией развития воспитательной системы 
Академии [Астафурова, 2021, с. 47].

Волгоградский институт управления активно 
использует различные методы воспитательной работы, 
включая методы:

формирования сознания личности, такие как 
беседа, диспут, контроль, объяснение и другие;

организации деятельности и создания опыта 
поведения, например, задания, общественное мнение 
и другие;

мотивации деятельности и формирования поведения.
Согласно рабочей программе воспитания в Волго-

градском институте управления, воспитательный про-
цесс проводится на нескольких уровнях:

- уровень института в целом, 
- уровень каждого факультета,
- уровень кафедральной работы. 
Авторы статьи предлагают добавить в эту структуру 

еще два уровня: 
- воспитательная работа в каждой учебной группе
-тесное взаимодействие с куратором. 
Управление информационной политики 

обеспечивает основные направления воспитательной 
деятельности.

На каждом из этих уровней должны проводиться 
различные формы и методы воспитательной работы. 
Например, на уровне института могут проводиться 
массовые мероприятия, такие как конференции, 
семинары, круглые столы, где обсуждаются актуальные 
вопросы воспитания и развития студентов. На уровне 
факультетов и кафедр могут проводиться специальные 
занятия, семинары или тренинги, направленные на 
формирование профессиональных и личностных 
качеств у обучающихся.

Воспитательная работа в учебной группе 
выполняется куратором, который осуществляет 
индивидуальную работу с каждым обучающимся, 
помогает им в решении личных проблем и конфликтов, 
содействует развитию и самоопределению студентов.

Внеучебная воспитательная работа в вузе 
представляет собой совокупность действий 
административных подразделений и взаимодействия 
всех участников процесса, ежегодно повторяющиеся 
процедуры. Функциональное моделирование может 
быть использовано для оптимизации управления 
ресурсами, учета интересов всех заинтересованных 
сторон и обеспечения прозрачности системы. 
Этот подход включает описание процессов в виде 
структурированных функций для преобразования 
входных данных в выходные, что позволяет улучшить 
управление деятельностью и ресурсами проекта.

Использование функционального моделирования 
помогает учесть важнейшие требования к системе 
управления воспитательным процессом, такие 
как гибкость, прозрачность и учет интересов 
всех заинтересованных сторон. Это обеспечивает 
уверенность административных подразделений в 
нацеленности существующей системы на постоянное 
повышение эффективности. Кроме того, данный 
подход позволяет разработать систему показателей 
для оценки результатов деятельности, как отдельных 
процессов, так и воспитательной работы в целом.

Модель, которая успешно прошла проверку в тече-
ние нескольких лет, может служить основой для раз-
работки долгосрочной стратегии внеучебной воспита-
тельной работы в университете.

Методология функционального моделирования 
в нотации IDEF0 представляет собой способ 
описания процессов и функций в организации. Она 
позволяет структурировать и анализировать бизнес-
процессы, выявлять зависимости между функциями и 
оптимизировать их взаимодействие.

Существуют различные программные продукты для 
создания функциональных моделей с использованием 
нотации IDEF0, предоставляющие возможности для 
создания, редактирования, анализа и документирования 
бизнес-процессов, а также для визуализации их 
структуры и взаимосвязей с помощью декомпозиции 
диаграмм. Декомпозиция в методологии IDEF0 – это 
процесс разделения сложной системы на более простые 
элементы. Это позволяет более детально изучить каждый 
элемент системы и понять, как он взаимодействует с 
другими элементами. Декомпозиция также помогает 
выявить проблемы и недостатки в системе, которые 
могут быть устранены для улучшения ее работы.

Рассмотрим модель по организации внеучебной 
воспитательной работы с обучающимися в 
Волгоградском институте управления. На рис. 1 
представлен первый уровень декомпозиции – диаграмма 
А0. Каждая функция имеет определенные ресурсы / 
информацию, которые используются для достижения 
определенного результата (входящие стрелки слева), а 
также документы / информацию, которые получаются 
на выходе процесса(функции) (исходящие стрелки 
справа). Стрелки, входящие сверху, представляют 
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регулирующее / контролирующее воздействие, а 
стрелки снизу – ресурсы и механизмы, позволяющие 
осуществить указанную функцию.

В качестве регулирующего воздействия на 
процесс выступают следующие документы: ФГОС 
ВО, локальные нормативные акты, ФЗ № 273-ФЗ 
«Об образовании в РФ», ФЗ № 304-ФЗ «О внесении 
изменений в Федеральный закон «Об образовании 
в Российской Федерации» по вопросам воспитания 
обучающихся», собственные стандарты РАНХиГС 
(ОСРАНХиГС). Эти документы и стандарты 
предоставляют необходимые правила, требования и 
ориентиры для функции внеучебного и воспитательного 
процесса. Они определяют его содержание, порядок 
организации, основные цели и задачи, а также правила 
взаимодействия с обучающимися.

Исполнителями той или иной функции в модели 
выступают студенты, студенческие организации, 
административно-управленческий аппарат (АУП), 
профессорско-преподавательский состав (ППС) [Аста-
фурова, 2021, с. 48].

Субъектами воздействия при осуществлении 
процессов (функций) становятся вновь поступившие 
студенты, а также обучающиеся других курсов. Для 
адаптации первокурсников за академической группой 
закрепляется преподаватель, исполняющий роль 
куратора, и студенты старших курсов – координаторы.

По результатам комплекса внеучебной 
воспитательной работы получаем единое 
информационное пространство, проведенные 
мероприятия, выпускников с определенным уровнем 
компетенций [Астафурова, 2021, с. 48].

Вся внеучебная воспитательная работа организации 
делится в предлагаемой модели на следующие 
подпроцессы (функции): 

- функция анализа социальной и управленческой 
ситуации,

-функция организации системы взаимодействия, 
- функция реализации взаимодействия,
- функция анализ результатов.
Необходимо обратить внимание на обратные связи 

функций. Подобные обратные связи по управлению 
представляют собой цикл Деминга, который 
предполагает постоянное улучшение процессов на 
основе анализа результатов и обратной связи. В 
данной модели видно, что после анализа результатов, 
полученный план воспитательной работы оказывает на 
подпроцесс по организации системы взаимодействия 
управляющее/контролирующее воздействие. 
Затем происходит выполнение этой функции, где 
задействованы ресурсы и получены выходные данные. 
После этого проводится анализ результатов, который 
затем влияет на план воспитательной работы и создает 
замкнутый цикл управления.

Такая структура модели позволяет обеспечить 
эффективное управление процессом организации 
внеучебной воспитательной работы и обеспечить 
его непрерывное улучшение. Обратные связи и цикл 
Деминга позволяют систематически анализировать 
результаты и вносить коррективы в планы и процессы 
воспитательной работы.

Также важно отметить, что модель предусматривает 
взаимодействие различных ресурсов и информации 
внутри и между функциями. Это позволяет создать 
единое информационное пространство и обеспечить 
координацию и синхронизацию действий всех 
участников процесса.

Декомпозицией (более подробным рассмотрением) 
функций диаграммы А0 стали диаграммы А1, А2, А3, 
А4 (рис.2, 3, 4, 5).

Более подробное описание (декомпозиция) функции 
«Проведение анализа потребностей обучающихся» 
представлено на рисунке 6.

Рис. 1. Диаграмма А0. Организация внеучебной воспитательной работы
Fig. 1. Diagram A0. Organization of extracurricular educational work
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Рис. 2. Диаграмма А1. Анализ социальной и управленческой ситуации
Fig. 2. Diagram A1. Analysis of the social and managerial situation

Рис. 3. Диаграмма А2. Организация системы взаимодействия
Fig. 3. Diagram A2. Organization of the interaction system

Рис. 4. Диаграмма А3. Реализация взаимодействия
Fig. 4. Diagram A3. Implementation of the interaction
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Рис. 5. Диаграмма А4. Анализ результатов
Fig. 5. Diagram A4. Analysis of the results

Рис. 6. Диаграмма А12. Проведение анализа потребностей обучающихся
Fig. 6. Diagram A12. Conducting an analysis of the needs of students

Выводы
В целом, функциональное моделирование 

представляет собой живой инструмент, который 
позволяет постоянно усовершенствовать работу 
системы внеучебной воспитательной работы вуза и 
повышать ее эффективность.

Проведенное функциональное моделирование с 
использованием нотации IDEF0 позволило выявить 
ранее неучтенные факторы, которые оказывают 
непосредственное влияние на организацию работы 
обучающихся за рамками учебной деятельности. В 
ходе разработки функциональной модели выявилось, 
что у некоторых подпроцессов наблюдается 
недостаток необходимой информации: ее необходимо 

дополнительно запрашивать в соответствующих 
подразделениях. Результатом этого стало включение 
таких подразделений в проект и прописывание в 
модели описание сведений, которые они должны 
будут предоставлять. Кроме того, было выявлено, что 
затраты временных ресурсов (и не только временных) 
для получения и анализа некоторых данных могут 
быть несоразмерны задачам, и поэтому от них проще 
отказаться.

В целом, функциональное моделирование 
представляет собой живой инструмент, который 
позволяет постоянно усовершенствовать работу 
системы внеучебной воспитательной работы вуза и 
повышать ее эффективность.
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